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36 100 VI Jaarverslag en slotwet Ministerie van Justitie en 
Veiligheid 2021 

Nr. 10  LIJST VAN VRAGEN EN ANTWOORDEN 
Vastgesteld 22 juni 2022 

De vaste commissie voor Justitie en Veiligheid heeft een aantal vragen 
voorgelegd aan de Minister van Justitie en Veiligheid over het Jaarverslag 
van het Ministerie van Justitie en Veiligheid 2021 (Kamerstuk 36 100 VI, nr. 
1). 
De Minister heeft deze vragen beantwoord bij brief van 20 juni 2022. 
Vragen en antwoorden zijn hierna afgedrukt. 

De voorzitter van de commissie,
Van Meenen 

Adjunct-griffier van de commissie,
Tielens-Tripels 
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3 
Hoeveel extern advies is er door u ingewonnen in 2021? 

5 
Welke onderzoeken zijn extern uitgevoerd in 2021 en door wie? 

Het antwoord op de vragen 3 en 5 is opgenomen in onderstaande tabel, 
waarbij de 219 onderzoeken/externe advies nader uiteen zijn gezet. 

Titel advies /onderzoek Opdrachtnemer Aantal 

Strategisch IT advies Accenture health & public service 1 
Inzet digitalisering Strafrechtketen Acces IT Training 1 
Inzet digitalisering Strafrechtketen Anders Elffers Felix (AEF) 1 
Onderzoek naar de verdeelsleutel Bureau 
financieel Toezicht 

Anders Elffers Felix (AEF) 1 

nadere verkenning naar consequenties 
en uitwerking van een publiekrechtelijk 
stelsel voor interlandelijke adoptie 

Anders Elffers Felix (AEF) 1 

ambtelijke verkenning internationale 
adoptie 

Anders Elffers Felix (AEF) 1 

veiligheidsbeleving van jongeren in 
jeugdhulp met verblijf 

Anders Elffers Felix (AEF) 1 

Onderzoek Afstand en adoptie Anders Elffers Felix (AEF) 1 
Inventarisatie huidige interventies op het 
gebied van meisjescriminaliteit 

Anders Elffers Felix (AEF) 1 

onderzoek penitentiair psychiatrisch 
centrum 

Anders Elffers Felix (AEF) 1 

Advies over gewenste governance 
structuur en financieringsvorm Landelijk 
Steunpunt Extremisme 

Anders Elffers Felix (AEF) 1 

Evaluatie op de Taskforce IND. Anders Elffers Felix (AEF) 1 
Onderzoek financiële problematiek politie Anrigeha B.V 2 
Opzetten en uitvoeren helpdesk m.b.t. 
vragen over Besluit brandveilig gebruik 
en basishuipverlening overige plaatsen 

ARCADIS Nederland 1 

procesarchitectuur en opzet virtuele 
werkmaatschappij 

Argumentenfabriek 1 

Argumentenfabriek onderzoek bestaand 
expertiselandschap interlandelijk 
geadopteerden 

Argumentenfabriek 1 

adviesrapport expertteam ouderversto-
ting 

Artwork 1 

Inzet digitalisering Strafrechtketen Axle 1 
deelonderzoek «Beschouwing mind 
control» t.b.v. werkzaamheden onder-
zoekscommissie Georganiseerd 
Sadistisch Misbruik van Minderjarigen 

B44S Onderzoek en advies 1 

Advies Kansspelen op afstand (KOA) 
vergunningen 

BDO Advisory 1 

Onderzoek naar eisen en wensen t.a.v. 
basisvoorziening gebarentolk en 
Onderzoek risicocommunicatie Beveili-
gingsexpert 

Berenschot Groep B.V. 2 

Inzet digitalisering Strafrechtketen Between Staffing 2 
Search, werving en selectie van 2 leden 
Raad van Toezicht van het juridisch loket 

BMC Advies 1 

onderzoek erkenning Integrale Persoons-
gerichte Toeleiding naar Arbeid 

Boer & Croon 1 

Inzet digitalisering Strafrechtketen Brunel 1 
Onderzoek «ongehoord ongenoegen» 
naar praktische, werkzame hande-
lingsperspectieven tegen maatschappe-
lijke onrust 

Bureau Beke 1 

Deelonderzoek «Politieregistraties» t.b.v. 
werkzaamheden onderzoekscommissie 
Georganiseerd Sadistisch Misbruik van 
Minderjarigen. 

Bureau Beke 1 

Onderzoek misdrijf in de kinderschoenen Bureau Beke 1 
beleidsdoorlichting artikel 34.1 Raad voor 
de kinderbescherming 

Bureau Magis 1 
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Titel advies /onderzoek Opdrachtnemer Aantal 

Inzet van een communicatieadviseur 
voor het schrijven van het e-magazine 
Code Geel. 

Bureau voor overheidscommunicatie 1 

interdepartementale programma 
Maatwerk Multiprobleemhuishoudens 

bureau WagenaarHoes 1 

Inzet digitalisering Strafrechtketen Caesar Accounts 1 
Inzet digitalisering Strafrechtketen Capgemini 1 
Advieswerkzaamheden inzake themati-
sche governance en verantwoordings-
structuur structurele ondermijningsgel-
den 

Capgemini Nederland B.V. 1 

CCV: schemabeheer jeugdbescherming 
Jeugdreclassering 

CCV 1 

Inzet informatiemanager / kwartiermaker 
beheer voor het programma Vernieuwing 
Informatievoorziening RIEC-LIEC. 

Ceaser Accounts 1 

Analyse van het aantal kinderen van 
gedupeerde ouders dat in de periode 
2015 – 2020 te maken heeft gekregen met 
een uithuisplaatsing. 

Centraal Bureau voor de Statistiek 1 

Reflectie en advies project Voorlopige 
Hechtenis 

CGI 1 

Inzet digitalisering Strafrechtketen CGI Nederland 2 
Advies inzakeprivacy by design Considerati en Hoepman 1 
Inzet tolken (Coöperatief Congrestolken-
secretariaat) 

Coo Congrestolken 1 

Advies totstandkoming visie op 
dienstverlening 

CP Postioneringsadvies 1 

Advies inzake Organisatie- en Perso-
neelsvraagstuk 

De Argumentenfabriek B.V. 1 

Evaluatie Besluit brandveilig gebruik 
overige plaatsen (Bgbop) 

De Regelaar 1 

onderzoek consequenties van de 
erkenning van de Orthodox Zendende 
Instantie als Zendende Instantie voor de 
Dienst Justitiële Inrichtingen 

De Vrije Universiteit 1 

Onderzoek inzake archief van de 
Commissie dossier J.A. Poch 

Deloitte 1 

Projectaudit op project Referentiegege-
ven 

Deloitte 1 

Onderzoek tbv corona communicatie en 
onderzoek Covid 19 

Dienst Publiek en Communicatie 2 

onafhankelijke gespreksbemiddeling 
adoptie 

Dijkstra onderzoek en advies 1 

Identificatie-onderzoek slachtoffers 
vlucht MH-17 

DPI Animation House 2 

MKBA re-integratieofficier Ecorys 1 
Visualisatie strategisch inzicht op 
ondermijnende criminaliteit en het 
onderkennen van dreigingen daarbij voor 
Nederland / Europa 

Enversed Projects B.V. 
InSight Crime Inc. 
Den Haag Centrum voor Strategische 
Studies (HCSS) B.V. 
Stichting Nederlands Instituut voor 
Internationale Betrekkingen «Clingen-
dael» 
Pandora Intelligence B.V. 

5 

Onderzoek naar beloningsverschillen m/v 
bij OM/Rechtspraak 

Erasmus Q Inmtelligence 1 

Inzet digitalisering Strafrechtketen Ernst & Young Advisory Netherlands 
LLP 

2 

Onderzoek onkostenvergoeding 
rechterlijke ambtenaren 

Ernst & Young Advisory Netherlands 
LLP 

1 

Onderzoek Financieel stelsel en 
Risicoprofiel politie 

Ernst & Young Advisory Netherlands 
LLP 

1 

onafhankelijke doorlichting van de 
asielketen. 

Ernst & Young Advisory Netherlands 
LLP 

1 

Concepttest Campagne Horizontale 
Privacyschending 

Ferro Explore 1 

digitale toegankelijkheid van de Justis 
website. 

Firm Ground 1 

Forensisch onderzoek inzake datalek 
najaar 2021. [Kamerstukken II, 2021, 
26 643 nummer 789] 

Fox-IT 1 
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Titel advies /onderzoek Opdrachtnemer Aantal 

Inzet digitalisering Strafrechtketen Franke Int management 1 
Gartner partnership, w.o. volwassenheid-
meting en kostenvergelijking IT 
benchmark 

Gartner Nederland B.V. 1 

Onderzoek toekomst Digijust (document-
managementsysteem JenV) 

Gartner Nederland B.V. 1 

Advies inzake juridische ondersteuning 
bij onderhandelingen 

Greenberg Traurig 5 

In het kader van JenV brede preventie 
agenda ontwikkelen innovatieve 
methoden voor kennisbasis/
kennisontwikkeling preventie 

HatRABBITS 1 

Inzet domeinarchitect voor het pro-
gramma Vernieuwing Informatievoorzie-
ning RIEC-LIEC. 
Inzet digitalisering Strafrechtketen 

Headfirst 3 

Opstellen programmaplan DG ondermij-
ning 
Oogst en lessen van drie jaar aanjaag-
team ondermijning 
Quickscan registratie pleziervaartuigen 

Hiemstra & De Vries 3 

Evaluatie pilot Utrecht verkeershandha-
ving door BOA’s 

Hiemstra en de Vries 1 

Benchmark onderzoek politieonderwijs Huijben overhead management 2 
Onderzoek burgerbeleving bij NL-Alert I & O Research B.V. 1 
Advies datastrategie ICTU 1 
programma De juridisering Overheid Improven 1 
Onderzoek naar financiële processen 
binnen het Dienstencentrum (Bedrijfs-
voering) 

Improven 1 

Organisatieadvies doorontwikkeling 
vitaalbeoordeling 

International Safety Research Neder-
land B.V. 

1 

Teaser voor videoregistratie lunchlezing Ivo Broekhuizen Comm 1 
Advies van de applicatiebeheerder aan 
de beheerder van IV-infrastructuur voor 
het project vernieuwing ICT-servers. 

KEMBIT 1 

juridisch advies pilot gezinsvertegen-
woordiger 

Kennedy vd Laan 1 

interlandelijke adoptie Kennisbureau Ter Meulen 1 
Kwalitatieve MKBA Integrale Persoons-
gerichte Toeleiding naar Arbeid 

Kennisland 1 

Ondersteuning van MT, projectleider en 
progressie van het opgavegericht werken 

Kessels & Smith, the Learning 
Company B.V. 

1 

Inzet programaasecretaris t.b.v. preventie 
aanpak 

KPMG Advisory N.V. 1 

Opdracht integrale en gedragen 
beschrijving van de keten werkprocessen 
en keten-IV. Programmateam rechtsbij-
stand. 

KPMG Advisory N.V. 1 

Organisatieadvies taakoverdracht 
slachtoffers 

KPMG Advisory N.V. 1 

2 onderzoeken i.k.v. IT-veiligheid KPMG Advisory N.V. 2 
digitalisering Strafrechtketen Kreas Tekenwerk 1 
Inzet digitalisering Strafrechtketen Krijn Korver Organisatieadvies 1 
Doorlichting beleidsregels niet inciden-
tele artikel 3 loterijen 

KWINK groep 1 

Diverse onderzoeken en advies, w.o. 
wettelijke rente, digitaal PV, aanbeste-
ding gerechtsdeurwaarderdienst, 
landsadvocaat 

Landsadvocaat 1 

Begeleiding heidagen MT (en clusterco-
ördinatoren) in het kader van organisatie 
ontwikkeling 

Leike van Os 1 

inzet van een externe betreffende advies 
te geven / onderzoek te doen rondom het 
vormen van het stelsel 
Inzet team van PEGA (software) -experts 
voor het Programma Vernieuwing IV 
RIEC-LIEC. 
Inzet digitalisering Strafrechtketen 

LINKIT 4 

Inzet digitalisering Strafrechtketen M&I Partners 1 
digitalisering Strafrechtketen Matchd 1 
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Titel advies /onderzoek Opdrachtnemer Aantal 

Onderzoek CO2/Ecologische voetafdruk 
Ministerie van JenV 

Metabolic 1 

Technische advisering definitiefase 
toekomst missiekritische communicatie 
(project Nationale Openbare Orde en 
Veiligheidsarchitectuur) 

Nederlandse Organisatie voor 
toegepast-natuurwetenschappelijk 
Onderzoek TNO 

1 

Uitvoeren van experimenten met vaste 
en vloeibare stoffen waarbij als 
reactieproduct toxische gassen ontstaan 
en onderzoek explosievendetectie 

Nederlandse Organisatie voor 
toegepast-natuurwetenschappelijk 
Onderzoek TNO 

2 

Onderzoek en advies inzake het 
registreren en duiden van dat op gebied 
vertrouwenswerk 

Nederlandse School voor Openbaar 
Bestuur 

1 

onderzoek i.k.v. IT-veiligheid NFIR 1 
onderzoek JB-keten in andere landen NJI 1 
Inzet van een externe senior communica-
tie adviseur 

Only Human 1 

klantreis i.h.k.v. de re-integratieofficier Osage 1 
Onderzoek rechtspositie brandweervrij-
willigers 

Praktijk Prof. Mr. L.G. Verburg 1 

Advies Bedrijfscontinuïteit & Ontwikke-
ling 

Price Waterhouse Coopers 1 

Uitvoeren van 5-tal QuickScan informa-
tiebeveiliging JenV, 

PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. 6 

Uitvoeren quickscan informatiebeveili-
ging Learning Management System 

PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. 1 

Advies inzake het uitvoeren van Data 
protection impact assessment (DPIA) 

Privacy Company 9 

Inzet van een externe Consultant Project Interim Advies 1 
Inzet digitalisering Strafrechtketen Protenius 1 
Inzet digitalisering Strafrechtketen QA Sourcing 2 
Ondersteuning Q-consult ontwikkeling en 
implementatie kwaliteitskader Forensi-
sche Zorg 

q-consult 1 

Onderzoek q-consult naar capaciteit 
Forensische Zorg 

q-consult 1 

Inzet digitalisering Strafrechtketen Quest4 1 
keurig spelsysteem RA’Quel b.v. 1 
Regulator: adviesrapport Jeugd 
Autoriteit 

Regulator 1 

Comparison of European Draw Based 
Lottery products and licensing regimes 

Regulus Partners 1 

Scheiden zonder schade Reos 1 
Inzet digitalisering Strafrechtketen Residentieprofs 1 
Mediacampagne mobiel banditisme Roorda Reclamebureau 1 
Advies om te komen tot harmonisatie 
van van de intelligencesamenwerking 
tussen verschillende partijen 

Scaldix B.V. 1 

Update financiële consequenties 
herinrichting loterijmarkt 

SEO economisch onderzoek 1 

Advies inzake scenario’s tolkenvergoe-
ding 

SEO economisch onderzoek 1 

Inzet digitalisering Strafrechtketen Seven Stars 2 
kostprijsonderzoek RvdK Significant 1 
Voor uitvoering van een impactanalyse Significant Public 1 
Significant public onderzoek inkoopstra-
tegie 

significant public 1 

Advies aanbesteding gerechtsdeurwaar-
ders diensten 

Significat Synergy 1 

Begeleiding MT Directie Rechtsbestel in 
organisatieontwikkeling 

SJG Organisatieontwikkeling 1 

Inzet portfolio manager, informatiearchi-
tect tbv digitalisering Strafrechtketen 

Sogeti 5 

Toegankelijkheidsonderzoek Web 
Content Accessibility Guidelines (WCAG) 
2.1 op de website www.internationale-
rechtshulp.nl. 

St Accessibily 1 
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Titel advies /onderzoek Opdrachtnemer Aantal 

trendanalyse met een sterk bestuurlijke, 
institutionele en instrumentele focus op 
de trends, ontwikkelingen en opgaven in 
de gemeenten die relevant zijn voor de 
thema’s van de Directie Veiligheid en 
Bestuur 

St Platform 31 1 

marktonderzoek naar de samenstelling 
van de incasso-markt 

St SEO 1 

Evaluatie lespakket Heldenmoed van St 
Tegenzinloosgeweld 

Stichting Hanzehogeschool Groningen 1 

Medewerkersonderzoek InternetSpiegel Stichting ICTU 1 
Audit 2021 – Uitvoeren van een 
toegankelijkheidsonderzoek van de 
website Deltaflex 

Stichting Pleio 1 

Verdieping Publieke businesscase 
Toekomst Missie-kritische Communicatie 
(project Nationale Openbare Orde en 
Veiligheidsarchitectuur) 

Strict B.V. 1 

Project Verwijzingsportaal Bankgegevens Subsidiecenter 1 
Inzet digitalisering Strafrechtketen Syprofs 2 
Opdracht «Expertteam Ouderverstoting» Triqs 1 
Advies behandelorganisatie Kansspelen 
op afstand (KOA) 

Twynstra Gudde Interim Management 1 

beleidsdoorlichting Twynstra Gudde Interim Management 1 
Adviezen inzake werkplekonderzoeken, 
organisatieadvies en loopbaanbegelei-
dingsadvies. 

Uitvoeringsorganisatie Bedrijfsvoering 
Rijk 

17 

Onderzoek rechtspositie brandweervrij-
willigers 

Universiteit Leiden 1 

Wetenschappelijke reflectie op de 
dreiging, tbv Adviescollege toekomstbe-
stendig stelsel bewaken en beveiligen 

Universiteit Leiden 1 

Onderzoek derde driejaarlijkse signale-
ring forensisch onderzoek 2021 

Universiteit van Amsterdam 2 

Normeringsonderzoek Ritax A en Ritax B 
van het landelijk instrumentarium 
jeugdstrafrechtketen 

Universiteit van Amsterdam 1 

Internationaal onderzoek naar de 
strafmaat voor jeugdigen bij ernstige 
gewelds- en zedenmisdrijven 

Universiteiten Utrecht, Leiden, 
Amsterdam 

1 

Inzet cummunicatieadviseur 
Inzet digitalisering Strafrechtketen 

USG Proffesionals 3 

Onderzoek naar de conformiteit van de 
regulering van loterijen in Nederland met 
het Europees recht 

Utrecht University Centre for Public 
Procurement & RENFORCE 2021. 

1 

Haalbaarheidsonderzoek om het 
KennisplatformOndermijning onder te 
brengen bij het LIEC 

Van der Leegte 1 

Implementatie persoonsgerichte aanpak 
betaald voetbal 

van Dop Consultancy 1 

Inzet digitalisering Strafrechtketen Van Luxemburg verbind 1 
Inzet digitalisering Strafrechtketen Vellekoop en Meesters 1 
Opdracht VNG impactanalyse draagmoe-
derschap 

VNG 1 

Inzet digitalisering Strafrechtketen VOCOM Consultancy 1 
Advies over opstellen lagere wet- en 
regelgeving Wet kwaliteit incassodienst-
verlening 

Wetgevingswerken 1 

Onderzoek aangaande de Nederlandse 
Digitale Autonomie 

Zelfstandige onderzoekers (duo) 1
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