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DONDERDAG 8 DECEMBER 1988 Parlement

LTO wil oplossing minister Van der Wal

fv, T AR ' in stikstofdoolhof

Telegraaf, 12 April 2022

Nederland haalt Metmeer bakstenen los je de

doelstellingen wooncrisis niet op. Wel met

waterkwaliteit bij lange na financiéle maatregelen die de
niet: ‘Dit wordt de 10 tmmes, woningmarktweer vlot trekken

stikstofcrisis in veelvoud’ o= Trouw, 2021
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Energiedeskundige vreest voor afkalvend draagviak Klimaatwet Mens kan er n]et meer Omheen \
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Vraagstelling advies

Welke fundamentele keuzes zijn nodig om grote problemen in
de leefomgeving op te lossen?

Om welke vormen van organiseren en sturen vraagt dit en wat
zijn daarbij de rollen die overheid, bedrijfsleven en
gemeenschappen hebben te vervullen
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Probleemverkenning ‘Systeemfalen’

Veranderende problemen
in de leefomgeving

Huidige problemen vereisen
systeemveranderingen in
onze instituties en cultuur.

Transities kennen vele
technologische en
sociale onzekerheden.

N

Oplossing voor het ene
probleem heeft vaak
onvoorziene effecten op
andere domeinen.

Problemen moeten in een
internationaal speelveld
worden opgelost.

Schaarste aan ruimte

vergroot spanningen tussen
verschillende beleidsdoelen.

Veranderende
maatschappelijke
omstandigheden

EU-beleid is steeds belangrijker
-geworden voor het Nederlandse
leefomgevingsbeleid, maar het
werkt nog niet altijd goed door in
de Nederlandse beleidskeuzes.

Men verwacht dat de overheid
risico’s wegneemt en
compenseert. Dit belemmert
eigen verantwoordelijkheid en
innovatie.

Door digitalisering beschikken
- mensen snel over veel
informatie (en desinformatie)
en mogelijkheden om daarop
te reageren, met polarisatie en
politieke scoringsdrift op korte
termijn tot gevolg.
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Probleemverkenning ‘Systeemfalen’

Onvoldoende articulatie
van waarden door
technocratische benadering

Op dit moment worden beleid en de keuze van
maatregelen vooral technocratisch uitgewerkt en bij
voorkeur als ‘niet-politiek” voorgesteld.
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Een keuze of Debat over de weging
maatregel is nooit van problemen blijft
neutraal of buiten beeld.

niet-normatief.
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Beleidsmakers Onvoldoende
reduceren problemen duidelijk en positief
tot datgene wat toekomstperspectief bij

meetbaar is. doorvoeren veranderingen.
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Probleemverkenning ‘Systeemfalen’

Beleidsontwikkeling Beleidstheorie past
focust op slechts een desl niet bij de aard van de
van het probleem problematiek
Korte-termijn Kennis- en
oriéntatie van de informatiepositie
Oplossingen vragen om politiek schiet tekort
een ingewikkeld Gat tussen beleod
samenspel tussen en uitvoering
bestuurslagen
Belangenbehartiging en Onvoldoende innovatie in
lobby belemmearen governance, instituties en
verandering Ji instrumenten
politiek ambtenarij
Het faciliteren, reguleren en creéren Stapeling van regelingen en
van markten door de overheid biedt Veranderende Veranderende el
onvoldoande oplossingen maatschappelijke problemen in de belemmerend

omstandigheden

leefomgeving m Onvoidoende begri
m ni grip van

Toename van e 2
(gedetailleerde) wet- collectlez? ;ne‘ z::i:mors by
en regelgeving 1
Het badriffsleven 1 . Het maatschappelijk
komt op eigen kracht < :
onvoldoende tot middenveld is
transformatie

. .m versnipperd geraakt

Onvoldoende articulatie van waarden
door technocratische benadering
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Bedrijfsleven komt op eigen
kracht onvoldoende tot
transformatie

LaC)

Toename (gedetailleerde)
wet- en regelgeving

Faciliteren, reguleren en
creéren van markten door
overheid biedt onvoldoende
oplossingen

Belangenbehartiging en
lobby belemmeren
verandering

Probleemverkenning '‘Systeemfalen’

L= B |

L)

@

Oplossingen vragen om een
ingewikkeld samenspel
tussen bestuurslagen

Korte-termijn oriéntatie van
de polititek

Beleidsontwikkeling focust
op slechts een deel van het
probleem

Beleidstheorie past niet bij
de aard van de problematiek

Kennis- en informatiepositie
schiet tekort

Gat tussen beleid en
uitvoering
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Onvoldoende innovatie in
governance, instituties en
instrumenten

Stapeling van regelingen
en instrumenten werkt
belemmerend

Onvoldoende begrip van
collectieven en commons
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Maatschappelijk
middenveld is versnipperd
geraakt




]
Raad
voor de leefomgeving
en infrastructuur
w

Aanbevelingen

Ereng het ambtelijk Hoadthet teapatarmie

®
vakmanschap op orde i&‘ perspectief beter in de

gaten in de politiek.
Doorbreek de verkokering in “ - Heb oog voor de

de ambtelke ofganisatie Y uitvoerbaarheid van
- =1
5. Versterk het systemische s

vermogen van de overheid

Stel je als overheid

-
. 5 dienstbaar op
Brovince? | ’ &

leeforngeving van aeconomische
bednjvigheid een prijs
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Geef negatieve effecten op de 1 * Rijk
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Snoei in regels en

Investeer in vealbalovende " § ﬂ' m:"ced”e?:-‘)
nieuwkomers, innovatisve :

ot i hatbeh 4. Breng het 2. Betrek

e bedrijfsleven in stelling a gemeenschappen Bl Vo ki s

voor toekomstbestendige g gelijkwaardig in het !
ontwikkeling l samenspel ".\
Benut da kennis van

over leefomgevingsvraagstukken

Normeer ongewenste
activiteiten en effecten . -
ﬁ w 1. Voer een brede waardendialoog ’
) A
| -
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3. Creéer gremia waar overheid,
bedrijfsleven en gemeenschappen
samenkomen

gemeenschappen

-
.
p Zorg voor wederkerigheid
-y bij ingrypende keuzes
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Aanbevelingen

o TR
stelling : - gemeens
astendige ‘ B . gelijkwaar
ing ‘. ] samel
1. Voer een brede waardendialoog
over leefomgevingsvraagstukken

N - Y
otk

Mazak inzichtelijk wat \Voer gesprekken over Organiseer diracte
de consequenties zijn waarom mensen iets vormen van
van beleidskeuzas betangrijk vinden betrokkenheid
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Aanbevelingen

Stel je als overheid
' dienstbaar op

Snoei in regels an

' proceduras
2. Betrek ' I
Werk intensievar samen
gemeenschappen .
= i o gemeenschappen
gelijkwaardig in het Sl
samenspel L
Benut de kennis van
g * e gemeanschappen
] t\. h
3 p Zorg voor wederkerigheid
oy bij ingrijpende keuzas
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3. Creéer gremia waar overheid,
bedrijfsleven en gemeenschappen

samenkomen
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Aanbevelingen

Geef negatieve effacten cp de
leefomgeving van economische
bedrijvighaid een prijs

Investeer in vealbalovende " §
nieuwkomers, innovatieve :
bedriffsmodellen en 4 Breng het
productieprocessen 1S = =
bedrijfsleven in stelling
voor toekomstbestendige

ontwikkeling
Normeer ongaeweansie
activiteiten en effecten ﬁﬁ m
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Aanbevelingen

perspectief beter in de

Breng het ambtelijk 6 ‘ . Y‘ Houdt het langetermijn-

TN Op e {ﬁ gaten in de politiek.
Doorbreek de verkokering in ] 4 Heb oog voor de
de ambtelijke organisatie | uitvoerbaarheid van
beleid

5. Versterk het systemische
vermogen van de overheid
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Reflectievragen voor de ambtenaar
(geillustreerd met case Stikstof Landbouw)

. Definitie van vraagstuk
. Systemische benadering

. Belang van het vraagstuk

H W N =

. Welke waarden en normen
spelen een rol?
5. Welke perspectieven op het
vraagstuk spelen een rol?
6. Wie kan wat doen?

7. Noodzakelijke instrumenten

en werkwijzen
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« DANK U
« Download hier het advies:
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