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Vraagstelling advies

Welke fundamentele keuzes zijn nodig om grote problemen in 

de leefomgeving op te lossen? 

Om welke vormen van organiseren en sturen vraagt dit en wat 

zijn daarbij de rollen die overheid, bedrijfsleven en 

gemeenschappen hebben te vervullen
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Probleemverkenning ‘Systeemfalen’
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Probleemverkenning ‘Systeemfalen’
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• Bedrijfsleven komt op eigen 
kracht onvoldoende tot 
transformatie

• Toename (gedetailleerde) 
wet- en regelgeving

• Faciliteren, reguleren en
creëren van markten door 
overheid biedt onvoldoende
oplossingen

• Belangenbehartiging en
lobby belemmeren
verandering

• Oplossingen vragen om een
ingewikkeld samenspel
tussen bestuurslagen

• Korte-termijn oriëntatie van 
de polititek

• Beleidsontwikkeling focust
op slechts een deel van het 
probleem

• Beleidstheorie past niet bij
de aard van de problematiek

• Kennis- en informatiepositie
schiet tekort

• Gat tussen beleid en
uitvoering

• Onvoldoende innovatie in 
governance, instituties en
instrumenten

• Stapeling van regelingen
en instrumenten werkt
belemmerend

• Onvoldoende begrip van 
collectieven en commons

• Maatschappelijk
middenveld is versnipperd
geraakt
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Aanbevelingen
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Aanbevelingen
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Aanbevelingen
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Aanbevelingen



Reflectievragen voor de ambtenaar
(geïllustreerd met case Stikstof Landbouw)

1. Definitie van vraagstuk

2. Systemische benadering

3. Belang van het vraagstuk

4. Welke waarden en normen

spelen een rol?

5. Welke perspectieven op het 

vraagstuk spelen een rol?

6. Wie kan wat doen?

7. Noodzakelijke instrumenten

en werkwijzen
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• DANK U

• Download hier het advies:
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