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Vraagstelling advies

Welke fundamentele keuzes zijn nodig om grote problemen in 

de leefomgeving op te lossen? 

Om welke vormen van organiseren en sturen vraagt dit en wat 

zijn daarbij de rollen die overheid, bedrijfsleven en 

gemeenschappen hebben te vervullen



Verkenning systeemfalen - 2023
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Probleemverkenning ‘Systeemfalen’



Probleemverkenning ‘Systeemfalen’



Probleemverkenning ‘Systeemfalen’

14-10-20257

Samenspel tussen overheid, bedrijfsleven en 
gemeenschappen werkt niet meer
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Belemmering

Maatschappelijke dialogen 
over waarden ontbreken

• Onvoldoende articulatie van 
onderliggende waarden van 
politieke keuzes en beleid

• Geen gedeeld beeld van de feiten 
in de maatschappij

• Dialoog in het maatschappelijk 
middenveld verliest betekenis

Aanbeveling 1



Belemmering

Geen oog voor bijdrage 
van gemeenschappen

• De overheid komt moeilijk 
los van haar sturende rol

• Gemeenschappen komen 
niet altijd vanzelf in actie

• Adviserende potentieel van 
gemeenschappen wordt 
verkeerd benut

Aanbevelingen 2 en 3



Belemmering

Samenspel tussen overheid en 
bedrijfsleven levert onvoldoende 
oplossingen

• Sterke oriëntatie op gevestigde financieel-
economische belangen

• Overheidsinterventies begrenzen de 
negatieve effecten van bedrijven 
onvoldoende effectief

• Sommige gevestigde bedrijven houden 
verandering tegen

Aanbeveling 4



Belemmering

Gebrek aan overzicht en 
slagvaardigheid bij de overheid

• Doortastende politieke keuzes 
geblokkeerd door risicomijdende 
cultuur en gebrek aan faalruimte

• Aandacht vrijwel uitsluitend gericht 
op de korte termijn

• Te weinig nadruk op inhoudelijke 
kennis in de overheidsorganisatie

• Gebrek aan overzicht door 
verkokerde organisatiestructuur

• Weinig zicht op uitvoerbaarheid van 
beleid bij beleidsmakers

Aanbeveling 5



Reflectievragen voor de ambtenaar
(geïllustreerd met case Stikstof Landbouw)

1. Definitie van vraagstuk

2. Systemische benadering

3. Belang van het vraagstuk

4. Welke waarden en normen

spelen een rol?

5. Welke perspectieven op het 

vraagstuk spelen een rol?

6. Wie kan wat doen?

7. Noodzakelijke instrumenten

en werkwijzen
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• DANK U

• Download hier het advies:
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