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wetenschappelijke infrastructuur bestaan er twee commissies die de RvB adviseren:
de Permanente Commissie GWI en de Commissie Digitalisering Onderzoek.

De domeinen ENW, SGW en TTW laten zich adviseren door respectievelijk de ENW-adviestafels,
de SGW-adyviestafels en de Raad voor Technische Wetenschappen. De domeinen ontvingen

in 2025 onder meer advies over het vergroten van de doelmatigheid en efficiéntie van de open
instrumenten, het gebruik van Al in de wetenschap en in beoordeling van onderzoeksvoorstellen,
en de positionering van de technische wetenschappen.

Regieorganen

Regieorganen zijn tijdelijke organisatieonderdelen die zijn opgericht om speciale aandacht

te geven aan een actueel thema of specifiek onderzoeksveld. NWO kent vier regieorganen,
namelijk het Nationaal Kennisinstituut Onderwijs (NKO, dat tussen 2012 en 2026 het Nationaal
Regieorgaan Onderwijsonderzoek heette), het Regieorgaan SIA voor de bevordering van

de kwaliteit en impact van het praktijkgericht onderzoek van hogescholen (sinds 2013), het
Regieorgaan Open Science NL (OSNL, sinds 2023} en het Klimaatonderzoek Initiatief Nederland
(KIN, sinds 2023). Elk regieorgaan heeft een bestuur of stuurgroep met door de raad van bestuur
van NWO gemandateerde bevoegdheden.

Bedrijfsvoerings- en ondersteunende afdelingen NWO-D

De bedrijfsvoeringsafdelingen Communicatie, Financién, Informatie, Security & Compliance,
Personeel & Organisatie, Juridische Zaken, Informatietechnologie, en Facilitair Bedrijf & Inkoop
zijn gezamenlijk verantwoordelijk voor de ondersteuning van de organisatieonderdelen bij de
uitvoering van het financieringsproces en de reguliere bedrijfsvoeringprocessen van NWO.

De afdeling Interne Audit (IA) valt rechtstreeks onder de raad van bestuur. Deze afdeling voert
onafhankelijk en objectief audits uit om zekerheid {assurance) te verschaffen over de mate
waarin NWO haar doelstellingen bereikt, oftewel de zogenoemde interne beheersing van NWO.
Daarnaast geeft |A adviezen om de efficiéntie, effectiviteit en beheersing van bedrijfsprocessen
en bedrijfsvoering te verbeteren. IA voert haar werkzaamheden uit bij zowel NWO-D als NWO-I.

Bureau raad van bestuur NWO-D

Het bureau raad van bestuur is de strategische stafafdeling van NWO die de raad van bestuur,
het directeurenteam, de raad van toezicht en de adviesraad ondersteunt. Het bureau adviseert
over strategische en budgettaire vraagstukken. Daarnaast legt het bureau intern en extern
verbindingen en onderhoudt het een breed netwerk van stakeholders. Ook houdt het bureau
overzicht over externe ontwikkelingen op het gebied van onderzoek en in de maatschappij.

NWO-Instituten

De Stichting Nederlandse Wetenschappelijk Onderzoek Instituten (NWO-I) is een privaat-
rechtelijke onderzoeksorganisatie die valt onder de Nederlandse Organisatie voor
Wetenschappelijk Onderzoek (NWO). Zie hoofdstuk 3.4 voor een update van NWO-| over 2025.
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Een paar highlights uit 2025:

Diversiteit,inclusie en gelijkwaardigheid

NWO heeft expliciet aandacht voor diversiteit, inclusie en gelijkwaardigheid, omdat dit
essentieel is voor de bevordering van de kwaliteit van wetenschappelijk onderzoek. NWO is
aangesloten bij meerdere (interjnationale gremia en overlegstructuren rondom dit thema. NWO
blijft op zoek naar mogelijkheden om de stimulering van specifieke doelgroepen verder te
ontwikkelen en te verankeren in de standaard financieringsinstrumenten. Wie deelneemt aan
wetenschap, bepaalt immers welke vragen worden gesteld, welke perspectieven zichtbaar

zijn en welke oplossingen worden ontwikkeld. Hierbij heeft NWO oog voor doelgroepen

die in de wetenschap historisch ondervertegenwoordigd zijn en met systematische

barriéres en vooroordelen te maken krijgen. In 2025 zijn na brede veldconsultatie concrete
beleidsdoelstellingen voor diversiteit, inclusie en gelijkwaardigheid, Erkennen en Waarderen, en
sociale veiligheid ontwikkeld en door de raad van bestuur vastgesteld. De eerste bijbehorende
projecten zullen naar verwachting in 2026 van start gaan. NWO wil op die manier de toegang tot
financiering en de aandacht en mogelijkheden voor deze doelgroepen verbreden.

Sinds 2019 kent NWO uit additionele middelen extra Veni-beurzen toe aan vrouwen, om zo de
instroom van vrouwen te vergroten in vakgebieden waar het aandeel vrouwelijk hoogleraren
onder de 30 procent is. Deze extra Veni’s worden toegekend bij ENW, TTW en het SGW-panel
Economie en Bedrijfskunde. In 2025 is besloten dit langdurig te blijven doen. Daarnaast is de
eerste ronde van de pilot voor de stimuleringsmaatregel voor vrouwen in de Vidi afgerond. Deze
pilot loopt nog twee jaar en zal dan geévalueerd worden.

In 2025 is ook de vernieuwde Mozaiek/Hestia-call ontwikkeld en vastgesteld, gericht op
vluchtelingen en afgestudeerden met een migratieachtergrond. Op basis van gesprekken met
betrokken partijen, een enquéte onder aanvragers en een interne analyse zijn beide doelgroepen
op een samenhangende manier ondergebracht. De uitwerking van de call is gestart en de
openstelling staat gepland in 2026. Intussen is eind 2025 nog één keer een Hestia-ronde
volgens het bestaande format geopend, waarvan de besluitvorming in 2026 wordt verwacht.

Erkennen en Waarderen

Het programma Erkennen en Waarderen heeft als doel wetenschappers breder te waarderen,
om recht te doen aan de verschillende academische kwaliteiten die zij kunnen hebben. Voor
NWO als onderzoeksfinancier betekent dit bijvoorbeeld dat bij de beoordeling en selectie van
onderzoeksaanvragen een breder begrip van kwaliteit wordt gehanteerd, waarin ook aspecten
van open science en team science worden meegenomen. Dit is verwerkt in het evidence
based cv.In 2025 heeft NWO de in 2024 vernieuwde instructies geimplementeerd in de Veni-,
Vidi- en Vici-rondes en is het uiteindelijke format van het evidence based cv vastgesteld. Eris
daarnaast een plan van aanpak opgesteld voor de evaluatie van het evidence based cv. NWO
is aangesloten bij de ‘Coalition on Advancing Research Assessment’ (CoARA), bij de Science
Europe-werkgroep over onderzoekscultuur, en bij het landelijke Erkennen en Waarderen-
programma. In 2025 hebben ZonMw, NWO-I1, SIA en NWO-D een gezamenlijk actieplan
opgesteld dat door de raad van bestuur is vastgesteld.

NWO-I heeft daarnaast een eigen programma rondom Erkennen en Waarderen. Vanuit dit
programma draagt NWO-I| bij aan landelijke projectgroepen en activiteiten, waaronder ook hetin
2022 opgerichte platform WetenschapVeilig. Er is speciale aandacht voor de promovendi en de
wetenschappelijke ondersteuning bij de instituten. NWO-I heeft in 2025 een subsidie toegekend
gekregen van OpenScience NL om het Erkennen en Waarderen van open science te bevorderen.
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Research on Research en Monitoren, Evalueren en Leren

NWO en ZonMw hebben een gezamenlijk programma Research on Research (RoR) dat erop

is gericht om evidence informed inzicht te krijgen in de praktijk van het wetenschapssysteem
(research on research systems), de praktijk van onderzoeksfinanciers (research on research
funding) en de praktijk van onderzoekers (research on research practice). RoR biedt handvatten
om de processen van NWO te optimaliseren. In 2025 zijn vier flagship projecten gestart:

1. Kennissamenwerkingen & Kenniscocreatie, 2. Kennisbenutting: Impact & Implementatie,

3. Beoordelingssystematiek en 4. Rol onderzoeksfinanciers bij innovatie en transities. Daarnaast
zijn onder leiding van de in 2025 aangestelde codérdinator RoR de eerste stappen gezetin de
ontwikkeling van de volgende fase van het programma. Onderdeel hiervan is de ontwikkeling
van Research on Research Grants, waarmee we RoR-onderzoek faciliteren dat als doel heeft
de kwaliteit, efficiéntie en betrouwbaarheid van het wetenschapssysteem te versterken.

Ook wil NWO een ‘Researcher on Research in residenceship’ creéren. Hiermee geven we

een onderzoeker de kans om NWO-data als onderzoeksdata te gebruiken en om vanuit
wetenschappelijk oogpunt relevante vragen aan het systeem van kennisfinanciering te stellen.

NWO heeft in haar strategie 2023-2026 de ambitie uitgesproken om haar activiteiten en
resultaten systematisch te monitoren door middel van een Monitoren, Evalueren en Leren (MEL-)
aanpak. Een belangrijke basis voor deze aanpak is de theory of change voor NWO, te vinden in
hoofdstuk 4 van dit jaarverslag. NWO dient, in opdracht van het ministerie van OCW, op grond
van de kaderwet ZBO’s iedere vijf jaar te worden geévalueerd. De resultaten van deze evaluatie
worden verwacht in 20286. In opdracht van NWO zelf werden in 2025 de Open Competitie (OC),
het KNAW- en NWO-instituut Data Archiving and Networking Services (DANS), en het proces
van de strategische sturing van het portfolio van de KNAW- en NWO-instituten geévalueerd:

¢ Interne procesevaluatie van de Open Competitie over de periode 2018-2023, onder
begeleiding van het onafhankelijke evaluatiebureau ACE Europe: de evaluatie gafinzicht
in en overzicht van de interne organisatie van de verschillende OC-programma’s binnen
NWO. Uit de evaluatie blijkt dat de verschillende domeinen goed doordachte aanpassingen
hebben gedaan om de doelmatigheid van de financieringslijn te vergroten. Hierbij is ervoor
gezorgd dat de actuele beoordeling en selectieprocessen robuust en transparant blijven.
Zo wordt een minimum aantal beoordelaars per aanvraag behouden én wordt er nog
steeds gewerkt met internationale commissieleden en referenten. Dit helpt om mogelijke
belangenverstrengeling uit te sluiten. Het gebruik van standaardzinnen, het aanscherpen
van definities, en het analyseren van de coherentie van calls bevordert doelmatigheid.
Ook automatisering kan de werklast verlagen door (bestaande) IT-systemen optimaal te
gebruiken.

De raad van bestuur gaf in een reactie op de evaluatie aan dat er een wisselwerking bestaat
tussen het honoreringspercentage, de kwaliteit van voorstellen en de werkdruk, waarbij actief
sturen op één van die indicatoren consequenties heeft voor de andere. Indienbeperkingen
variéren tussen de domeinen. ZonMw en SGW kiezen er momenteel voor om per jaar de
calls alleen open te zetten voor bepaalde doelgroepen en zo de Open Competitie telkens
op een specifieke groep onderzoekers te richten. ZonMw OC is alleen beschikbaar voor
onderzoekers meer dan 15 jaar na promotie. SGW wisselt jaarlijks af met een OC-M voor
onderzoekers meer dan 10 jaar na promotie en een OC-L meer dan 15 jaar na promotie.
Vanwege de toenemende aanvraagdruk sluiten de doorlopende ENW OC-M en TTW’s OTP-
calls steeds eerder in het rondejaar. Dit betekent concreet dat er een limiet zit op het aantal
aanvragen dat in behandeling kan worden genomen. Om de aanvraagdruk te mitigeren gaat
ENW met ingang van de volgende ronde aanvullende indienbeperkingen invoeren.
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de raad van bestuur extra middelen geinvesteerd in het Talentprogramma, waardoor er meer
projecten toegekend zijn dan in het voorgaande jaar.

Rubicon

De Rubiconbeurs richt zich op veelbelovende, recent gepromoveerde onderzoekers en biedt
hen de mogelijkheid om kennis, vaardigheden en ervaring op te doen tijdens een verblijf van
maximaal twee jaar aan een onderzoeksorganisatie buiten Nederland. Per jaar zijn er drie
aanvraagrondes voor de Rubicon binnen de domeinen SGW, ENW/TTW en ZonMw. Vanwege
de specifieke besluitmomenten over de Rubicontoekenningen beschrijven we hier het aantal
aanvragen en toekenningen voor de rondes 2024-2,2024-3,2025-1 en 2025-2. In totaal zijn
daarvoor 353 aanvragen ingediend. Daarvan hebben we 66 aanvragen kunnen toekennen.
Laureaten zullen op diverse thema’s onderzoek gaan doen in verschillende Europese landen,
zoals Spanje, Zweden en Duitsland, maar ook bij onderzoeksorganisaties in landen als Canada
en de Verenigde Staten.

Promotiebeurs voor Leraren

De Promotiebeurs voor Leraren is bedoeld voor leraren uit het primair, speciaal, voortgezet, mbo-
en hbo-onderwijs, die naast hun rol als leraar ook een wetenschappelijke promotie ambiéren.
Het doel van deze beurs is onder andere om het aantal gepromoveerde leraren voor de klas

te vergroten, wat bijdraagt aan de verbetering van de onderwijskwaliteit en de aansluiting
tussen scholen en universiteiten versterkt. In 2025 hebben er twee rondes voor deze beurs
plaatsgevonden. In totaal zijn er 144 aanvragen ingediend, waarvan er 46 zijn toegekend. De
meeste toekenningen waren voor hbo-docenten (34), gevolgd door docenten van het voortgezet
onderwijs (7), het primair onderwijs (3), mbo (1) en speciaal onderwijs (1). In 2025 is een evaluatie
van de beurs gestart die recentelijk is afgerond. De evaluatie was positief en het eindrapport

zal binnenkort worden gepubliceerd. De Promotiebeurs voor Leraren loopt nog tot en met 2027.
Als gevolg van de invulling van het OCW-aandeel in de rijksbrede subsidietaakstelling wordt de
beurs daarna wegbezuinigd.

Hestia

In 2026 wordt de vijfde en tevens laatste ronde uitgevoerd van het Hestia-programma,

dat in 2018 is gestart. De vorige editie vond plaats in 2022. Voor deze ronde is een budget

van 1,2 miljoen euro beschikbaar. Het programma richt zich op wetenschappers met een
vluchtelingenstatus die hun academische carriére willen opbouwen of voortzetten in het
Koninkrijk der Nederlanden, zowel startende onderzoekers (met een masterdiploma) als
onderzoekers die verder in hun carriére zijn {promovendi of reeds gevestigde academici). Via
Hestia kunnen projectleiders van een reeds door NWO of ZonMw gefinancierd onderzoeks-
project financiering aanvragen om een academicus met een vluchtelingenstatus op hun
project te laten meewerken. Zo verbindt het programma vluchtelingenwetenschappers met de
Nederlandse onderzoeksgemeenschap en biedt het hen een concrete kans om hun talent verder
te ontplooien.

Mozaiek

Voor de doelgroep onderzoekers met een migratieachtergrond is in 2025 het promotiebeurzen-
programma Mozaiek vernieuwd. De raad van bestuur heeft onder meer besloten om gevluchte
startende onderzoekers als doelgroep toe te voegen aan het vernieuwde programma. Hiermee
wordt een deel van de Hestia-doelgroep opgenomen in Mozaiek. Mozaiek zal elke twee jaar
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De belangstelling van publieke en private organisaties voor het KIC is toegenomen, wat blijkt
uit bijvoorbeeld het aantal initiatieven en de definitieve aanvragen voor de Lange Termijn
Programma’s, maar ook uit het aantal aanmeldingen voor de informatiebijeenkomst van Vraag
voor Consortia XL (circa 200). Ook de thematische programmering in samenwerking met
overheden groeit. Zo is er nauwe samenwerking met het ministerie van Defensie in de NWA

en het KIC. Tevens werd in 2025 een ‘Nationaal onderzoeksprogramma kernenergie’ opgezet.
Voor de realisatie van de Nederlandse nucleaire ambities is een sterke en toekomstbestendige
kennisbasis en -infrastructuur onmisbaar. Om deze kennisontwikkeling te stimuleren heeft NWO
het nieuwe programma opgezet met financiering vanuit het ministerie van Klimaat en Groene
Groei en het ministerie van Infrastructuur en Waterstaat. De call ‘Technologie voor innovatieve
nucleaire reactoren en splijtstoffen’is de eerste call binnen dit onderzoeksprogramma. De
volgende call zal zich richten op de thema’s Stralingsbescherming en Radioactief afval en
eindberging.

Binnen programmalijn 2 van de NWA, thematische programmering met de overheid, zijn er
in 2025 weer acht thema’s ingediend, waarvan twee door provincies. Tot slot zullen binnen
het VRAAG-programma van het KIC partnerschappen met de ministeries van LVVN en EZK
uitgewerkt gaan worden.

NWO voert ook calls uit voor 13 NGF-projecten. In 2025 is daar het NGF-project
‘Holomicrobioom’ bijgekomen. NWO gaat hier een grote call voor ontwikkelen.

De internationale programma’s blijven groeien. In 2025 zijn twaalf calls tot toewijzing
gekomen: zeven binnen de Europese Partnerschappen (waarvan één via ZonMw), drie in de
mondiale programma’s en twee met externe opdrachtgevers. Daarnaast zijn in 2025 dertien
internationale calls gepubliceerd: negen in het kader van de Europese Partnerschappen
(waarvan één via ZonMw), één in samenwerking met Japan, één multilaterale call met
Canadese partners, één binnen het NLCGIAR-programma en één call in samenwerking met
het Braziliaanse CNPq in de NWA.

In 2025 zijn in 34 programma’s innovatieve werkvormen ingezet, variérend van matchmaking,
collaboratieve workshops, NGF casco workshops, tot sandpits. Deze werkvormen dragen

bij aan {vernieuwende) samenwerking tussen de verschillende partijen en het verlagen van
aanvraagdruk. In 2026 start een Research on Research-project waarin deze werkvormen worden
geévalueerd.

NWO is een pilot gestart om maatschappelijke organisaties die aan onderzoeksprojecten
bijdragen daarvoor gedeeltelijk financieel tegemoet te komen. Om te voldoen aan de Europese
regelgeving rond staatssteun, maken we daarbij gebruik van de de-minimisregeling; deze optie
is in een aantal NWA- en KIC- én NGF-calls in 2025 ingezet. In 2026 wordt deze mogelijkheid
geévalueerd met de betrokken partijen.

Sinds de oprichting twee jaar geleden groeide het Regieorgaan KIN uit tot hét nationale
netwerkinstituut voor onderzoek dat de transitie versnelt naar een klimaatbestendige

en klimaatneutrale samenleving. Centraal in de aanpak van KIN staat het overbruggen

van disciplinaire en institutionele grenzen. KIN experimenteert met nieuwe vormen van
missiegedreven samenwerking en financiering, waarin kennis in en met de praktijk wordt
ontwikkeld. Daarbij stuurt KIN actief op gezamenlijke vraagarticulatie vanuit een expliciete
transitievisie, waarin langetermijnduurzaamheid, rechtvaardigheid en klimaatbestendigheid
leidend zijn. Het KIN-team is zelf ook een transdisciplinair team, met twee wetenschappelijke
boegbeelden, en meerdere medewerkers die vanuit maatschappelijke organisaties zijn
gedetacheerd. KIN heeft twee transdisciplinaire adviesraden: de Strategie- en Adviesraad
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« NWO investeert in wetenschappelijke infrastructuur en zorgt ervoor dat deze up-to-date en
toegankelijk blijft voor onderzoekers in Nederland. Dit gebeurt onder andere via:

¢ Financiering voor vernieuwing, gebruik en ondersteuning van onderzoeksinfrastructuur.

« Cofinanciering van nationale faciliteiten, zoals de supercomputer Snellius. Hiermee dragen
we bij aan de realisatie, openstelling, onderhoud en doorontwikkeling van de faciliteiten.

¢ Cofinanciering van lidmaatschappen voor deelname in internationale
onderzoeksinfrastructuren.

In het kader van de financieringslijn infrastructuur hebben in 2025 toewijzingen plaatsgevonden
binnen verschillende calls:

¢ Grootschalige Wetenschappelijke Infrastructuur (GWI) - Nationale Roadmap consortia 2024:
197 miljoen euro voor 11 projecten.

¢  Wetenschappelijke infrastructuur (WI): nationale consortia 2023-2024: 21 miljoen euro voor 5
projecten.

¢« Thematische Digitale Competentie Centra 2023: 4,14 miljoen euro voor 14 projecten.

¢ Rekentijd Nationale Computersystemen: rekentijd voor 1256 projecten (67 grote en 1189
kleine projecten).

Met de in 2022 verkregen aanvullende middelen van het kabinet is daarnaast in 2025 een
geheel nieuw financieringsinstrument geopend. Met deze call ‘Grootschalige Wetenschappelijke
Infrastructuur (GWI) Opwaardering 2025’ met een budget van 30 miljoen euro, zal NWO
strategisch investeren in de opwaardering van operationele en reeds ingebedde GWI’s
gerelateerd aan de nationale Roadmap GWI. Hiermee kunnen bestaande GWI naar (beyond}
state of the art gebracht worden om de operationele levensduur van deze GWI te verlengen.

De toekenningen voor deze call zullen in 2026 plaatsvinden. Qok zijn in 2025 de activiteiten
gestart voor de nieuwe Roadmap GWI die in 2026 zal worden opgeleverd. In de ontwikkeling van
het ‘Nationaal portfoliobeleid Internationale lidmaatschappen’zijn in 2025 belangrijke stappen
gezet. Verwachting is dat dit beleid in 2026 concreet van start kan.

NWO werkt aan toegankelijke en duurzame digitale onderzoeksinfrastructuur samen met haar
partners SURF en het Netherlands eScience Center. De samenwerkingsverbanden zorgen ervoor
dat wetenschappers uit alle disciplines gebruik kunnen maken van reken- en opslagfaciliteiten
en ondersteuning kunnen krijgen bij reken-, software- en data(management)-vraagstukken.
SURF ontvangt jaarlijks een bijdrage van NWO voor het uitvoeren van haar taken gericht op
het faciliteren van wetenschappelijk onderzoek en het innoveren van digitale infrastructuur
ten behoeve van wetenschappelijk onderzoek. In 2025 bedroeg de totale NWO-bijdrage aan
SURF 33,53 miljoen euro. Eind 2025 hebben NWO en SURF het rapport ‘Reken er maar (niet
meer)} op: de digitale infrastructuren voor onderzoek 2027-2035’ gepubliceerd om het belang
te benadrukken van investeren in digitale infrastructuur voor Nederland. Het Netherlands
eScience Center ontvangt jaarlijks een bijdrage van NWO voor het uitvoeren van haar taken op
het gebied van ontwikkeling en toepassing van onderzoekssoftware. In 2025 bedroeg de totale
NWO-bijdrage aan het Netherlands eScience Center 6,03 miljoen euro.

In 2025 zijn ook de laatste ‘knelpuntprojecten’ vanuit de Thematische Digitale Competentie
Centra toegewezen voor een totaalbedrag van ruim 1,6 miljoen euro. De Thematische Digitale
Competentie Centra zijn netwerkorganisaties die in 2022 zijn opgericht met financiering van
NWO. Er zijn drie TDCC's in Nederland: één voor Life Sciences and Health (LSH), één voor
Natural and Engineering Sciences (NES) en één voor Social Sciences and Humanities (SSH).
Hun ambities zijn bij de oprichting beschreven in de TDCC-roadmaps. Binnen de TDCC’s vinden
onderzoekers expertise en ondersteuning op terreinen als FAIR-data, software ontwikkeling en
-onderhoud, data-analyse en datamanagement.
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In het Take-off programma zijn in 2025 in totaal 72 haalbaarheidsstudies (38 in de voorjaars-
ronde en 34 in de najaarsronde) en 22 vroege fase-trajecten toegewezen (11 in de voorjaarsronde
en 11in de najaarsronde). Van de 34 toekenningen van de haalbaarheidsstudies in de
najaarsronde konden vier toekenningen gerealiseerd worden door de inzet van extra middelen
uit de reserves van NWO. In Fase 1van het Take-off programma kunnen onderzoekers met de
haalbaarheidsstudies (gefinancierd met middelen van OCW) de commerciéle en technologische
haalbaarheid van hun innovatieve onderzoeksresultaten richting een startup-bedrijf (laten)
onderzoeken. Met de vroege fase-financiering (Fase-2 van het Take-off programma, gefinancierd
door EZ) krijgen startup-bedrijven financiéle middelen om hun beginnend innovatief bedrijf
verder van de grond te krijgen.

Binnen het programma Faculty of Impact (Fol) zijn achttien fellows van de ronde 2025
toegewezen, met specifieke focus op de onderwerpen Veiligheid en Energietransitie. Van

de achttien toekenningen konden drie toekenningen gerealiseerd worden door de inzet van
extra middelen uit de reserves van NWO. Fol richt zich op getalenteerde wetenschappers met
ondernemerschapsambities, die vanuit onderzoeksresultaten een potentieel baanbrekende
oplossing voor een groot maatschappelijk vraagstuk hebben ontwikkeld en gemotiveerd zijn
om rond die oplossing een bedrijf of non-profit organisatie te starten. Ze krijgen binnen Fol de
kans om verder te werken aan hun business-idee en daarbij ook hun ondernemersvaardigheden
verder te ontwikkelen.

De Venture Challenge helpt startende ondernemers in de Life Sciences & Health-sector hun
dienst of product naar de markt te brengen. In een programma van acht tot tien weken krijgen
starters ondersteuning bij het opzetten van een bedrijf en ontwikkelen ze hun idee door naar
een solide businessplan. Zo kan de time to market worden verkort. De Venture Challenge
bestond in 2025 uit drie rondes. In de voorjaarsronde zijn zes van de negen ingediende projecten
toegewezen. De najaarsronde bestond uit twee parallelle rondes: NWO organiseerde, op vraag
van het ministerie van Economische Zaken, een aparte ronde voor medische hulpmiddelen
{MedTech). Bij de MedTech-ronde zijn er acht projecten ingediend, waarvan er zes toegewezen
zijn. Daarnaast was erin het najaar ook een algemene Life Sciences & Health-ronde. Daarvoor
zijn twaalf projecten ingediend waarvan er zes toegewezen zijn. De businessplannen worden

op het einde van het programma gepresenteerd aan een groep investeerders. Het beste team
wordt beloond met een prijs van 25.000 euro (uitgereikt door Health Holland). De winnaar van de
voorjaarsronde 2025 was NeuroNova TX, van de Life Sciences & Health-najaarsronde Myriagon,
en van de MedTech-najaarsronde Syntric Medical.

De Impact Explorer is een top up-programma voor lopende projecten in de Open Competitie-
en Talent-financieringslijnen, waar onderzoekers de mogelijke impact van een onverwacht
onderzoeksresultaat kunnen onderzoeken en uitwerken. In het Impact Explorer-programma
2025 zijn 39 aanvragen toegewezen en is het budget volledig uitgegeven. Er zijn 24 aanvragen
niet inhoudelijk beoordeeld omdat het budgetplafond al was bereikt voordat deze aanvragen
aan de beurt waren, en de Impact Explorer werkt met een first come/first served-principe.
Momenteel ligt er een voorstel bij de RvB om het budgetplafond te verhogen zodat ook deze
laatste 24 aanvragen inhoudelijk beoordeeld en eventueel gehonoreerd kunnen worden. De RvB
heeft besloten om het Impact Explorer-programmain 2026 nog eens uit te voeren in de huidige
vorm met een verhoogd budget van 1,4 miljoen euro. Deze nieuwe ronde zal na de zomer van
2026 openen.

Deze vijf programma’s (Demonstrator, Take-off, Faculty of Impact, Venture Challenge en Impact
Explorer) maken deel uit van de per 1januari 2026 gelanceerde nieuwe NWO-financieringslijn
Innovatieversneller.
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Binnen het TTW Perspectief-programma zijn twaalf consortia gehonoreerd die kunnen
starten met hun onderzoeksprojecten gericht op het (doorjontwikkelen van technologische
innovaties. Bij deze projecten staat hun maatschappelijke en economische impact centraal. Zij
ontvangen vanuit het ministerie van Economische Zaken en NWO in totaal 46,4 miljoen euro
aan financiering. Bedrijven en andere partners voegen daar nog eens 19,6 miljoen euro aan
toe. Het Perspectief-programma geeft hiermee een belangrijke impuls aan de technologische
innovatiekracht van Nederland.

In 2025 is binnen het specifieke OCW-Programma Caribisch Onderzoek (PCO) extra ingezet op
het versterken van de zichtbaarheid en toegankelijkheid van onderzoek in het Caribische deel
van het Koninkrijk. Daarbij zijn nieuwe communicatiedoelgroepen aangeboord in het Caribisch
gebied, waaronder lokale onderzoekers, maatschappelijke organisaties en beleidsmakers. Ook

is de samenwerking met de communicatieafdeling van Rijksdienst Caribisch Nederland (RCN)
geintensiveerd, waardoor communicatieactiviteiten beter aansluiten op de informatiebehoefte
op de eilanden en de verspreiding van onderzoek lokaal wordt versterkt. Daarnaast zijn voor het
Programma Caribisch Onderzoek en de Dutch Caribbean Research Week (DCRW) nieuwe social
media kanalen opgezet om onderzoekers en stakeholders in het Caribisch gebied en diaspora
beter te bereiken en te betrekken bij activiteiten en onderzoeksubsidies. In 2025 is een specifieke
PhD-call uitgezet via de RCN, gericht op kandidaten op de Caribische eilanden, om lokaal
onderzoekstalent te stimuleren en duurzame onderzoeksnetwerken op te bouwen. Een belangrijk
onderdeel van het programma is de ontwikkeling van de Caribbean Research Agenda. Hiervoor
wordt nauw samengewerkt met stakeholders uit zowel Nederland als de Caribische eilanden.

In 2025 is NWO nieuwe samenwerkingen aangegaan met lokale partners om de communicatie
rondom deze agenda in drie talen op te zetten. Hiermee wordt de agenda toegankelijk gemaakt
voor verschillende Caribische onderzoeksgemeenschappen en wordt de betrokkenheid van
lokale onderzoekers, beleidsmakers en maatschappelijke organisaties verder vergroot.

Het Nederlands Polair Programma, een speciaal strategisch programma van het Rijk en NWO,
had in 2025 een Call for proposals gericht op Arctisch onderzoek samen met het Alfred Wegener
Instituut, waarmee NWO haar Memorandum of Understanding ook in 2025 vernieuwde. De call
(4,6 miljoen euro) leverde zes projecten op, waarvan drie landelijk verbindende consortia en drie
kleinere projecten geleid door een beginnende onderzoeker. Daarnaast heeft het programma
uit de speciale lijn voor Strategische Kansen een project gefinancierd over Hoogpathogene
Vogelgriep in de poolgebieden. Dit stelt Nederlandse onderzoekers in staat om het verloop

van deze ziekte te volgen. Tot slot organiseert het programma jaarlijks de NL Polaire Dag. In
2025 opende Admiraal Rob Bauer dit evenement met een update over veiligheid in het Arctisch
gebied. Bauer was admiraal van de Nederlandse marine en voorzitter van Militair Comité

van de NAVO. Het Nederlands Polair Programma zal in 2026 worden geévalueerd, tevens ter
voorbereiding op een nieuwe strategie voor de aankomende jaren.

Andere programma’s die onder de financieringslijn Overig vallen, zijn het specifieke
OCW-programma Gebruikersondersteuning Ruimteonderzoek, aanvragen voor de
ondersteuning van wetenschappelijke bijeenkomsten en ontmoetingen, en een aantal
internationale programma’s waaronder het Merian Fund en het Science Diplomacy Fund.

Ten slotte heeft het ministerie van Defensie in april 2025 de Strategie voor Industrie en
Innovatie (D-SI) 2025-2022 gepresenteerd. Deze strategie benoemt als één van de ambities
om de Nederlandse kennisbasis te versterken, onder andere door nieuwe samenwerkingen

aan te gaan met kennisinstellingen. In de bij de strategie horende strategische actieagenda
{STRAIIK-D 2025) stelt Defensie 35 miljoen euro beschikbaar voor NWO-programma’s. In 2025
is de samenwerking verder uitgewerkt en is de voorbereiding voor het vormgeven van de eerste
onderzoeksprogramma’s opgestart.
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- Het SIA-congres 2025, met als thema ‘De wereld uitverGROOT’, benadrukte de impact van
praktijkgericht onderzoek op maatschappelijke transities. De ruim 500 deelnemers ontdekten
en deelden manieren waarop hogescholen samen met praktijkpartners rechtstreeks bijdragen
aan oplossingen voor complexe vraagstukken in onder meer technologie, zorg en welzijn.
Voorbeelden te over, onder meer in de keynotes van Deltapremie-winnaars prof. dr. Janine
Janssen en dr.ir.Abeje Mersha, pitches van de genomineerden voor de RAAK-awards, een
Impact Hub vol onderzoeksvoorbeelden en legio deelsessies. Het congres vond, zoals elk jaar,
plaats in november.

Overige vormen van verbinden tussen onderzoekers en overheden, politiek,
kennisinstellingen, bedrijfsleven en andere kennisgebruikers

- Gebruikerscommissies: binnen het domein NWO-domein TTW werden ook in 2025 bij
veel onderzoeksprojecten gebruikerscommissies ingesteld. Deze commissies bestaan uit
vertegenwoordigers uit onder meer het bedrijfsleven, overheden, kennisinstellingen en
andere kennisgebruikers. De commissies fungeren als een structureel platform voor dialoog
en kennisuitwisseling tussen onderzoekers en partijen uit beleid, praktijk en maatschappij.
Daarmee dragen zij bij aan het versterken van verbindingen tussen wetenschap en relevante
stakeholders en helpen zij ervoor te zorgen dat onderzoeksresultaten beter aansluiten bij
maatschappelijke entechnologische vraagstukken.

Consortiumvorming en samenwerking: in 2025 heeft NWO verdere stappen gezet in het
versterken van consortiumvorming als essentieel onderdeel van het stimuleren van excellent
en impactgericht onderzoek. De in de afgelopen jaren opgebouwde aanpak, waarin NWO

inzet op maatwerkmethoden om consortia en samenwerkingsverbanden te vormen,isin 2025
verderverbreed en verdiept. Binnen het volledige portfolio is sprake van een stijgende lijn in het
gebruik van instrumenten zoals matchmaking, collaboratieve workshops, synergieworkshops
en sandpits. Deze methoden zijn geévalueerd en aangescherpt om bij te dragen aan een
efficiéntere en kwalitatief sterke start van nieuwe samenwerkingen tussen onderzoekers en
maatschappelijke partners.

- Transdisciplinair werken: in april 2025 lanceerden twaalf organisaties, waaronder NWO, het
Nationaal Expertisecentrum voor Transdisciplinair Werken (NECTR). Met dit initiatief wil NWO
bijdragen aan het verder professionaliseren en ondersteunen van inter- en transdisciplinaire
samenwerking in Nederland. In dit kader werkte NWO mee aan een witboek over het herkennen
en borgen van kwaliteit in dergelijke samenwerkingen.

- Innovatie-ecosysteem: In de 3 procent R&D-brief van het kabinet is de oprichting van
een Nederlands Agentschap voor Disruptieve Innovatie (NADI) aangegeven. NWO heeft
aangegeven een belangrijke rol te kunnen vervullen. Het domein TTW heeft hierop het contact
gezocht met de direct betrokkenen bij het ministerie van EZK. Via TTW zal NWO plaatsnemen
in de klankbordgroep en betrokken worden in het verdere proces.

Verbinding rondom thematische programma’s

In 2025 versterkte NWO de samenwerking tussen wetenschap, beleid, bedrijfsleven en
maatschappelijke partners binnen de thematische programma’s (NWA, KIC, INT en NGF). Door
bijeenkomsten rondom gedeelde uitdagingen te organiseren, ontstonden nieuwe verbindingen
en werd kennisuitwisseling over programma’s heen gestimuleerd.
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Dit narratief licht in vier hoofdstukken elke poot van de vierledige missie toe, met daarbij

ook aandacht voor wat voor organisatie NWO-I wenst te zijn. De samenwerking met de
universiteiten vervult een belangrijke rol, onder meer via de ruim honderd medewerkers van
NWO-I die (bijzonder) hoogleraar zijn aan een van de veertien universiteiten in Nederland. De
missie en visie zijn gepubliceerd op de NWO-|-website en wordt actief onder de aandacht
gebracht van diverse stakeholders.

Toetreding HFML-FELIX

Op 1januari 2025 is het tiende NWO-instituut, HFML-FELIX, van start gegaan als onderdeel
van het nationaal samenwerkingsverband HFML-FELIX. Dit samenwerkingsverband bestaat
uit zeven universitaire partners: Radboud Universiteit, Rijksuniversiteit Groningen, Universiteit
Twente, Universiteit Maastricht, Universiteit van Amsterdam, Universiteit Leiden, Technische
Universiteit Delft, en sinds 1 september Radboudumec.

Om HFML-FELIX als gezamenlijk instituut verder vorm te geven, werken NWO-| en de
Radboud Universiteit in 2025 en 2026 gezamenlijk aan de inrichting en uitbouw van het
nieuwe instituut HFML-FELIX. Beide partijen leveren hieraan structurele en cruciale bijdragen.
Daarnaast was 2025 het eerste van twee transitiejaren waarin alle partners gezamenlijk het
samenwerkingsverband nader vorm geven. De eerste resultaten daarvan zijn de vaststelling
van een nationaal gecodrdineerd wetenschappelijk programma, een fonds ter stimulering van
onderlinge samenwerking, en de toetreding van twee nieuwe partners: Radboudumc (per1
september 2025) en de Universiteit Utrecht (per 1 januari 2026).

Einstein Telescope

De nog te bouwen ondergrondse Einstein Telescope (ET) moet Europa’s meest geavanceerde
detector voor zwaartekrachtgolven worden. Met ET kunnen onderzoekers zwaartekrachtsgolven
bestuderen en daarmee waardevolle kennis opdoen over het vroege heelal. Op dit moment zijn
er nog verschillende plekken in Europa die ET graag willen bouwen; eind 2027 wordt een besluit
verwacht over waar ET komt. Eén van de regio’s die meedingt om deze ET te bouwen is de Euro-
Maas-Rijn (EMR)-regio: Nederland, Belgié en Duitsland {deelstaat Nord Rhein-Westfalen). De
Nederlandse regering heeft ET tot prioriteit verklaard. Begin 2025 is ET-NL van start gegaan:
eeninitiatief om het Nederlandse aandeel in het EMR-bid extra kracht bij te zetten. NWO-I
ondersteunt ET-NL in praktische zin, en het NWO-instituut Nikhef is nauw betrokken bij het
(Europese) onderzoek naar zwaartekrachtsgolven.

In 2022 heeft een Nederlands-Belgisch consortium financiering uit het Nationaal Groeifonds
gekregen (42 miljoen euro) om de haalbaarheid van ET in de EMR-regio te onderzoeken. Het
NWO-instituut Nikhef is hier nauw bij betrokken. In de afgelopen jaren is met behulp van
nationale en regionale financiering, onder andere door het Nikhef-samenwerkingsverband,

in Maastricht de ETpathfinder gebouwd, die zich in 2025 heeft ontwikkeld tot een aanjager

voor wetenschappelijke ontwikkelingen in de regio. Op deze voorloper van ET worden
grensverleggende technieken getest om zo een goed beeld te krijgen van de technische
haalbaarheid van de bouw van de uiteindelijke ET. Het ecosysteem rond de ETpathfinder, dat ook
plaats biedt aan onderwijs en bedrijvigheid, trekt technisch talent naar de regio.
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Een aantal highlights uit 2025 van de instituten:

Jaarverslag 2025

Gedrag zonnecelmateriaal in kaart brengen

AMOLF-onderzoekers in de groep Hybrid Solar Cells ontwikkelden een methode om mobiele
ionen (geladen atomeny} in perovskiet-zonnecellen te bestuderen. Perovskiet is een veelbelovend
materiaal voor zonnecellen en kan een rol spelen in de energietransitie. Eén van de obstakels
voor een succesvolle implementatie is dat de mobiele ionen in perovskiet het materiaal
langzaam van binnenuit aantasten. Mobiele ionen zijn lastig te onderzoeken. Geinspireerd door
het gedrag van bevriezend water introduceerde het onderzoeksteam een nieuwe en intuitieve
aanpak. Als water bevriest dan beweegt het niet meer. Op vergelijkbare wijze stopt de beweging
van mobiele ionen in een afkoelende zonnecel. Onderzoeker dr. Moritz Schmidt: “Voordat het de
ionen ‘bevriezen’ duwen we alle ionen naar één kant van de zonnecel. Als het materiaal opwarmt
dan beginnen de ionen weer te stromen, net als water in smeltend ijs. Omdat de ionen geladen
Zijn ontstaat er een meetbare spanning.” Zo maakt de nieuwe methode zichtbaar hoeveel
mobiele ionen er zijn en hoe sterk de onderlinge spanning is.

Nederlands database-onderzoek op de wereldkaart

Onderzoekers van de Database Architectures (DA) groep van het CWl vielen in 2025 ruim in de
prijzen. Groepsleider prof. dr. Peter Boncz en zijn voorganger prof. dr. Stefan Manegold ontvingen
elk een Test-of-Time Award voor hun bijdrage aan onderzoek dat tien jaar na publicatie nog
steeds richtinggevend is in de onderzoekswereld en de industrie. Zo ging de VLDB (Very Large
Databases) Test of Time Award naar een studie van Boncz die een benchmark introduceerde die
daarna de wereldwijde standaard is geworden voor het testen van zoekoptimalisatie-systemen.
De Tol-Award van de Conference on Innovative Data Systems Research was voor een paper van
Manegold waarin de auteurs beschrijven hoe een database zichzelf stap voor stap slimmer kan
ordenen, gebaseerd op wat gebruikers daadwerkelijk opvragen. Prof. dr. Hannes Mihleisen kreeg
de Nederlandse Prijs voor ICT-onderzoek 2025 voor zijn bijdrage aan het DuckDB-systeem. Dit
open source database managementsysteem veranderde de manier waarop gegevens worden
gebruikt en geanalyseerd.

Nederlandse onderzoekers brengen kernfusie een stap dichterbij met techniek die
hitteprobleem kan oplossen

Temperaturen van meer dan tienduizend graden Celsius en een ‘hagelbui’ van geladen
fusiedeeltjes: dit zijn extreme omstandigheden waar de uitlaatwand (divertor) van
toekomstige fusiecentrales tegen bestand moet zijn. Dit is een van de grootste uitdagingen
bij het realiseren van schone, veilige en betaalbare commerciéle fusiecentrales.
Onderzoekers van DIFFER en de Technische Universiteit Eindhoven zijn er samen met
onderzoeksteams van het Britse UKAEA en het Europese EURQOfusion in geslaagd om een
belangrijke stap te zetten richting een oplossing van het uitlaatprobleem. Hun resultaten
laten duidelijk de vele voordelen zien die alternatieve uitlaatontwerpen kunnen bieden bij het
afvoeren van de hitte en daardoor het behouden van acceptabele uitlaatcondities.

NSCR ontwikkelt data-infrastructuur voor onderzoek naar milieucriminaliteit

lllegale visserij is wereldwijd een bijzonder urgente vorm van milieucriminaliteit, met een
geschatte waarde tussen 11 en 36 miljard US-dollar en rampzalige gevolgen voor het
zeeleven. Met het project ‘Fishing in Troubled Waters’ stimuleert het NSCR onderzoek

naar milieucriminaliteit, en in het bijzonderillegale visserijin Nederland. Ondanks het
groeiende maatschappelijke belang is er nog altijd weinig bekend over de aard, omvang en
gevolgen van milieucriminaliteit in Nederland, waaronder illegale visserij in Nederlandse
wateren. Binnen dit project verbindt het NSCR verschillende disciplines en expertise in de
onderzoeksgemeenschap en werkt het aan de ontwikkeling van een data-infrastructuur voor
onderzoek naar milieucriminaliteit in Nederland.
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Kennisveiligheid

Kennisveiligheid is een breed begrip. De voor NWO relevante uitdagingen rondom dit thema
zijn grofweq op te delen in drie hoofdcategorieén: 1) Ongewenste kennisoverdracht waardoor
bijvoorbeeld de nationale veiligheid in het geding komt; 2) Inmenging dan wel (heimelijke)
beinvloeding van onderwijs en onderzoek waardoor vrijheid en veiligheid onder druk komt te
staan en 3) Ethiek en integriteit, zoals in samenwerkingen met onderzoekers uit landen waar
mensenrechten niet of onvoldoende worden gerespecteerd. Veilig onderzoek doen betekent
enerzijds dat de academische kernwaarden integriteit en onafhankelijkheid gerespecteerd
worden. En dat onderzoeksresultaten, waar mogelijk, gedeeld kunnen worden in het kader van
open science. Anderzijds betekent veilig onderzoek doen dat onderzoekers en medewerkers zich
vrij en gerespecteerd voelen om bij te dragen aan wetenschappelijk onderzoek. NWO-I werkt
aan kennisveiligheid vanuit het motto: open waar het kan en beschermen waar dat nodig is.

In april 2025 startte de Rijksoverheid een internetconsultatie voor het wetsvoorstel

‘Screening kennisveiligheid’. In dit wetsvoorstel staat dat onderzoekers en masterstudenten
die in Nederland met gevoelige kennis willen werken, dat volgens dit wetsvoorstel pas mogen
doen nadat ze gescreend zijn door de overheid. NWO-1 heeft, net als andere kennisinstellingen
enindustriéle partijen, gereageerd op het wetsvoorstel. Onze belangrijkste zorgen zijn de
uitvoerbaarheid, de proportionaliteit, de impact op het wervings- en selectieproces ende
aantrekkingskracht van Nederland op schaars talent. NWO-| vindt het belangrijk dat er een
werkbare wet komt die aansluit bij de onderzoekspraktijk. Onze organisatie blijft in gesprek met
de overheid en participeert in een klankbordgroep van het ministerie van Onderwijs, Cultuur
en Wetenschap over het wetsvoorstel. Op deze manier zet NWO-I zich in voor een sterke
Nederlandse onderzoeksgemeenschap.

Digitaal Competentie Centrum (DCC)

NWO-I heeft in september 2021 het Digitaal Competentie Centrum (DCC} opgericht. Dit
initiatief maakt deel uit van een nationaal streven om digitaal onderzoek in heel Nederland te
versterken. Het DCC helpt de instituten bij het beheer van onderzoeksgegevens en software.
Het DCC stemt zijn activiteiten af op de nationale normen voor FAIR-data (Findable, Accessible,
Interoperable, and Reusable), FAIR-software en digitale onderzoeksvaardigheden. In de

jaren 2021 tot en met 2025 heeft het DCC in totaal meer dan 350 medewerkers van bijna

alle instituten getraind. In de aangeboden workshops werden onderwerpen behandeld zoals
digitale basisvaardigheden, verantwoord gebruik van generatieve Al (GenAl} in academisch
onderzoek, en tools en programmeertalen zoals Unix Shell, Git, Python enR.

In augustus 2025 publiceerde het DCC richtlijnen voor verantwoord gebruik van GenAl. Het doel
van de richtlijnen is om de Al-geletterdheid te vergroten en kritisch, verantwoord en effectief
gebruik van GenAl-tools aan te moedigen, in plaats van er strikte regels voor op te stellen. De
richtlijnen behandelen belangrijke onderwerpen zoals gegevensbescherming en vertrouwelijk-
heid, intellectueel eigendom, transparantie over het gebruik van Al in onderzoeksresultaten,
kwaliteitscontrole van door Al-gegenereerde inhoud, en de verantwoorde integratie van Al in het
onderzoeksproces.
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Strategy Evaluation Protocol

Elke zes jaar worden de NWO-instituten geévalueerd. Dit gebeurt aan de hand van het Strateqy
Evaluation Protocol (SEP), dat door NWO, KNAW en UNL in het leven is geroepen als basis

voor evaluaties van onderzoeksgroepen- eninstituten. In 2027 wordt het Strategy Evaluation
Protocol (SEP) vernieuwd. NWO-1 heeft een significante bijdrage geleverd aan de evaluatie en
de inhoud van dit SEP voor de periode 2027-2033. NWO-I was namens heel NWO onderdeel van
de begeleidende bestuurlijke commissie. Ook was NWO-I actief betrokken bij onder andere het
schrijven van het nieuwe protocol en het organiseren van werkconferenties over het nieuwe SEP.
Het SEP 2027-2033 wordt in 2026 gepubliceerd. NWO-I gaat dit nieuwe protocol gebruiken bij
de volgende evaluatieronde van de instituten.
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Van de 81ingediende bewaren zijn er uiteindelijk 20 ingetrokken of niet-ontvankelijk verklaard.
Van de 61 bezwaren die de Commissie in 2025 in behandeling heeft genomen, zijn er nog 32 in
behandeling. Van de 29 bezwaren waarover de Commissie een beslissing heeft genomen, zijn
er 17 niet binnen de standaardbeslistermijn van 12 weken afgerond (59 procent). Van die 17 zijn
er 6 evenmin binnen de maximum wettelijke termijn van 18 weken afgerond (21 procent van de
afgeronde bezwaren). Een reden hiervoor is bijvoorbeeld dat een bezwaar ertoe leidt dat de
beoordelingscommissie haar beslissing opnieuw beoordeelt dan wel heroverweegt.

In 2025 is geen beroep ingesteld tegen een beslissing op bezwaar. Het beroep dat in 2024 is
ingesteld, is nog in behandeling.

Klachten

In 2025 zijn zestien klachten gericht tegen (een medewerker van) NWO-D ingediend in het kader
van Hoofdstuk 9 van de ‘Algemene wet bestuursrecht’. Negen klachten zijn niet in behandeling
genomen, omdat deze niet voldeden aan de definitie van klacht of omdat de mogelijkheid van
bezwaar openstond. Van de zeven klachten die wel in behandeling zijn genomen, zijn er zes
ongegrond verklaard. Eén klacht is gegrond verklaard. Deze klacht betrof trage communicatie
inzake een wijzigingsverzoek. Het betreffende domein binnen NWO-D heeft naar aanleiding
hiervan verschillende maatregelen getroffen om het interne proces te verbeteren.

Wet open overheid

In 2025 zijn tien verzoeken ingediend om documenten openbaar te maken op grond van de Wet
open overheid (Woo). Drie Woo-verzoeken hebben geleid tot gedeeltelijke openbaarmaking

van de gevraagde documenten. Eén Woo-verzoek had betrekking op persoonlijke mailwisseling
tussen bestuursleden. Dit verzoek is afgewezen op grond van het goed functioneren van de
Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen. Eén Woo-verzoek is ingetrokken,
een ander verzoek loopt nog.
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5.1.2

Diversiteit en inclusie

In 2025 heeft een groot aantal leidinggevenden de training ‘Toekomstgericht en Inclusief
Werven en Selecteren’ gevolgd. Deze is geévalueerd en met wat kleine aanpassingen
toegevoegd aan het standaardopleidingsaanbod voor leidinggevenden.

Vanwege het achterblijvende percentage medewerkers die onder de banenafspraak voor
mensen met een arbeidsbeperking vallen, is de 'Brede aanpak banenafspraak’ ontwikkeld.

Deze aanpak is primair gericht op leidinggevenden en besteedt aandacht aan de werkcultuur
op het gebied van arbeidsbeperking en begeleiding van medewerkers. Deze aanpak is actief
gedeeld met leidinggevenden en MT’s. Ter ondersteuning zijn twee videoportretten gemaakt
van collega’s uit de doelgroep en hun leidinggevende. In het najaar is een externe expert gestart
die gedurende een half jaar de aanpak een impuls geeft door het intensiveren van aandacht,

het ontsluiten en matchen van geschikte kandidaten, en het informeren en faciliteren van
leidinggevenden.

In de interne communicatie besteden we aandacht aan verschillende feest- en gedenkdagen:
van Pasen en de Ramadan tot Kerstmis, Diwali, Chanoeka en Keti Koti. Dat doen we onder
andere op Joost met artikelen en een maandelijkse inclusiekalender met verschillende feest- en
gedenkdagen.

Stap voor stap werken we aan de verbetering van de toegankelijkheid. Hiervoor zijn in
NWO-panden in Den Haag en Utrecht enkele aanpassingen doorgevoerd en zijn in de geplande
verbouwingsplannen {(2026) aanpassingen opgenomen.

In de schrijfwijzer is een stuk opgenomen over genderneutraal en inclusief taalgebruik. Het doel
hiervan is dat we niemand buitensluiten en stereotypen niet bevorderen. Dit is ondersteund met
een aantal Joost-blogs over inclusief schrijven die handvatten bevatten.

‘Employee resource groups’ of ERG’s bieden de ruimte aan historisch ondervertegenwoordigde
groepen medewerkers om zich te verenigen en bij te dragen aan bewustwording, inclusie en
DIG-beleid. In 2025 waren er vier ERG’s: PRISM {voor LHBTIQA+ collega’s en bondgenoten),
Cultural Diversity, het Neurodiversiteitsnetwerk en Women+. We noemen als voorbeeld van
een ERG PRISM: deze heeft als doel het creéren van ruimte voor bij NWO werkzame leden van
de LHBTIQA+-gemeenschap. Deze relatief jonge groep wil een intern platform bieden waar
iedereen zich geaccepteerd kan voelen en waar belangrijke onderwerpen besproken kunnen
worden.

Ookin 2025 was NWO lid van Workplace Pride. Aan Coming-Outdag, 11 oktober, werd aandacht
besteed door het voeren van de regenboogvlag bij alle NWO-instituten en de kantoren in
Utrecht en Den Haag en het delen van een persoonlijke column op Joost door een van de
NWO-I-collega’s.

In 2025 werden de uitkomsten bekend van het onderzoek door de Algemene
Werkgeversvereniging Nederland (AWVN]) op verzoek van NWO-D naar een eventueel
beloningsverschil tussen mannen en vrouwen. De belangrijkste conclusie was dat er op het
gebied van gelijk loon voor gelijk werk voor NWO-D geen onderscheid is gevonden in beloning
vOOr mannen en vrouwen.

Bij NWO-| is in 2025 het nieuwe plan voor Diversiteit, Inclusie en Gelijkwaardigheid voor de
periode 2025-2027 samengesteld. Het plan leqt meer nadruk op de rol van leidinggevenden
en werkt met concrete, meetbare doelen om de voortgang van Diversiteit, Inclusie en
Gelijkwaardigheid te kunnen volgen en bij te sturen in de komende jaren.Tevens is erin 2025
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een nieuw medewerkersnetwerk opgezet, voor culturele diversiteit. Dit netwerk heeft een plaats
naast de bestaande LHBTQIA+-, WOMEN+- en Neurodiversiteit-netwerken.

NWO-I werkt ook aan een leiderschapstraject. In 2025 werden hierin thema’s rond diversiteit,
inclusie en gelijkwaardigheid opgenomen. Het programma beoogt huidige en toekomstige
leidinggevenden op te leiden om bij te dragen aan een inclusieve organisatiecultuur binnen
NWO-I. Tevens is NWO-I begonnen met het versterken van inclusieve en diverse werving. Zo is
een audit uitgevoerd naar inclusieve vacatureteksten en is een onderzoek gestart naar divers
werven binnen de instituten en de ervaringen hiermee van medewerkers. Daarnaast is een
onderzoeksvoorstel ingediend bij SoFoKles, een sociaal fonds voor de kennissector, naar de
ervaringen van ondervertegenwoordigde groepen. SoFoKles heeft NWO-| hiervoor subsidie
toegekend. De uitvoering van deze onderzoeken is in 2025 begonnen en loopt doorin 2026.

Duurzaamheid

In 2025 zijn meerdere initiatieven op het gebied van duurzaamheid opgestart binnen de

rollen van NWO: als organisatie (in de bedrijfsvoering), als uitvoerder van onderzoek door de
NWO-instituten, als financier van onderzoek en als verbinder. Hoewel het geen deel is van
NWO’s eigen duurzaamheidsprogramma, is het goed te vermelden dat ook door onderzoekers
dit jaar weer veel onderzoek is gedaan naar duurzaamheidsvraagstukken.

NWO monitort op milieu, sociaal en governance indicatoren (ook wel bekend onder de
Engelstalige afkorting ESG), en stuurt op ecologische duurzaamheidsindicatoren.

Op nationaal en internationaal niveau heeft NWO stevig ingezet op samenwerking en
netwerkopbouw. Zo is NWO aangesloten bij de vrijwillige handreiking voor duurzaamheids-
rapportage, als gepubliceerd door OCW, om als sector te monitoren, leren en transparant te
zijn over duurzaamheid. NWO is tevens in 2025 co-chair geworden van de werkgroep Greening
Science van Science Europe en speelt een actieve rol in het opbouwen van een EU-breed
netwerk rondom duurzame onderzoekspraktijken. Het bezoek van de Britse onderzoeksfinancier
UKRI en de bijeenkomst voor duurzaamheidscodérdinatoren (georganiseerd samen met de
KNAW) waren waardevolle momenten van kennisuitwisseling en netwerkversterking. NWO
heeft in 2025 twee opdrachten gefinancierd om nationale samenwerking te stimuleren:

1) het uitvoeren van een analyse hoe verduurzaming te versnellen in het onderzoeks-en
wetenschapssysteem (door Het Groene Brein en Rathenau Instituut) en 2) het opzetten van
een codrdinatiestructuur rondom duurzaamheid ({door KNAW).

Ook is dit jaar ingezet op een pilot om de mogelijkheden van de rol van NWO als financier te
verkennen. Om duurzamere praktijken te stimuleren en de dialoog aan te gaan is de call ‘Fonds
Duurzamer Onderzoeken’, van 1 miljoen euro uitgeschreven door het KIN eind 2025, tegelijk met
de tweeling-call ‘Transformatieve Werkwijzen en Processen voor Klimaattransities’ Tot slot heeft
duurzaamheid bij wijze van pilot een plek gekregen in enkele calls. Dit is waardevolle input die
NWO zal gaan gebruiken om haar strategie en beleid rondom duurzaamheid vorm te geven.

De NWO-instituten hebben duurzaamheid hoog in het vaandel staan. In 2025 zijn de eerste
concrete stappen gezet om op drie terreinen de duurzaamheidsambities verder te brengen:
duurzaamheid van onderzoek, van vastgoed, en van bedrijfsvoering. Ook is er in het afgelopen
jaar een duurzaamheidsnetwerk in de organisatie opgezet. Eind 2025 is NWO-| bovendien
begonnen met het opstellen van een eigen duurzaamheidsstrategie.
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NWO-D is lid geworden van de Green Business Club Beatrix-kwartier in Den Haag, een
samenwerking met bedrijven uit de omgeving van NWO, om kennis uit te wisselen en waar
mogelijk samen op te trekken.

Integriteit

NWO is als onderzoeksfinancier medeverantwoordelijk voor de wetenschappelijke integriteit
van door haar gefinancierd onderzoek. We spannen ons daarom in om integriteitsschendingen
te voorkomen en te signaleren. Het NWO-beleid sluit aan bij het beleid van de universiteiten,
hogescholen, Universiteiten van Nederland {(UNL}, de Vereniging Hogescholen (VH) en de KNAW.
Het beleid geldt voor de fase nadat een onderzoeksvoorstel is toeqgewezen. De Nederlandse
Gedragscode Wetenschappelijke Integriteit 2018 is voor NWO leidend in haar externe
integriteitsbeleid. NWO heeft deze code onderschreven. ledereen die bij NWO een aanvraag
doet, moet verklaren ermee bekend te zijn en eraan te voldoen. NWO heeft een klachtenregeling
opgesteld en een Meldpunt Wetenschappelijke Integriteit ingericht voor klachten over
onderzoekers die NWO-financiering ontvangen.

Het Meldpunt Wetenschappelijke Integriteit (WI) behandelt klachten voor zover deze (i} zijn
gericht tegen een persoon die werkzaam is (geweest) op een (deels) door NWO gefinancierd
onderzoeksproject of die een financieringsrelatie heeft met NWO én (ii) de kennisinstelling
van de beklaagde niet over een eigen integriteitscommissie beschikt. In 2025 werden negen
WI-klachten ingediend bij NWO. In alle gevallen heeft NWO de klacht om verschillende
redenen niet in behandeling genomen. Vier Wl-klachten zijn voor behandeling doorgezonden
dan wel doorverwezen naar de Commissie Wl van de kennisinstelling waar de beklaagde
werkzaam is. Drie klachten zijn niet in behandeling genomen omdat deze niet voldeden aan
de in de Klachtenregeling gestelde eis dat een klacht gericht moet zijn tegen een persoon
die projectleider is (geweest) of werkzaam is {(geweest) op een door NWO gefinancierd
onderzoeksproject. Eén klacht sloeq op een interne kwestie van de desbetreffende
kennisinstelling en is daarom niet in behandeling genomen door NWO, en bij één klacht is
de klager gewezen op de mogelijkheid om deze voor te leggen aan het Landelijk Orgaan
Wetenschappelijke Integriteit (LOWI).

NWO-I heeft een eigen klachtenregeling voor wetenschappelijke integriteit met een
klachtencommissie en vertrouwenspersonen daarvoor. Er is een nieuwe Klachtenregeling
wetenschappelijke integriteit in voorbereiding.

Bij NWO geldt de Code persoonlijke belangen. Deze code beschrijft het proces en de wijze
waarop beslissingen over de omgang met persoonlijke belangen binnen het proces van
subsidieverstrekking bij NWO-D dienen te worden gemotiveerd en vastgeleqgd. Hierdoor is NWO
op ieder moment in staat intern en extern verantwoording af te leggen over hoe zij omgaat met
persoonlijke belangen. Voor de zesjaarlijkse SEP-evaluaties gebruikt NWO-I een variant op deze
code.

Daarnaast heeft NWO-D voor iedereen die voor of namens NWO werkt de Nota
Integriteitsbeleid vastgesteld. Deze is herzien in 2025. In deze nota staat hoe NWO integriteit
definieert. Verder bevat deze nota een schets van de relevante regels en normen voor
medewerkers op het gebied van integriteit die in verschillende situaties gelden, en van de
mogelijkheden om integriteitsschendingen te melden en normen na te (doen) leven. De nota is
bedoeld om medewerkers (nog meer} bewust te maken van het grote belang dat NWO hecht aan
integriteit en integer handelen en om hun handvatten te bieden om die integriteit te bevorderen.
NWO heeft, om het integriteitsbeleid duurzaam in de organisatie te verankeren, blijvende
aandacht voor training en bewustwording, nevenactiviteiten en integriteitsgevoelige functies.

Jaarverslag 2025 Mensen, Middelen & Organisatie

60









5.2.4

5.2.5

Gezondheids- en arbobeleid

De daling van het ziekteverzuim bij NWO-D die in 2024 was ingezet is voortgezet in 2025. In
de laatste maanden stabiliseerde het verzuim op 4,9 procent (tegenover 5,6 procent een jaar
eerder). Door deze blijvende daling en het verhogen van de inzetbaarheid en aanwezigheid van
medewerkers is in 2025 extra ruimte ontstaan om vertragingen binnen het primair proces in te
lopen (middels het project ‘Inlopen en Versnellen’). Blijvende aandacht voor het goede gesprek,
korte lijnen in de driehoek arbodienst, leidinggevende en medewerkers, en de investering in
preventief beleid zijn voorbeelden van het samenspel binnen NWO tussen preventie, warme
zakelijkheid, en de ondersteuning bij re-integratie.

Binnen het vitaliteitsprogramma ‘NWO Balans’is na een evaluatie focus aangebracht in 2025.
Daarmee richt NWO-D zich op de meest relevante zaken: mentale en emotionele gezondheid,
meer balans in het werk en (onderzoek naar) het faciliteren van sporten. Het uitgebreidere
activiteitenaanbod is afgeschaald. Ter ondersteuning van de mentale en emotionele vitaliteit van
onze mensen zetten we het online platform OpenUp in. De bekendheid en het gebruik hiervan

is in 2025 verder toegenomen en de waardering is onveranderd hoog (9,6). Aan het faciliteren
van sporten zitten financiéle en fiscale haken en ogen waardoor de oriéntatie hierop nog niet tot
concrete resultaten heeft geleid.

In 2025 is er vanuit WVOI-verband door de organisatie SoFoKles een onderzoek uitgevoerd naar
werkdruk en het gevoerde beleid bij NWO-I. SoFoKles concludeerde dat de sector veel goed

op orde heeft en op het goede spoor zit als het gaat om aandacht voor werkdruk en werkstress.
In het bijzonder wordt de arbo-catalogus en de cao genoemd. Als advies komt naar voren dat
werkdruk structureel gemonitord moet worden, waarbij er ook aandacht is voor de uitvoering en
opbrengst van het gevoerde beleid.

(Sociaal) veilige werkomgeving

Voor medewerkers die onverhoopt te maken krijgen met ongewenst gedrag, was ook in 2025
ondersteuning beschikbaar, onder andere in de vorm van externe vertrouwenspersonen. In 2025
hebben de externe vertrouwenspersonen van NWO-D 25 kwesties behandeld. Dit aantal is licht
hoger danin de voorgaande jaren (2024: 20; 2023: 18 en 2022: 22). In totaal zijn er in 2025 bij de
vertrouwenspersonen 58 meldingen gedaan over incidenten bij tien organisatieonderdelen. In
2024 waren er 65 meldingen.

NWO-D en -| kennen individueel klachtrecht zowel over een gedraging door of vanwege de
werkgever tegenover de werknemer als over ongewenst gedrag tussen werknemers onderling
en werknemers en de organisatie. De klachtenregeling waarborgt de mogelijkheid om een klacht
bespreekbaar te maken en zo nodig een klacht in te dienen bij de klachtencommissie. De klacht
wordt op zodanige wijze onderzocht dat een rechtvaardige klachtbehandeling van de persoon
die de klacht indiende en degene tegen wie de klacht zich richt, is gewaarborgd. Daarbij worden
diens individuele belangen, zoals in redelijkheid te verlangen, beschermd. In 2025 heeft de
klachtencommissie één klacht van een NWO-D-medewerker behandeld. Bij NWO-I zijn er twee
klachten ingediend bij de klachtencommissie.

Het binnen NWO-D gestarte project om een veilige en gezonde werkomgeving te ondersteunen
heeft in 2025 onder de gewijzigde naam ‘Positief Samen werken’ concreet vorm gekregen. Er
zijn vijftien interviews gehouden rond de vraag: “Wat vind jij prettig aan hoe we bij NWO-D
dagelijks met elkaar omgaan?”. De uitkomst daarvan is eerst getoetst in twee focusgroepen en
vervolgens als onderdeel van het medewerkersonderzoek aan alle NWQ’ers voorgelegd met de
vragen in hoeverre zij die herkennen, welke aanvullende voorbeelden zij daarbij hebben, en of
zij zelf positief gedrag kunnen benoemen dat niet uit de inventarisatie naar boven is gekomen.
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De immateriéle vaste activa betreffen het Informatie Systeem voor Aanvragen, Archivering

en Communicatie (ISAAC), het intranet en het financiéle systeem. In 2025 is gewerkt aan

de voorbereidingen voor vervanging van ISAAC, welke in de komende periode zal worden
vervangen. Voor zelf vervaardigde software wordt een wettelijke reserve gevormd, die jaarlijks
muteert met de afschrijvingen op en investeringen in de immateriéle vaste activa.

De materiéle vaste activa bestaan voornamelijk uit installaties, (computerjapparatuur
en kantoormeubilair. De investeringen in 2026 hebben vooral betrekking op de nodige
aanpassingen, uitbreiding en vervanging van installaties, (computerjapparatuur en werkplekken.

De financiéle vaste activa bestaan grotendeels uit verstrekte leningen. De toename van de
financiéle vaste activa in 2026 heeft vooral te maken met de verwachte te verstrekken lening
voor de inmiddels gerealiseerde nieuwbouw van SRON, de vlootvernieuwing van NIOZ en de
gerealiseerde renovatie van Nikhef. Nadat de lening is verstrekt, zal NWO-I deze jaarlijks gaan
aflossen. Ook neemt het saldo van de financiéle vaste activa toe door de verstrekte leningen
inzake de vroege fase financiering (VVF).

Afhankelijk van de beschikbare liquiditeit en de rente kunnen in de komende jaren overtollige
middelen in tijdelijke deposito worden gezet. Vanwege de onzekere ontwikkeling van de
rentetarieven is in de huidige liquiditeitsprognose geen rekening gehouden met verwachte
rentebaten.

Een belangrijke post is de liquiditeitspositie van NWO. Deze geeft aan in welke mate NWO
aan de (toekomstige) verplichtingen kan blijven voldoen. In bovenstaande meerjarige doorkijk
wordt rekening gehouden met alle bekende betalingsverplichtingen. Nadat de doorgeschoven
middelen van 2025 in de komende jaren zijn verplicht, zal de betaling hiervan volgens het
afgesproken kasritme leiden tot een afname van de liquide middelen. Ook de te verstrekken
lening aan NWO-I ten behoeve van de nieuwbouw en de vlootvernieuwing zal ertoe leiden dat
de liquide middelen afnemen.

De bestemde reserve wordt gevormd door niet-geoormerkte rijksbijdragen, die in 2025 niet
zijn verplicht, maar waaraan in de begrotingen van NWO reeds een bestemming is gegeven.
De bestemde fondsen worden gevormd door reeds ontvangen, maar nog niet verplichte
geoormerkte rijksbijdragen. Na 2025 zullen de (bestemde) reserves en fondsen jaarlijks
afnemen tot 184 miljoen euro negatief in 2030.

De bestemde fondsen en bestemde reserves ultimo 2025 zijn niet vrij besteedbaar, maar bestemd
en gecommitteerd in goedgekeurde programmabegrotingen en openstaande calls die intussen
tot verplichting van de middelen hebben geleid of dat in 2026 en 2027 alsnog zullen doen.

De negatieve overige reserve geeft de gevolgen weer van het niet langer waarderen van de
vordering van OCW. Jaarlijks verbetert de overige reserve door de jaarlijks te ontvangen
rijksbijdrage die is bestemd voor in het verleden aangegane investeringsverplichtingen
aan NWO-I.

De geconsolideerde meerjarenbegroting en -balans van de NWO-groep (NWO-D, NWO-I
en STW) is opgenomen in de tabellen 19 respectievelijk 21.
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De materiéle vaste activa nemen vanaf 2025 af als gevolg van de afschrijvingen op deze
post. De materiéle vaste activa hebben vooral betrekking op gebouwen van NWO-1 en de
onderzoeksvloot van NIOZ.

Vanaf 2026 zullen de liquide middelen naar verwachting afnemen tot 1,4 miljard euro ultimo
2030. Deze afname wordt vooral veroorzaakt doordat de aangegane onderzoeksverplichtingen
worden uitbetaald.

Per saldo neemt het groepsvermogen van NWO de komende jaren af. De voornaamste
oorzaak hiervan is dat onderzoekssubsidies worden verplicht die NWO-D al via rijksbijdragen
heeft ontvangen. Na ontvangst zijn deze rijksbijdragen toegevoeqgd aan het vermogen in de
daarvoor bestemde reserves en fondsen. Na verplichting in daarop volgende jaren zullen
deze toekenningen worden onttrokken aan de bestemde reserves en fondsen, waardoor het
vermogen daalt.

Met ingang van 1januari 2017 zijn de activiteiten van STW overgegaan naar het nieuwe
TTW-domein van NWO. De resterende activiteiten (toezeggingen uit voorgaande jaren)
worden bij STW afgewikkeld.

De voorzieningen hebben vooral betrekking op aan personeel gerelateerde zaken, zoals
voorzieningen voor wacht- en uitkeringsgelden, langdurig zieken, generatieplan en jubilea.
Deze blijven in de meerjarenverwachting vrij constant.

Doordat onderzoekssubsidies van reeds ontvangen rijksbijdragen worden verplicht, nemen de
lang- en kortlopende schulden eerst toe tot 2,9 miljard euro ultimo 2026. In de daarop volgende
jaren zullen de lang- en kortlopende schulden afnemen tot 1,8 miljard euro aan het einde van het
jaar 2030 doordat de aangegane onderzoeksverplichtingen worden uitbetaald.

In hoofdstuk 7 van het NWO-jaarverslag zijn de geconsolideerde financiéle jaarcijfers 2025 van
NWO-D en de groepsonderdelen opgenomen.

Risicoparagraaf

De Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek (NWQ) is een zelfstandig
bestuursorgaan dat hoofdzakelijk wordt gefinancierd met publieke middelen. NWO ziet erop

toe dat deze middelen op een verantwoorde, zorgvuldige en transparante wijze worden besteed.
Hiertoe besteedt NWO structureel aandacht aan het tijdig identificeren en beheersen van
risico’s.

Inrichting van risicomanagement

NWO hanteert een gestructureerde en samenhangende aanpak voor risicomanagement,
gebaseerd op de internationaal gangbare raamwerken COSO Enterprise Risk Management
{ERM) en ISO 31000. Op basis van deze raamwerken is een cyclisch proces ingericht voor het
identificeren, analyseren, beoordelen en beheersen vanrisico’s als integraal onderdeel van de
bedrijfsvoering.

Risico’s worden vastgelegd in een centraal risicoregister en voorzien van passende
beheersmaatregelen. Daarbij wordt steeds een expliciete afweging gemaakt tussen de zwaarte
van het risico en de mate van beheersing.
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Het risicomanagementproces is verankerd in de planning & control-cyclus van NWO. Als
onderdeel van deze cyclus vindt iedere vier maanden afstemming plaats met risicoeigenaren en
wordt gerapporteerd over de werking van beheersmaatregelen, de voortgang van verbeteracties
en eventuele wijzigingen in het risicoprofiel.

Governance en verantwoordelijkheden

Het bestuur van NWO is eindverantwoordelijk voor het risicomanagement en het vaststellen van
het risicoprofiel en de risicobereidheid van de organisatie. Het bestuur ziet erop toe dat risico’s
tijdig worden onderkend en op een passende wijze worden beheerst.

NWO hanteert bij de inrichting van risicomanagement en interne beheersing het zogenaamde
‘three lines model’, wat leidt tot de volgende verdeling van verantwoordelijkheden:

e Eerste lijn (ljnmanagement)
Het lijnmanagement is primair verantwoordelijk voor het identificeren en beheersen van
risico’s binnen de eigen processen. Voor risico’s wordt een risicoeigenaar aangewezen
die verantwoordelijk is voor het treffen en uitvoeren van beheersmaatregelen en voor het
signaleren van wijzigingen in de risicoweging.

» Tweede lijn (risicomanagement)
De risicomanager ondersteunt en adviseert het lijnmanagement bij de inrichting en
uitvoering van risicomanagement. De risicomanager bewaakt de samenhang en kwaliteit
van het risicomanagementproces, beheert het risicoregister, faciliteert risicorapportages en
adviseert over kansen en verbetermogelijkheden.

¢ Derde lijn (interne audit)
Interne Audit verschaft onafhankelijke zekerheid over de opzet, bestaan en werking van de
beheersmaatregelen. Dit gebeurt bijvoorbeeld via audits en evaluaties die inzicht geven in de
mate waarin risico’s daadwerkelijk worden beheerst.

Risicobereidheid

Omdat NWQO hoofdzakelijk werkt met publieke middelen, zijn we terughoudend in het nemen
van risico’s. Dat maakt dat de risicobereidheid wordt geclassificeerd als laag. Dit betekent
dat NWO bij het realiseren van haar doelstellingen slechts in beperkte mate bereid is risico’s
te nemen, met name waar het publieke middelen, wettelijke taken en maatschappelijke
verantwoordelijkheid betreft.

Risico’s worden geclassificeerd op basis van de kans dat het risico zich manifesteert en de
impact die dat mogelijk heeft op de organisatie, waarbij de impact wordt bezien vanuit vier
invalshoeken:

¢ Financiéle schade

¢ Reputatieschade

* Inbreuk op kwaliteit

* Inbreuk op veiligheid (hoofdzakelijk NWO-I}

Voor risico’s die buiten de risicobereidheid vallen worden in beginsel beheersmaatregelen
getroffen om de kans van optreden en/of de impact bij optreden te beperken tot het

niveau waarop het risico binnen de risicobereidheid valt. Naast het implementeren van
beheersmaatregelen kan er ook voor worden gekozen om het risico te vermijden, overdragen
of accepteren.
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Andere punten waarover met de RvB van gedachten is gewisseld, betroffen onder meer de
budgetverdeling voor de Open Competitie, de integratie van het praktijkgericht onderzoek binnen
NWO, de ontwikkeling van het regieorgaan NRO tot Nationaal Kennisinstituut voor het Onderwijs
{(NKO), het instellen van het Tulpfonds en de samenwerking met het ministerie van Defensie.

De raad van toezicht heeft in 2025 één melding op grond van de Klokkenluidersregeling
ontvangen. De raad van toezicht heeft besloten geen onderzoek in te stellen.

Auditcommissie

Ter voorbereiding van de RvT-vergaderingen heeft de auditcommissie vier keer vergaderd met de
portefeuillehouder bedrijfsvoering en financién van de RvB. Deze bijeenkomsten gingen over de
interne controle en risicobeheersing en de bedrijfsvoering. Met de externe accountants hebben
zowel de auditcommissie als de RvT de bevindingen besproken over de jaarrekening 2024, het
auditplan voor de controle op de jaarrekening 2025 en de managementletter 2025. Met het hoofd
Interne Audit zijn het jaarplan 2026 en de jaarrapportage 2025 besproken. De auditcommissie
heeft verder de RvI geadviseerd over de enkelvoudige jaarrekening, de jaarrekening NWO-l en
de geconsolideerde jaarrekening 2024, evenals over de begroting 2026 van NWO en van NWO-I.
De auditcommissie heeft verder gesproken over de IT-ontwikkelingen (inclusief cybersecurity en
Al-ontwikkelingen) en de jaarverslagen van vertrouwenspersonen en is geinformeerd over het
invoeren van een integrale kostensystematiek voor de bekostiging van ZonMw.

Prof. dr. Peter Sampers is voor een tweede termijn benoemd als onafhankelijk lid van de
auditcommissie. Na de benoeming van Frida van den Maagdenberg als RvT-lid per 1 augustus
heeft zij per 1 oktober zitting genomen in de auditcommissie, ter vervanging van Amandus
Lundqvist die op 31 december decharge gekregen heeft.

Wetenschapscommissie
De wetenschapscommissie heeft vier keer overleg gehad met de voorzitter en enkele leden van
de RvB. Eris gesproken over:

* de resultaten van de bestuurlijke overleggen met de CvB’s in 2024;

» deimplementatie van aanbevelingen van de bezwaarschriftencommissie NWO/ZonMw;

* hetTulp Fonds;

« de budgetverdeling over domeinen voor ongebonden onderzoek;

* het onderzoek naar de robuustheid van beoordelingen in de open competitie ENW;

* de zelfevaluatie van NWO in aanloop naar de evaluatie 2026;

+ onderzoeksthema’s zoals voorgesteld door de NWO-themateams, in relatie tot de
domeinstructuur;

* deinsteek samenwerking op het gebied van onderzoek met Defensie;

¢ de stand van zaken NRO;

» ontwikkelingen Science for Policy in aanwezigheid van prof. mr. C. Prins (voorzitter WRR} en
dr. E. Brummelman (voorzitter van de Jonge Akademie van de KNAW). Daarbij is gesproken
over een rol die NWO eventueel zou kunnen spelen in een vervolg van dit programma;

« voorbereidingen en aanpak rond de nieuw te ontwikkelen strategie van NWO.
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Remuneratiecommissie
De remuneratiecommissie heeft in de RvT verslag uitgebracht van de bevindingen uit de
jaarlijkse evaluatiegesprekken met de RvB-leden.

RvT-vergaderingen

In 2025 vergaderde de RvT zes keer plenair, in aanwezigheid van de leden van de RvB, over zowel
interne aangelegenheden als externe ontwikkelingen, zoals de politieke actualiteit. In september
was de RvT te gast bij het tiende NWO-instituut, HFML-FELIX in Nijmegen. Tevens waren de
meeste RvT-leden aanwezig bij de jaarlijkse uitreiking van de Spinoza- en Stevinpremies en bij
het symposium ter ere van het 75-jarig bestaan van NWO.

RvT-adviezen

De RvT heeft, conform de wet, de RvB geadviseerd over het jaarverslag en de jaarrekening

over 2024 en de begroting voor 2026. De raad heeft het advies van de auditcommissie over de
interne audit jaarrapportage 2025 en jaarplan 2026 overgenomen. De raad heeft daarnaast een
positief advies uitgebracht aan NWO-I met betrekking tot de aanpassing van de statuten en het
huishoudelijk reglement.

De RvT dankt de leden van de RvB en de medewerkers voor hun grote betrokkenheid bij en inzet
voor NWO.
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Stuurgroep en domeindoorsnijdende initiatieven
» Thematische Programma’s (Nationale Wetenschapsagenda - Kennis en Innovatieconvenant
(NWA-KIC), het Nationaal Groeifonds (NGF) en Internationale Programma’s (INT))

De tijdelijke aansturingsorganen

» Nationaal Regieorgaan Onderwijsonderzoek (NRO)

* Nationaal Regieorgaan Praktijkgericht Onderzoek -SIA (SIA)
» Regieorgaan Open Science (Open Science NL)

* Regieorgaan Klimaatonderzoek Initiatief Nederland (KIN})

4.2 Toegepaste standaarden

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. In deze regeling
is bepaald dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek en de Richtlijnen
voor de Jaarverslaggeving (in het bijzonder RJ 660 Onderwijsinstellingen) van toepassing zijn,
met inachtneming van de daarin aangeduide uitzonderingen. De jaarrekening is opgemaakt

17 juni 2026. De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en
de resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische kosten.

4.3 Continuiteit

De continuiteitsparagraaf richt zich op de vermogenspositie bij NWO-D, welke is opgenomen
in de enkelvoudige financiéle verantwoording (paragraaf 8.2.8). Een belangrijke component van
het eigen vermogen betreft de negatieve Overige reserve die ontstaan is in de periode 2012-
2019. De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd op de
continuiteitsveronderstelling en worden hieronder nader toegelicht.

Vermogenspositie NWO-D

Het eigen vermogen van NWO-D wordt gevormd door de Algemene reserve, Wettelijke reserve,

Bestemde reserve, Overige reserve en de Bestemde fondsen. Hieronder volgt een toelichting op
de ontwikkelingen van het eigen vermogen van NWO, waarbij allereerst de periode van 2012 tot

2019 wordt beschreven. In deze periode is de negatieve Overige reserve ontstaan. Daarna wordt
ingegaan op de huidige vermogens- en liquiditeitspositie van NWO ultimo 2025.

Ontstaan negatieve Overige reserve (2012-2019)

Het opstellen van de jaarrekening gebaseerd op de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en het
van toepassing zijn van de RJ 660 Onderwijsinstellingen resulteerde in 2012 tot een vordering
op OCW voor reeds aangegane subsidieverplichtingen door NWO.

De vordering OCW was verantwoord op basis van de afspraken met het ministerie van OCW
zoals opgenomen in de brieven van het ministerie van OCW d.d. 17 januari 2012 {briefkenmerk
359312), d.d. 18 september 2012 (briefkenmerk 442152).

In 2013 vond een herijking van deze afspraken plaats. Wanneer een deel van de jaarlijks

door OCW ter beschikking te stellen middelen zou worden aangewend voor aflossing van de
vordering OCW, dan zou dit hebben betekend dat NWO in haar beleidskeuzes ten aanzien van
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het stimuleren van onderzoek zou worden belemmerd. Op grond van de verslaggevingsregels
werd het deel van de vordering waarvoor geen aflossing werd voorzien gewaardeerd op nihil.

Deze herijking van de afspraken, zoals vastgelegd in de brief van 17 oktober 2014 (briefkenmerk
684804), leidde in 2013 tot een afwaardering van de vordering OCW van € 611,5 miljoen, welke
in het verslagjaar 2013 ten laste van de staat van baten en lasten werd gebracht. Dit resulteerde
destijds in een negatieve Overige reserve van € 611,5 miljoen.

Voor het resterende deel van de vordering OCW ontving NWO jaarlijks een saldobevestiging.

In de brief van d.d. 10 maart 2017 (briefkenmerk 1162739} werd aan de nog resterende vordering
een plafond gesteld door het ministerie van OCW van € 390 miljoen, met de randvoorwaarde dat
het plafond jaarlijks zou worden verlaagd met de structurele jaarlijkse inlossing van de vastgoed
component. De maximale toegestane besteding van extra middelen is door OCW daarmee
gesteld op € 1.001,5 miljoen.

In 2018 en 2019 werden diverse gesprekken gevoerd tussen NWO en OCW over de
jaarverslaggeving van NWO. Deze gesprekken leidden tot een gewijzigde zienswijze van

OCW met betrekking tot de vordering OCW. Naar voren was gekomen dat een jaarlijkse
saldobevestiging bij de vordering OCW niet meer kon plaatsvinden. De gewijzigde zienswijze en
afspraken zijn vastgelegd in de brief van 6 maart 2012, kenmerk 6036710.

Toetsing van deze gewijzigde zienswijze en afspraken aan de RJO leidde in 2019 tot de conclusie
dat waardering van de vordering OCW door NWO binnen de gemaakte afspraken en richtlijnen
niet langer mogelijk was. Het gevolg daarvan was dat de vordering OCW niet langer op de
balans opgenomen kon worden. De afboeking van het resterende deel van de vordering OCW is
verwerkt in de jaarrekening 2018. Dit leidde tot een verder oplopende negatieve overige reserve
{ultimo 2018 € 973,3 miljoen).

In de brief van 6 maart 2019 wordt tevens verwezen naar de eerder vastgelegde afspraken inde
brief van d.d. 17 oktober 2014 (kenmerk 684804) en de brief van d.d. 10 maart 2017 (kenmerk
1162739), waarin OCW bevestigt dat zij niet voornemens is om te stoppen met wetenschaps-
financiering via NWO. Mocht daar in de toekomst om politieke redenen verandering in komen,
dan zal de overheid de financiering gefaseerd afbouwen, opdat NWO aan de aangegane
verplichtingen richting derden kan voldoen.

Uitgangspunt hierbij is dat NWO handelt naar door OCW goedgekeurde begrotingen, waarbij
niet meer kosten en subsidieverplichtingen worden begroot dan aan middelen beschikbaar zijn
via de rijksbijdrage brieven en bestemde reserves en fondsen. En in lijn met deze goedgekeurde
begrotingen verplichtingen aangaat. Op 31 oktober 2024 heeft NWO de enkelvoudige begroting
2025 van NWO aangeboden aan OCW. De ontvangen Rijksbijdragebrief 2025 van OCW is
consistent met deze ingediende begroting 2025.

Jaarverslag 2025 Jaarrekening 90









De toename van de liquide middelen in 2025 bedraagt € 316,7 miljoen. Een deel van deze
toename wordt veroorzaakt door de beschikte en ontvangen aanvullende (geocormerkte)
rijksbijdrage 2025 van totaal € 45,6 miljoen, welke in 2025 nog niet geheel zijn verplicht. De
verplichting van deze reeds ontvangen middelen zullen vanaf 2026 leiden tot uitbetalingen.
Een nadere specificatie van de toename van de liquide middelen is opgenomen in hoofdstuk 7
Kasstroomoverzicht.

De liquiditeitspositie van NWO-D zal ultimo boekjaar 2026 naar verwachting met € 299,4
miljoen dalen naar circa € 2.534,9 miljoen. Vanaf 2026 zullen de liquide middelen verder dalen
als gevolg van betalingen van subsidieverplichtingen.

Ondanks het verwachte negatieve eigen vermogen voorziet NWO in de meerjaren
liquiditeitsprognose tot en met 2030 geen liquiditeitstekorten. Er is vooralsnog geen aanleiding
te veronderstellen dat dit beeld na 2030 zal veranderen. De financiéle verantwoording is
derhalve opgesteld op basis van de continuiteitsveronderstelling.

Het verloop van het geconsolideerde eigen vermogen is toegelicht in paragraaf 4.5.6
Geconsolideerd eigen vermogen NWO en instituten/STW.

4.4 Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de
resultaatbepaling

4.44 Algemeen
Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen historische
kostprijs.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige
economische voordelen naar de organisatie zullen toevloeien en de waarde daarvan
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer
het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van
middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan
betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering van

het economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een
vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch
potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een vermeerdering van een
verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen
en alle of nagenoeg alle risico’s met betrekking tot een actief of verplichting aan een derde

zijn overgedragen, wordt het actief of de verplichting niet langer in de Balans opgenomen.
Verder worden activa en verplichtingen niet meer in de Balans opgenomen vanaf het tijdstip
waarop niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden van waarschijnlijkheid van de toekomstige
economische voordelen en/of betrouwbaarheid van de bepaling van de waarde.

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele valuta van de organisatie. Alle
financiéle informatie in euro’s is afgerond op het dichtstbijzijnde duizendtal.
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Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen
en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de
gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten onder meer

ten aanzien van voorzieningen, waardeverminderingen, afschrijvingen en de inbaarheid

van vorderingen. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen.

De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld.
Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt
herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Grondslagen voor consolidatie

De geconsolideerde jaarrekening omvat de financiéle gegevens van NWO en haar
groepsmaatschappijen en andere rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap kan
worden uitgeoefend dan wel waarover de centrale leiding bestaat.

Groepsmaatschappijen zijn deelnemingen waarin NWO een meerderheidsbelang heeft, of
waarop op een andere wijze een beleidsbepalende invloed kan worden uitgeoefend. Bij de
bepaling of beleidsbepalende invloed kan worden uitgeoefend, worden financiéle instrumenten
die potentiéle stemrechten bevatten en direct kunnen worden uitgeoefend, betrokken.
Participaties die worden aangehouden om ze te vervreemden worden niet geconsolideerd.

De geconsolideerde onderzoeksorganisaties (stichtingen) waarmee NWO duurzaamis
verbonden overeenkomstig de Wet NWO, voldoen niet aan de wettelijke criteria voor opname
als een deelneming in de enkelvoudige balans en zijn derhalve niet als financieel vast actief

in de enkelvoudige jaarrekening opgenomen. NWO heeft op basis van consolidatiecriteria
overheersende zeggenschap op de in de NWO-Wet genoemde onderzoeksorganisaties. Inde
geconsolideerde jaarrekening van NWO worden deze onderzoeksorganisaties derhalve wel
als groepsmaatschappijen opgenomen. Hierdoor wijkt het geconsolideerd groepsvermogen af
van het enkelvoudige eigen vermogen van NWO. Het eigen vermogen van de geconsolideerde
onderzoeksorganisaties (stichtingen) is gepresenteerd als onderdeel van het groepsvermogen.

Nieuw verworven deelnemingen en andere entiteiten waarover overheersende zeggenschap
kan worden uitgeoefend worden in de consolidatie betrokken vanaf het tijdstip waarop
beleidsbepalende invloed kan worden uitgeoefend. Afgestoten deelnemingen worden in de
consolidatie betrokken tot het tijdstip van beéindiging van deze invioed.

In de geconsolideerde jaarrekening zijn de onderlinge schulden, vorderingen en transacties
{waaronder bijdragen en subsidies van NWO aan de groepsonderdelen) geélimineerd, evenals
de binnen de groep gemaakte winsten. De groepsmaatschappijen zijn integraal geconsolideerd,
waarbij het minderheidsbelang van derden afzonderlijk tot uitdrukking is gebracht.

Op basis van artikel 407 lid 1 worden een aantal deelnemingen niet geconsolideerd. Er wordt
gebruik gemaakt van de vrijstelling voor consolidatie op grond van het feit dat de invloed van de
deelnemingen op de solvabiliteit en liquiditeit van NWO van te verwaarlozen betekenis is. Zie
voor een verdere specificatie van de deelnemingen paragraaf 4.5.3 Financiéle vaste activa.
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AstroTec Holding B.V., Dwingeloo;

Stichting Wiskunde en Informatica Conferenties, Amsterdam;
CWI Incubator B.V., Amsterdam;

Particle Physics Inside Products (P2IP) B.V., Amsterdam;
NIOZ Holding BV.

NWO-groep, verbonden partijen en deelnemingen enkelvoudig

Consolidatie

In de geconsolideerde jaarrekening zijn, naast de enkelvoudige jaarrekening, opgenomen de
financiéle gegevens van de groepsonderdelen van NWO die deel uitmaken van NWO:
Stichting Technische Wetenschappen (gebiedsbestuur Technische Wetenschappen) (STW)
te Utrecht;

Stichting Nederlandse Wetenschappelijk Onderzoek Instituten (NWO-1) te Utrecht met
daarin begrepen:

Atoom- en Molecuulfysica (AMOLF) te Amsterdam;

Nationaal instituut voor subatomaire fysica (NIKHEF) te Amsterdam,;

Plasmafysica Rijnhuizen (DIFFER) te Nieuwegein;

Advanced Research Center for Nanolithography (ARCNL2) te Amsterdam.
Stichting Netherlands Institute for Radio Astronomy te Dwingeloo (ASTRON});
Stichting Centrum Wiskunde & Informatica (CWI) te Amsterdam;

Stichting NIOZ Koninklijk Nederlands Instituut voor Onderzoek der Zee (NIOZ) op Texel;
Stichting Nederlands Studiecentrum Criminaliteit en Rechtshandhaving (NSCR) te
Amsterdam;

Stichting Netherlands Institute for Space Research (SRON) te Utrecht.

High Field Magnet Laboratory and Free-Electron Lasers for Infrared eXperiments
{(HFML-FELIX)

NWO heeft geen 403 verklaringen voor de instituten verstrekt.

Deelnemingen

De volgende rechtspersonen behoren niet tot de consolidatiekring (RJ 217.301), maar
classificeren zich als deelneming en zijn verantwoord onder de financiéle vaste activa van
de geconsolideerde jaarrekening:

Deeilname?®

¢ AstroTec Holding BV. {100%)
¢« CW!lIncubatorB.V. {100%)
¢ Fermioniq B.V. {3%)
¢ Stichting Wiskunde & Informatica Conferenties {100%)
¢ DySl Software Innovations B.V. {17%)
» DySlI Analytics B.V. (17%)
» MonetDB BV. (25%])
*» MonetDB Solutions BV. (5%])
¢ Particle Physics Inside Products (P2IP) B.V. {100%)

Jaarverslag 2025

Op basis van het belang in ARCNL wordt ARCNL proportioneel {25%) verwerkt

Op basis van artikel 407 lid 1 worden enkele deelnemingen niet geconsolideerd. Er wordt gebruik gemaakt van de vrijstelling voor
consolidatie op grond van het feit dat de invloed van de deelneming op de solvabiliteit en liquiditeit van NWO van te verwaarlozen

betekenis is.
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Photosynthetic B.V. (18%)
Stokhos BV. (7%)
SWAT.holding BV. (25%)
NIOZ Holding B.V. {100%)
NIOZ Haven B.V.* {100%)

Overige verbonden partijen

De overige verbonden partijen zijn partijen waarmee NWO direct of via haar instituten duurzaam

is verbonden en voldoet aan de definitie van een verbonden partij:

Aard van verbondenheid

4.4.4

Amsterdam Scientific Instruments Holding BV.
Amsterdam Scientific Instruments B.V.
SWAT.Engineering BV.

Stg. Administratiekantoor Stokhos Founders

Delta Climate Center

Cobperatieve Vereniging Milieu TU/e Campus U.A.
Stichting Beheer Wetenschappelijk Centrum Watergraafsmeer
JIV-ERIC

ERICM

NOVA

Stichting Netherlands eScience Center

Convenant Netherlands Space Office

Cobperatie SURF U.A.

Data Archiving and Networked Services (DANS)
European and Developing Countries Clinical Trials Partnership
European Polar Board

Lorentz Center

Nederlandse vereniging Neth-ER

ZonMw

Science Europe

Stichting Biowetenschappen en Maatschappij (BWM)
Stichting LOWI

Grondslagen voor de omrekening van vreemde valuta’s

Transacties in vreemde valuta’s
In vreemde valuta’s luidende monetaire activa en verplichtingen worden per balansdatum in de
functionele valuta omgerekend tegen de op die datum geldende wisselkoers. Niet-monetaire
activa en passiva in vreemde valuta’s die tegen historische kostprijs worden opgenomen,

worden naar Euro’s omgerekend tegen de geldende wisselkoersen op de transactiedatum. De bij

Start-up P2IP
Verbonden aan Start-up

Verbonden SWAT.Holding BV.

Verbonden Stokhos B.V.
Bestuurdersbenoeming
Bestuurdersbenoeming
Bestuursdeelname
Joint Institute
Membership
Samenwerkingsverband
Bestuursdeelname
Participatie in stuurgroep
Bestuurdersbenoeming
Bestuurdersbenoeming
Bestuurdersbenoeming
ExCom member
Samenwerkingsverband
Bestuurdersbenoeming
Bestuurdersbenoeming
Bestuursdeelname
Bestuurdersbenoeming
Bestuurdersbenoeming

omrekening optredende valutakoersverschillen worden als bate of last in de staat van baten en
lasten opgenomen.

4
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NIOZ Holding B.V. bezit de uitgegeven certificaten en heeft geen beleidsbepalende invloed.
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44,5

4.4.6

Jaarverslag 2025

Financiéle instrumenten

Verstrekte leningen en overige vorderingen

Verstrekte leningen en overige vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de
reéle waarde vermeerderd met eventuele transactiekosten en daarna tegen geamortiseerde
kostprijs op basis van de effectieve rentemethode. Baten en lasten worden in de staat van
baten en lasten verwerkt zodra de verstrekte leningen en overige vorderingen aan een

derde worden overgedragen of een bijzondere waardevermindering ondergaan, alsmede het
amortisatieproces.

Overige financiéle verplichtingen

Overige financiéle verplichtingen worden bij eerste opname gewaardeerd op reéle waarde
verminderd met transactiekosten en daarna tegen geamortiseerde kostprijs op basis vande
effectieve rentemethode. De aflossingsverplichtingen t+1 op de langlopende schulden worden
opgenomen onder de kortlopende schulden.

Bepaling reéle waarde

De reéle waarde van een financieel instrument is het bedrag waarvoor een actief kan worden
verhandeld of een passief kan worden afgewikkeld tussen ter zake goed geinformeerde partijen,
die tot een transactie bereid en van elkaar onafhankelijk zijn.

Een aantal toelichtingen in de financiéle verantwoording vereist de bepaling van de reéle waarde
van financiéle instrumenten. De reéle waarde wordt bepaald door de verwachte kasstromen
contant te maken tegen een disconteringsvoet die gelijk is aan de geldende risicovrije
marktrente voor de resterende looptijd vermeerderd met krediet- en liquiditeitsopslagen.

Immateriéle vaste activa

Aangeschafte software

Software is gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs onder aftrek van afschrijvingen enindien
van toepassing onder aftrek van bijzondere waardeverminderingen. De lineaire afschrijvingen
worden gebaseerd op de economische levensduur. De afschrijvingsperiode is vier jaar.

Ontwikkelingskosten software

Ontwikkelingskosten voor (zelf vervaardigde) software worden geactiveerd voor zover deze
betrekking hebben op nieuwe of verbeterde procesvoering en worden gewaardeerd tegen
vervaardigings- of verkrijgingsprijs. Zij omvatten voornamelijk de salariskosten van het
betrokken personeel, alsmede de kosten van inhuur. De geactiveerde kosten worden na
beéindiging van de ontwikkelingsfase afgeschreven over de verwachte gebruiksduur, die 4 jaar
bedraagt. De afschrijving vindt plaats volgens de lineaire methode en vindt plaats vanaf moment
van ingebruikname.

Voor het nog niet afgeschreven deel van de ontwikkelingskosten van de zelf vervaardigde
software wordt een wettelijke reserve gevormd.
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4.4.8

Software in ontwikkeling
Vooruitbetalingen op immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of
vervaardigingsprijs. Op vooruitbetalingen op immateriéle vaste activa wordt niet afgeschreven.

Materiéle vaste activa
De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen aanschaffings- of vervaardigingprijs
verminderd met de cumulatieve afschrijvingen.

Ontvangen investeringssubsidies worden opgenomen als overlopende passiva gevolgd door een
systematische vrijval ten gunste van het resultaat over de economische gebruiksduur van de
activa waarop de subsidies betrekking hebben.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire
methode op basis van de verwachte gebruiksduur, waarbij rekening wordt gehouden met een

eventuele restwaarde. Op 'terreinen” wordt niet afgeschreven.

De volgende afschrijvingspercentages per jaar worden hierbij gehanteerd:

¢ Gebouwen 3%

¢ Vaartuigen 3-10%

¢ |Installaties en apparatuur 10,15 0f 20% (afhankelijk van verwachte gebruiksduur)
¢« Computerapparatuur (inclusief software) 25%

¢ Kantoormeubelen 10%

¢ Transportmiddelen 20%

Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd indien zij de gebruiksduur van het object
verlengen.

Financiéle vaste activa

Deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid kan worden
uitgeoefend, worden gewaardeerd volgens de vermogensmutatiemethode op basis van de
nettovermogenswaarde.

Bij de bepaling van de nettovermogenswaarde worden de waarderingsgrondslagen van

NWO gehanteerd. Deelnemingen met een negatieve nettovermogenswaarde worden op nihil
gewaardeerd. Wanneer NWO garant staat voor de schulden van de betreffende deelneming
wordt een voorziening gevormd, mits sprake is van een te verwachte uitstroom van middelen.
Deze voorziening wordt primair ten laste van de vorderingen op deze deelneming gevormd en
voor het overige onder de voorzieningen ter grootte van het aandeel in de door de deelneming
geleden verliezen, dan wel voor de verwachte betalingen door de organisatie ten behoeve van
deze deelneming.

Deelnemingen waarin geen invloed van betekenis wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd
tegen verkrijgingsprijs of lagere realiseerbare waarde. Dividenden worden verantwoord in de
periode waarin het recht op betaalbaarstelling ontstaat.

De geldleningen ten behoeve van vroege fase trajecten van academische innovatieve starters
worden opgenomen tegen de uitstaande hoofdsom vermeerderd met de rente (5% + het
EU-referentierentepercentage zoals ten tijde van de verstrekking). De Vroege Fase Financiering
(VFF) is een subsidie in de vorm van een lening. De looptijd van de lening is maximaal 10 jaar.
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Na ontvangst van een aflossing op de verstrekte lening-VFF is de aflossing direct opeisbaar
door het ministerie van Economische Zaken (EZ). Deze bedragen worden opgenomen onder de
langlopende schulden.

Rentebaten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren, rekening houdend met de
effectieve rentevoet van de desbetreffende actiefpost. Eventuele winsten of verliezen worden
verantwoord onder financiéle baten en lasten.

4.4.9 Bijzondere waardeverminderingen
Vaste activa met een lange gebruiksduur dienen te worden beoordeeld op bijzondere
waardeverminderingen wanneer wijzigingen of omstandigheden zich voordoen die
doen vermoeden dat de boekwaarde van een actief niet terugverdiend zal worden. De
terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door de boekwaarde
van een actief te vergelijken met de geschatte contante waarde van de toekomstige netto
kasstromen die het actief naar verwachting zal genereren.

Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatte contante waarde van de
toekomstige kasstromen, worden bijzondere waardeverminderingen verantwoord voor het
verschil tussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde.

4,410 Vervreemdingvan vaste activa
Voor verkoop beschikbare activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere
opbrengstwaarde.

4411 Voorraden
Grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd tegen aanschafprijs op basis van de ‘first-in,
first-out’ (FIFO}-methode of lagere opbrengstwaarde. Bij de waardering van de voorraden wordt
rekening gehouden met de eventueel op balansdatum opgetreden waardeverminderingen.
Voorraden worden verwerkt indien het waarschijnlijk is dat toekomstige economische voordelen
met betrekking tot de activa toekomen aan de organisatie.

4412 Vorderingen
De grondslagen voor de waardering van vorderingen zijn beschreven onder Financiéle
instrumenten.

In de waardering van onderhanden projecten worden de kosten die direct betrekking hebben op
het project (zoals personeelskosten voor werknemers direct werkzaam aan het project, kosten
van constructiematerialen en aanschaffing van installaties en uitrusting die bij de uitvoering
van het project worden gebruikt), de kosten die toerekenbaar zijn aan projectactiviteitenin

het algemeen en toewijsbaar zijn aan het project en andere kosten die contractueel aan de
opdrachtgever kunnen worden toegerekend, begrepen.

De toerekening van opbrengsten en kosten op onderhanden projecten geschiedt naar rato van
de verrichte prestaties bij de uitvoering van het werk (‘percentage of completion-methode) per
balansdatum op basis van de tot de balansdatum gemaakte projectkosten in verhouding tot de
geschatte totale projectkosten. Gedeclareerde termijnen worden in mindering op onderhanden
projecten gebracht.
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Projecten met een positief saldo worden opgenomen onder de vorderingen. Projecten met een
saldo vooruitontvangen bedragen worden opgenomen onder de kortlopende schulden.

Liquide middelen

Onder liquide middelen worden verstaan kasmiddelen, de tegoeden op bankrekeningen.
Deposito’s worden onder liquide middelen opgenomen indien zij in feite - zij het eventueel met
opoffering van rentebaten - ter onmiddellijke beschikking staan. De liquide middelen worden
gewaardeerd tegen nominale waarde.

Liquide middelen die (naar verwachting) langer dan twaalf maanden niet ter beschikking staan
van NWO, worden als financiéle vaste activa gerubriceerd.

Aandeel derden
Het aandeel derden wordt gewaardeerd op het aandeel van derden in de
nettovermogenswaarde, bepaald overeenkomstig de waarderingsgrondslagen van de NWO.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gewaardeerd tegen de contante waarde van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen en verliezen af te wikkelen.

Een voorziening wordt in de balans opgenomen, wanneer er sprake is van:

¢ eeninrechte afdwingbare of feitelijke verplichting die het gevolg is van een gebeurtenis in
het verleden; en

¢ waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaakt; en

* het waarschijnlijk is dat voor afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen
nodig is.

Voorzieningen in verband met materiéle verplichtingen zijn gevormd voor:

¢ Voorziening sanering radioactiviteit, voor verplichtingen uit hoofde van toekomstige kosten
voor sanering radioactiviteit.

¢ Voorziening ter egalisatie van de verwachte projectkosten met betrekking tot gehonoreerde
projecten door STW na 1 januari 2016, waarop de btw niet meer aftrekbaar is. De voorziening
wordt gebaseerd op ervaringscijfers uit het verleden.

Voorzieningen in verband met toegezegde personeelsverplichtingen zijn voornamelijk;
¢« Wachtgelduitkeringen, getroffen voor gewezen werknemers van NWO die recht hebben op

een werkloosheidsuitkering (WW). De WW uitkering wordt door de uitvoeringsorganisaties bij

NWO in rekening gebracht. De berekening van de omvang van de voorziening geschiedt op
persoon niveau en op basis van toegekend recht; de maximale uitkering die op basis van de
WW mogelijk is op basis van de voorhanden zijnde gegevens op balansdatum.

¢ Reorganisatie, getroffen om structurele maatregelen te kunnen treffen die leiden tot
een gezonde financiéle bedrijfsvoering. Het in de voorziening opgenomen bedrag dient
gebaseerd te zijn op een formeel vastgesteld reorganisatieplan.

» Jubileumuitkeringen, gevormd voor de verplichtingen uit hoofde van toekomstige uitkeringen

bij ambtsjubilea van personeelin dienst van NWO en is gebaseerd op een berekening van de
tot ultimo van het jaar opgebouwde rechten door de personeelsleden.
« Transitievergoeding o.b.v. CAO afspraken. Werknemers hebben bij een niet vrijwillig vertrek

recht op een transitievergoeding. De voorziening is gevormd op basis van de verwachting dat

het dienstverband eindigt na afloop van het onderzoek, waarbij transitievergoedingen aan de
orde zijn.
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¢ Voorziening generatieplan voorziet in de mogelijkheid voor medewerkers die vijf jaar of korter
voor de AOW datum zitten om een of twee dagen per week minder te gaan werken, waarbij
over die dagen 50% van het salaris wordt doorbetaald en de pensioenopbouw volledig wordt
voortgezet.

¢ Voorziening langdurig zieken. NWO dient medewerkers bij ziekte gedurende het eerste jaar
100% en gedurende het tweede jaar 70% c.q. 85% bij voldoende re-integratie van het salaris
door te betalen. Voor de toekomstige loonkosten van medewerkers die op 31 december
2023 ziek zijn en waarvan vrijwel zeker is dat zij niet meer of niet volledig terugkeren in het
arbeidsproces is een voorziening gevormd. De verplichting wordt berekend als zijnde de
contante waarde van de toekomstige salarisbetalingen en transitievergoedingen.

« Overige (personele) voorzieningen, gevormd voor verplichtingen uit hoofde van andere
personeelsaangelegenheden. Bijvoorbeeld verplichtingen voortkomend uit de relocatie van
een onderzoeksinstituut.

Schulden
De waardering van langlopende en kortlopende schulden is toegelicht onder Financiéle
instrumenten.

De toegekende en per balansdatum nog niet uitgekeerde subsidies worden gewaardeerd tegen
de nominale omvang van de toezegging en als overlopende passiefpost, al naar gelang de
looptijd, verantwoord onder de langlopende of kortlopende schulden.

De egalisatierekening investeringssubsidies betreft door de Rijksoverheid of derden ter
beschikking gestelde middelen ter compensatie van de door NWO en haar groepsonderdelen
gedane investeringen in een actief en worden op de balans gepassiveerd en systematisch ten
gunste gebracht van de staat van baten en lasten gedurende de gebruiksduur van het actief.

Opbrengstverantwoording

De Rijksbijdrage wordt toegerekend aan de periode waarop zij betrekking heeft. In de
Rijksbijdrage wordt onderscheid gemaakt tussen geoormerkte en niet-geoormerkte middelen.
OCW oormerkt een deel van de rijksbijdrage voor bepaalde thema’s. De verantwoording is
dusdanig ingericht dat inzicht wordt verkregen in deze oormerking (zie paragraaf 8.2.8. verloop
bestemde fondsen). Voor de Rijksbijdrage geldt geen terugbetalingsverplichting.

Overheidssubsidies en bijdragen derden met een specifiek bestedingsdoel worden
aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruit ontvangen bedrag aangezien hierop een
terugbetalingsverplichting rust indien het geld niet conform het doel wordt besteed.

Overheidssubsidies en bijdragen derden ter compensatie van door NWO gemaakte kosten
worden als opbrengsten in de staat van baten en lasten opgenomen in dezelfde periode als
die waarin de kosten worden gemaakt of de subsidietoekenningen worden gedaan door NWO.
Overheidssubsidies en bijdragen derden met een specifiek bestedingsdoel ter compensatie
van NWO voor de kosten van een actief worden systematisch in de staat van baten en lasten
opgenomen gedurende de gebruiksduur van het actief.

Onder de overige baten zijn inkomsten uit royalty’s en licenties verantwoord.
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Verstrekte subsidies

De post ‘verstrekte subsidies aan derden’is gelijk aan de bedragen die beschikbaar zijn
gesteld voor werk aan onderzoeksprojecten gedurende het verslagjaar. Daarnaast kent NWO
steunvormen waarbij de toekenning geschiedt in de vorm van een premie of toekenning
waarmee voor meerdere jaren onderzoek wordt uitgevoerd. Deze toekenningen worden in het
jaar van toekenning voor het gehele bedrag als last verantwoord.

Indien bij definitieve afwikkeling van meerjarige onderzoeksprogramma’s door NWO de subsidie

lager wordt vastgesteld, komt de positieve afwikkeling ten gunste van het resultaat in het

boekjaar waarin definitieve vaststelling plaatsvindt. De lagere vaststelling van de projectsubsidie

wordt verantwoord onder de verstrekte subsidies als Afwikkeling op projectsubsidies.

Subsidietoekenningen door NWO vinden plaats met inachtneming van de NWO

Subsidieregeling, inclusief de hierin opgenomen verantwoordings- en controle-uitgangspunten.

Zekerheid omtrent de rechtmatigheid en de hoogte van de vaststelling van verstrekte

onderzoeksubsidies wordt jaarlijks verkregen door interne controles en procedures binnen NWO

én externe controles door accountants.

De externe controle van onderzoeksubsidies aan onderwijsinstellingen, vallende onder het
onderwijsaccountantsprotocol OCW, vindt plaats door de instellingsaccountant van de
betreffende onderzoeksinstelling.

De controlewerkzaamheden worden uitgevoerd conform het onderwijsaccountantsprotocol
OCW, waarbij de besteding van NWO projectsubsidies als aparte massa worden
gecontroleerd tenzij in de call-tekst en-/ of toewijzingsbrief van een projectsubsidie een
separate controleverklaring wordt vereist. Bij subsidies groter dan € 125 duizend aan
onderzoeksinstellingen die niet vallen onder het onderwijsaccountantsprotocol OCW wordt
zekerheid ontleent aan een separate controleverklaring, die bij het verzoek tot vaststelling
van een subsidie dient te worden meegestuurd. Deze werkwijze is vastgelegd in de NWO
Subsidieregeling.

Personeelsbeloningen/pensioenen
De NWO-organisatie bestaat formeel uit twee werkgevers:

NWO-D en NWO-I. De twee werkgevers zijn aangesloten bij Stichting Pensioenfonds ABP.
De pensioenregeling is ondergebracht bij ABP (Stichting Pensioenfonds ABP). Dit betreft een
bedrijfstakpensioenfonds en NWO heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende
bijdragen in het geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders dan het voldoen van
eventuele hogere toekomstige premies.

De aan de pensioenuitvoerder te betalen premie wordt als last in de winst-en-verliesrekening
verantwoord. Te betalen premie dan wel de vooruitbetaalde premie per jaareinde wordt als
overlopend passief respectievelijk overlopend actief verantwoord.

Voor verplichtingen naast de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie wordt een
voorziening opgenomen, indien per balansdatum sprake is van een in rechte afdwingbare of
feitelijke verplichting aan de pensioenuitvoerder en/of werknemer, het waarschijnlijk is dat
voor de afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen noodzakelijk is en er een

betrouwbare schatting kan worden gemaakt van de omvang van de verplichting. De voorziening
voor additionele verplichtingen aan de pensioenuitvoerder en/of werknemer wordt gewaardeerd

tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende
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De materiéle vaste activa zijn met € 21,3 miljoen toegenomen tot een bedraq van € 273,5
miljoen. De belangrijkste toename komt door de investeringen van € 28,6 miljoen in Activa in
aanbouw. Deze investering heeft vooral betrekking op de vlootvervanging bij NIOZ. De activa in
aanbouw bedragen ultimo 2025 totaal € 84,4 miljoen.

De totale afschrijvingen over 2025 bedragen € 18,9 miljoen (2024 totaal € 18,8 miljoen).
Hieronder volgt een nadere toelichting van de afzonderlijke posten binnen de materiéle vaste
activa.

Terreinen

De terreinen in eigendom van NWO zijn gelegen in Amsterdam, Texel, Yerseke en Schoonebeek.
Het terrein in Amsterdam betreft het Science Park Amsterdam (Science Park, 1098 XG
Amsterdam) en heeft een boekwaarde van totaal € 0,9 miljoen. Op de terreinen in Yerseke en
Texel is NIOZ gevestigd, het totale terrein in eigendom heeft een boekwaarde van € 3,1 miljoen.

De huidige marktwaarde is niet lager dan de totale boekwaarde van het terrein. Delen van het
terrein zijn in erfpacht uitgegeven (zie toelichting onder paragraaf 8.2.10 Langlopende schulden).

Gebouwen

De gebouwen betreffen de huisvesting van de NWO-| (ASTRON, CWI, NIOZ, AMOLF, Nikhef,
DIFFER en SRON]J. In 2025 is totaal € 4,1 miljoen geinvesteerd en hebben vooral betrekking
op aanpassingen en conditie gebonden onderhoud van gebouwen. Ook is totaal € 2,2 miljoen
geactiveerd vanwege ingebruikname.

Eerdere taxaties geven geen aanleiding om bestaande gebouwen af te waarderen, mede
vanwege de intentie nog langdurig van deze gebouwen gebruik te maken. De totale
afschrijvingen van de gebouwen over 2025 bedraagt totaal € 9,0 miljoen (2024 totaal

€ 2,7 miljoen).

Vaartuigen

Het NIOZ maakt voor het zeegaand onderzoek gebruik van eigen onderzoekvloot, met
vaartuigen elk geschikt voor een specifiek werkgebied. In 2021 is gestart met de vilootvervanging
NIOZ. Medio 2024 is de Wim Wolff opgeleverd en in de vaart genomen. De bouw van de Anna
Webervan Bosse was eind 2025 nagenoeq afgerond en is begin 2026 opgeleverd. Van de Activa
in aanbouw heeft € 77,0 miljoen betrekking op de vlootvervanging. De boekwaarde van de
vaartuigen ultimo boekjaar 2025 bedraagt € 19,9 miljoen (2024 € 20,5 miljoen).

Installaties en apparatuur

De installaties en apparatuur bestaat hoofdzakelijk uit activa die gebruikt wordt door de
NWO-instituten ten behoeve van de uitvoering van hun taken in het onderzoeksveld. In 2025 is
in totaal € 2,6 miljoen geinvesteerd en geactiveerd vanwege ingebruikname. De afschrijvingen
over 2025 bedragen totaal € 5,3 miljoen (2024 totaal € 5,1 miljoen).
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een verschuiving plaats van Onderhanden projecten naar de Overlopende passiva inzake
toegekende, niet uitgekeerde bedragen (subsidies).

Overige overlopende passiva en schulden

Het totaal van de overige schulden en overlopende passiva bedraagt ultimo 2025 € 15,3 miljoen.
In 2024 bedroegen deze € 17,3 miljoen. Het overgrote deel ultimo boekjaar heeft betrekking op
diverse schulden en betalingen onderweg.

4,510 Financiéle instrumenten

Algemeen

NWO (inclusief groepsonderdelen) maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van
uiteenlopende financiéle instrumenten die de organisatie blootstellen aan marktrisico inclusief
valutarisico, renterisico, kasstroomrenterisico en prijsrisico, kredietrisico en liquiditeitsrisico.
Om deze risico’s te beheersen heeft NWO een beleid inclusief een stelsel van limieten en
procedures opgesteld om de risico’s van onvoorspelbare ongunstige ontwikkelingen op de
financiéle markten en daarmee de financiéle prestaties van de onderneming te beperken.
NWO maakt geen gebruik van afgeleide financiéle instrumenten om risico’s te beheersen.

Kredietrisico

NWO (inclusief groepsonderdelen) loopt kredietrisico over verstrekte leningen en vorderingen
opgenomen onder financiéle vaste activa, handels- en overige vorderingen, liquide middelen.
Het maximale kredietrisico bedraagt € 3,4 miljard.

Het kredietrisico is geconcentreerd bij de Rijksoverheid en gerelateerde partijen. De grootste
post betreft de liquide middelen totaal € 2,9 miljard. De gerelateerde partijen zijn gerelateerd
aan de Rijksoverheid en met deze partijen bestaat een lange relatie; zij hebben tot op heden
altijd aan hun betalingsverplichtingen voldaan. Het kredietrisico is beperkt.

Renterisico en valutarisico

NWO loopt over haar schulden slechts een beperkt renterisico, aangezien de kasstromen
grotendeels onafhankelijk zijn van de marktrente. De liquide middelen worden grotendeels
aangehouden bij de overheid (schatkistbankieren). NWO loopt geen valutarisico, omdat
nagenoeqg alle transacties in euro’s plaatsvinden. Met het bestaande liquiditeitenbeleid van
NWO worden kasstroomrisico’s zoveel mogelijk beperkt.

Liquiditeitsrisico

NWO bewaakt de liquiditeitspositie door middel van opvolgende liquiditeitsbegrotingen.
Het bestuur ziet erop toe dat voor NWO steeds voldoende liquiditeiten beschikbaar zijn om
aan de verplichtingen te kunnen voldoen.
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4.6.5 Resultaat deelnemingen
De deelnemingen passen in het kader van de uitoefening van de taak van NWO, namelijk het

stimuleren en versterken van wetenschappelijk onderzoek. Het resultaat deelnemingen over
2025 bedraagt totaal € 13 duizend. Een specificatie per deelneming is opgenomen onder 4.5.3.

Financiéle vaste activa.

4.7 Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben na de balansdatum geen materiéle gebeurtenissen plaatsgevonden die noodzaken
tot een bijstelling van de financiéle verantwoording per 31 december 2025 of toelichting vereisen

in deze jaarrekening.
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De vorderingen zijn met € 30,5 miljoen toegenomen tot € 395,8 miljoen. Hieronder volgt een
nadere specificatie van de vorderingen.

Debiteuren

De vorderingen hebben vooral betrekking op doorbelaste kosten aan overige overheden,
instituten, universiteiten en andere onderzoeksinstanties. De vorderingen hebben een looptijd
van korter dan 1 jaar.

Vordering OCW

De vordering OCW heeft betrekking op de ontvangen meerjarige verplichtingenbrieven van
OCW voor de financiering van de programma'’s Top Onderzoek en de PD Beurzen 2023-2027.
Jaarlijks ontvangt NWO via de rijksbijdrage brieven totaal € 25 miljoen. Van de vordering heeft
€ 125 miljoen een looptijd van langer dan 1 jaar.

Vordering derden en overige overheden inzake bijdragen en subsidies

Deze vordering is opgenomen voor die programma’s waar de uit de aangegane
subsidieverplichting voortvloeiende lasten de reeds ontvangen gelden overstijgt. Deze vordering
is ultimo 2025 met € 58,1 miljoen toegenomen tot € 226,6 miljoen. Van de vorderingen derden en
overige overheden inzake bijdragen en subsidies heeft € 203,8 miljoen een looptijd van langer
dan1jaar.

Het grootste deel van deze vorderingen heeft betrekking op vorderingen van NWO Domein TTW
op derden en overige overheden, totaal € 106,0 miljoen (2024 totaal € 76,0 miljoen).

Vordering groepsmaatschappijen
De vordering op groepsmaatschappijen bedraagt totaal € 0,1 miljoen. De vordering heeft vooral
betrekking op voorgeschoten en doorbelaste kosten ten behoeve van onderzoeksprogramma’s
welke bij NWO-| zijn ondergebracht.

Deposito ministerie van Financién en banken

De afgegeven bankgaranties en garantiedeposito’s bedragen totaal € 1,1 miljoen. Voor de afgifte
van een bankgarantie (trekkingsrecht) ad. € 0,9 miljoen ter garantstelling van de nakoming van
de verplichtingen inzake de huur van de kantoorruimte NWO met parkeergelegenheid aan de
laan van Nieuw Oost Indié te Den Haag is een deposito afgesloten. De huurovereenkomst loopt
tot 2031, daarna loopt de bankgarantie af.

Voor de huurovereenkomst met betrekking tot de huisvesting van NWO-| in Utrecht is een
bankgarantie afgegeven van € 0,3 miljoen.

Overlopende activa en overige vorderingen

De overlopende activa en overige vorderingen bedragen totaal € 17,5 miljoen en bestaan vooral
uit vooruitbetaalde bedragen en te ontvangen rentevergoeding van de bank. Per saldo zijn de
overlopende activa en overige vorderingen met € 2,6 miljoen afgenomen. De voornaamste
afname wordt veroorzaakt door de lagere te ontvangen bankrente over het vierde kwartaal van
totaal € 13,8 miljoen (in 2024: totaal € 19,1 miljoen).
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Bestemde reserve

De bestemde reserve bestaat uit de ontvangen niet-geoormerkte rijksbijdragen, welke ultimo
boekjaar nog niet waren verplicht, maar al wel bestemd zijn voor onderzoeksprogramma’s en in
calls zijn uitgezet.

In 2025 is per saldo € 33,8 miljoen onttrokken aan de bestemde reserve en bedraagt daarmee
ultimo 2025 totaal € 535,3 miljoen (2024: € 569,1 miljoen). Van de bestemde reserves is ultimo
2025 totaal € 296,6 miljoen uitgezet in gepubliceerde calls in de Staatscourant.

Een belangrijke deel van de bestemde reserve heeft betrekking op Kennis en Innovatiecontract
(KIC), totaal € 236,8 miljoen. Een groot deel van deze middelen staan al uitin calls en leiden

in het komende jaar tot toekenningen, waarna de middelen uit de bestemde reserve worden
onttrokken.

Daarnaast zijn de rentebaten die NWO heeft ontvangen over 2025, in totaal € 59,4 miljoen
toegevoegd aan de bestemde reserve. Zodra de verplichtingen worden aangegaan, worden deze
middelen weer aan de bestemde reserve onttrokken. Dit geldt ook voor de ontvangen loon -en
prijscompensatie 2025 die NWO heeft ontvangen (totaal € 35,2 miljoen).

Overigereserve

De overige reserve geeft de gevolgen weer van het niet langer waarderen van de vordering
OCW als gevolg van een gewijzigde werkwijze en zienswijze van de vordering OCW. Zie voor een
uitgebreide toelichting paragraaf 4.3 Continuiteit.

In 2025 is totaal € 3,3 miljoen gedoteerd aan de overige reserve en bedraagt daarmee totaal
negatief € 987,5 miljoen. De dotatie heeft betrekking op de ontvangen rijksbijdrage bestemd
voor reeds aangegane investeringsverplichtingen aan NWO-I.

Jaarlijks zal door toevoeging van de middelen bestemd voor de aangegane investerings-
verplichtingen aan NWO-I de overige reserve toenemen tot negatief € 956,5 miljoenin 2040.

Bestemde fondsen

Onder bestemde fondsen zijn de door het ministerie van OCW beschikbaar gestelde middelen
opgenomen voor specifieke geoormerkte onderzoeksprogramma’s welke ultimo 2025 nog niet
zijn verplicht.

In 2025 is totaal € 738,7 miljoen aan geoormerkte rijksbijdrage ontvangen en gedoteerd aan de
bestemde fondsen. De onttrekking bedraagt in totaal € 841,4 miljoen. Hiermee zijn de bestemde
fondsen per saldo afgenomen met € 102,7 miljoen tot € 840,7 miljoen ultimo 2025. Van de
bestemde fondsen is ultimo 2025 totaal € 490,9 miljoen uitgezet in gepubliceerde calls in de
Staatscourant.

De afname van totaal € 102,7 miljoen wordt voor een groot deel veroorzaakt door de
onttrekkingen aan het fonds voor Grote infrastructurele onderzoekvoorzieningen en digitale
infrastructuur. Per saldo is aan dit fonds € 108,2 miljoen onttrokken. Hieronder volgt een verdere
toelichting op de belangrijkste mutaties van de bestemde fondsen.
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Nationale wetenschapsagenda (uitvoering)

In 2025 is in totaal € 139,4 miljoen gedoteerd aan het fonds nationale Wetenschapsagenda en is
totaal € 140,1 miljoen onttrokken aan het fonds. Daarmee is het fonds per saldo € 0,7 afgenomen
en bedraagt ultimo 2025 in totaal € 216,9 miljoen.

Een belangrijk deel van het NWA-fonds heeft betrekking op de programmalijn Onderzoek op
Routes door Consortia. Ultimo 2025 bestaat het fonds uit totaal € 99,5 miljoen aan middelen
voor Routes door consortia.

Talentontwikkeling

In 2025 is totaal € 165,9 miljoen gedoteerd aan het bestemde fonds Talentontwikkeling en
is totaal € 163,2 miljoen onttrokken aan het fonds. Daarmee is het fonds met per saldo € 2,7
miljoen afgenomen tot € 147,2 miljoen. Het grootste deel van het fonds (€ 138,3 miljoen)
heeft betrekking op het Talentprogramma Veni, Vidi en Vici. Daarnaast bevat het fonds
Talentontwikkeling onder andere middelen voor de programma’s Aspasia en Rubicon.

Nationaal Regieorgaan Praktijkgericht Onderzoek SIA

In 2025 is totaal € 88,9 miljoen gedoteerd aan het bestemde fonds Nationaal Regieorgaan
Praktijkgericht Onderzoek SIA. Daarnaast is totaal € 98,4 miljoen onttrokken. Daarmee bedraagt
het fonds ultimo 2025 totaal € 96,5 miljoen.

Een belangrijk deel van het fonds heeft betrekking op het beurzenprogramma voor de pilot
professional doctorate, waarvoor totaal € 45 miljoen beschikbaar is gesteld. Het programma
heeft een looptijd tot en met 2031. Het saldo ultimo boekjaar bedraagt € 18,2 miljoen. Een ander
belangrijk deel van het fonds heeft betrekking op RAAK-regelingen en SPRONG met ultimo
2025 totaal € 26,2 miljoen respectievelijk € 17,0 miljoen in het fondsen.

Nationaal Regieorgaan Onderwijsonderzoek

Het NRO verstrekt subsidies voor programma’s die erop gericht zijn wetenschappelijke kennis
over belangrijke onderwijsvraagstukken toegankelijk en toepasbaar te maken. In 2025 is totaal
€ 73,9 miljoen toegevoegd aan het besternde fonds en is totaal € 69,2 miljoen onttrokken.
Daarmee bedraagt het bestemde fonds ultimo 2025 totaal € 89,6 miljoen.

Grote infrastructurele onderzoekvoorzieningen en digitale infrastructuur
Het fonds Grote infrastructurele onderzoekvoorzieningen en digitale infrastructuur is per saldo
met € 108,2 miljoen afgenomen tot € 78,9 miljoen.

Het grootste deel hiervan heeft betrekking op de Nationale Roadmap Grootschalige
Wetenschappelijke Infrastructuur. In 2025 is totaal € 57,2 miljoen gedoteerd aan het
bestemde fonds. Binnen de Roadmapperiode 2021-2025 worden de beschikbare middelenin 2
subsidieronden verplicht. In 2025 heeft de subsidieronde geleid tot een verplichting van totaal
€ 161,9 miljoen.

Ook neemt NWO via lidmaatschappen deel aan European Research Infrastructure Consortia
(ERICs), waarmee onderzoekers toegang krijgen tot internationale faciliteiten, data en diensten.
Hiervoor was in 2025 € 9,4 miljoen gedoteerd aan het fonds en is € 7,5 miljoen onttrokken.

De dotatie aan het fonds met betrekking tot de digitale infrastructuur bedroeg in 2025 totaal

€ 35,1 miljoen, er is totaal € 40,6 miljoen onttrokken aan het fonds. Ultimo 2025 bedraagt het
fonds met betrekking tot digitale infrastructuur in totaal € 33,9 miljoen.

Jaarverslag 2025 Jaarrekening 142



Summit grant Top Onderzoek

Het ministerie van OCW heeft in het vorige Coalitieakkoord geoormerkte middelen beschikbaar
gesteld om wetenschappelijke samenwerkingsverbanden van wereldklasse voor een periode
van 10 jaar onderzoek te laten doen. Het bestemde fonds ultimo 2025 bedraagt nog totaal € 8,8
miljoen, welke naar verwachting in 2026 en verder zal worden verplicht. Daarnaast is in 2025
totaal € 22,2 miljoen van Summit-middelen toegevoegd aan het bestemde Tulip fund (zie verder
Overige fondsen).

Andere bestemde fondsen

Voor de periode 2022 tot en met 2031 heeft OCW jaarlijks € 60 miljoen beschikbaar gesteld
voor de ophoging van de open competitie met als doel de aanvraagdruk te verlagen en de
onderzoekscapaciteit voor de lange termijn te versterken. In 2025 is totaal € 59,7 miljoen
gedoteerd en € 49,5 miljoen onttrokken aan het fonds Open Competitie, waarmee deze ultimo
2025 totaal € 35,2 miljoen bedraagt.

Om de transitie naar open science een extra impuls te geven stelt het kabinet tot en met 2031
een bijdrage beschikbaar. Deze extra middelen uit het Fonds Onderzoek en Wetenschap leidde
in 2025 tot een dotatie van € 12,5 miljoen. In totaal is € 30,3 miljoen onttrokken aan het fonds
waarmee het bestemde fonds Open Science ultimo boekjaar totaal € 6,1 miljoen bedraagt.

Voor het versterken van Nederlandse deelname aan partnerschappen binnen het Europese
programma Horizon Europe heeft OCW voor de periode 2023 tot en met 2029 totaal € 80
miljoen gereserveerd. Vanaf 2025 bedraagt de jaarlijkse bijdrage € 12,8 miljoen. Na een
onttrekking aan het fonds van € 9,7 miljoen bedraagt het fonds ultimo 2025 totaal € 20,9 miljoen.

Het fonds Overige geoormerkt bedraagt ultimo boekjaar € 42,3 miljoen en bestaat voor een
belangrijk deel (totaal € 35,7 miljoen) uit middelen voor het Tulip Fund. Dit bestemde fonds heeft
als doel het aantrekken van internationale topwetenschappers op terreinen die van evident
belang zijn voor Nederland. Samen met de gereserveerde middelen in de bestemde reserve

(€ 17,5 miljoen) is een totaal budget beschikbaar van circa €50 miljoen.
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Bijdrage sanering radioactiviteit

De voorziening bijdrage sanering radioactiviteit heeft betrekking op de kosten voor verwijdering
van radioactiviteit op het WCW terrein in Amsterdam. Door verlenging van het bestaande
erfpachtcontract met NWO-I zijn de plannen voor sanering van het terrein uitgesteld. Naar
verwachting heeft sanering niet plaats voor 2033.

De stand van de voorziening bedraagt ultimo € 1,3 miljoen en bedraagt de helft van de
verwachte kosten, welke voor rekening komen van NWO. De andere helft komt voor rekening van
NWO-I.

Wacht- en uitkeringsgelden

De voorziening wachtgeld - en uitkeringsgelden geeft de verplichtingen van NWO weer
voor de lopende regelingen, conform CAOQ, getroffen met voormalig personeel en verwachte
vergoedingen voor (bovenwettelijke) WW-uitkeringen. In 2025 heeft een dotatie van € 0,5
miljoen en een onttrekking van totaal € 0,8 miljoen plaats. Per saldo heeft dit geleid tot een
voorziening van totaal € 0,9 miljoen ultimo 2025.

Jubileumuitkeringen

Deze voorziening is gevormd voor verplichtingen uit hoofde van toekomstige uitkeringen
bij ambtsjubilea van personeel in dienst van NWO. Ultimo 2025 bedraagt de voorziening
€ 0,7 miljoen.

Generatieplan

De voorziening voorziet in de mogelijkheid voor medewerkers die vijf jaar of korter voor de AOW
datum zitten om een of twee dagen per week minder te gaan werken, waarbij over die dagen
50% van het salaris wordt doorbetaald en de pensioenopbouw volledig wordt voortgezet. Ultimo
2025 bedraagt de voorziening € 0,5 miljoen.

Transitievergoeding

De voorziening transitievergoeding is gebaseerd o.b.v. CAO afspraken. Werknemers

hebben na een dienstverband van twee jaar of langer bij een niet vrijwillig vertrek recht op

een transitievergoeding. De voorziening is gevormd op basis van de verwachting dat het
dienstverband eindigt na afloop van het onderzoek, waarbij transitievergoedingen aan de orde
zijn. Ultimo 2025 bedraagt de voorziening € 0,3 miljoen.

Langdurig zieken

Voorziening langdurig zieken is gevormd om personeelsleden bij ziekte gedurende het eerste
jaar100% en gedurende het tweede jaar 70% c.q. 85% bij voldoende re-integratie van het
salaris door te betalen. De voorziening voorziet in de toekomstige loonkosten van medewerkers
die op 31 december 2025 ziek zijn en waarvan vrijwel zeker is dat zij niet meer of niet volledig
terugkeren in het arbeidsproces. In 2025 is € 0,7 miljoen gedoteerd aan de voorziening en is
totaal € 0,5 miljoen onttrokken. De voorziening ultimo 2025 bedraagt € 1,3 miljoen.
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lid van de audit commissie geeft NWO invulling aan de vereisten die worden gesteld aan een
organisatie van openbaar belang (OOB). Op 6 mei 2025 is prof. dr. PA.M. Sampers voor een
tweede periode van maximaal vijf jaar herbenoemd tot lid van de auditcommissie.

De auditcommissie bestaat op 31 december 2025 uit drie leden, drs. HW. te Beest (voorzitter),
drs. G.J.M.van den Maagdenberg en prof. dr. PA.M. Sampers.

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een
dienstbetrekking die in 2025 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag
hebben ontvangen.

Den Haag, 17 juni 2026

De raad van bestuur (RvB) van NWO bestaat op moment van ondertekening uit een voorzitter en
vijf leden:

Prof. dr. Marcel Levi (voorzitter)
Drs. Anka Mulder (vicevoorzitter)
Prof. dr. Arfan Ikram

Prof. dr. Jan de Boer

Prof.ir. Ena VoUlte

Prof. dr. Antal van den Bosch
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Domeinbestuur Exacte en Natuurwetenschappen

Prof. dr. J. de Boer (voorzitter, tevens lid RvB}, Universiteit van Amsterdam
Prof. dr.ir. M.R. van Steen (vicevoorzitter), Universiteit Twente

Prof. dr.ir. K.I. Aardal, Technische Universiteit Delft

Prof. dr.ir. .C.W. Arts, Universiteit Maastricht

Prof. dr.ir. P.M.van Bodegom, Universiteit Leiden

Prof. dr. EC. Grozema, Technische Universiteit Delft

Prof. dr. R.J. Hamer, vml. Unilever

Dr.T. Kulkens {secretaris), NWO

Domeinbestuur Sociale en Geesteswetenschappen

Prof. dr. A.P.J.van den Bosch {voorzitter, tevens lid RvB NWO), Universiteit Utrecht
Prof. dr. G.van Noort (vicevoorzitter}, Universiteit van Amsterdam

Prof. dr. C.K.W. de Dreu, Rijksuniversiteit Groningen

Prof. dr. D. Cohnitz, Universiteit Utrecht (vanaf 1 september 2025}

Prof. dr. O.J. Hekster, Radboud Universiteit

Drs. C. Hijmans van den Bergh, MBA

Prof. dr. G. Jacobs, Erasmus Universiteit Rotterdam

Prof. dr. M.S.S.E. Janssen, Erasmus Universiteit Rotterdam

Dr. N.R.M. Pouw, Universiteit van Amsterdam

Prof. dr.ir. G.J. de Ridder, Vrije Universiteit Amsterdam (tot 31 maart 2025)
Dr.|. Werner (secretaris), NWO

Domeinbestuur Toegepaste en Technische Wetenschappen (tevens bestuur van
Technologiestichting STW)

Prof. dr.ir. M.P.C. Weijnen (voorzitter, tevens lid RvB NWO), Technische Universiteit Delft
Dr.ir. B. Kip (vicevoorzitter m.i.v. 1 maart 2024) (voorheen Brightlands Chemelot Campus)
Prof. dr. M.H. Martens, TU Eindhoven

Dhr. L. Roffel, Thales Nederland

Dr.ir. A. Sakes, Technische Universiteit Delft

Prof.dr.ir. M.C.M van de Sanden, TU Eindhoven / EIRES

Dr. F. Weinbreck, Cosun

Drs. M.van Wijngaarden, Boskalis

Dr. L. Klomp (secretaris}, NWO

Bestuur ZonMw

Prof. dr. M.A. Ikram (voorzitter, tevens lid RvB NWO), Erasmus Medisch Centrum
Prof. dr.J.H.J.M.van Krieken {vicevoorzitter)

J. Berger-Roelvink RA (penningmeester)

Dr. M\W.van Ballegooijen, Gemeente Amstelveen

Prof. dr. CV.C. Bouten, TU Eindhoven (tot 1 juni 2025)

S. Terphuis (vanaf 15 oktober 2025)

Prof. dr. W.C. Peul, Leids Universitair Medisch Centrum

Prof. dr. drs. M.P. Schijven, Amsterdam UMC

Dr. V.C.M. Timmerhuis {secretaris), ZonMw
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Bestuur Regieorgaan SIA

Ir. P.M.van Rooij (voorzitter), toezichthouder, bestuurder en interim manager
C.Reiner, Techniek Nederland

Prof. dr. H.S.M. Kort, Hogeschool Utrecht / TU Eindhoven

Drs. K. Louwes, Gemeente Den Haag

Dr. H.C. Theisens, Haagse Hogeschool

Drs. E.P.J. Lemkes-Straver, onafhankelijk adviseur en toezichthouder

Dr.J. Ravensbergen, zorg, onderzoek en onderwijs (vanaf 1 november 2025)
Dr. M.van der Giessen (secretaris), SIA

Stuurgroep NRO

Prof. dr. M.L.L. Volman (voorzitter), Universiteit van Amsterdam
Dr.ir. M.H.C. Komen, Aeres

Dr. Q.M.van der Hoeven, ministerie van OCW

K.van Oort MSM, voCampus

Prof. dr. K. Schildkamp, Universiteit Twente

Drs. S.M.D. Veltmaat, Flores Onderwijs

Prof. dr. M.H.J. Wolbers, Radboud Universiteit Nijmegen

Dr. . Zitter MSec MTD, Hogeschool Utrecht

Dr. G.J.A. Baars (secretaris), NKO

Stuurgroep Open Science NL

Em. prof. dr. L.M. Bouter (voorzitter), Vrije Universiteit Amsterdam
Dr. S.E. Bosch, Vrije Universiteit Amsterdam

Dr. S.K. Coombs, MLIS, Saxion Hogeschool

Prof. dr. PA.C."t Hoen, Radboudumc

Dr. A. Culina, NIOO-KNAW

Em. prof. dr. EM.G. de Jong, Universiteit Utrecht

Drs. M. Pronk, Liber

Dr. H.de Jonge (secretaris), OSNL

Stuurgroep KIN

Prof. dr. G. van der Steenhoven (voorzitter), Ministerie van Binnenlandse Zaken
Ir. M. Demmers MBA, Natuur en Milieu

Drs. 8. van Veldhoven-Van der Meer, World Resources Institute

Dr. M.van den Hout (secretaris), KIN
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NCO
NECTR
NES
NGF
Nikhef
NIOZ
NKO
NLeSC
NOVA
NRO
NSCR
NTS
NWA
NWO
NWO-D
NWO-I
oC
oCcw
OSNL
OOB
ORE
OTP
PBL
PC
PCO
RCN
RIVM
ROM
RvB
RVO
RvT
SEP
SGW
SIA
SPO
SRON
SSH
SURF
TDCC
TO2
TKI
W
UKAEA
UKRI
UMC
UMCNL
UNL
UVR
VH
VNO-NCW
VWS
Wi
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Nationaal Cohortonderzoek Onderwijs

Nationaal Expertisecentrum voor Transdisciplinair Werken
Natural and Engineering Sciences

Nationaal Groeifonds

Nationaal instituut voor subatomaire fysica

Koninklijk Nederlands Instituut voor Onderzoek der Zee
Nationaal Kennisinstituut Onderwijs

Netherlands e-Science Center

Nederlandse Onderzoekschool voor Astronomie

Nationaal Regieorgaan Onderwijsonderzoek

Nederlands Studiecentrum Criminaliteit en Rechtshandhaving
Nationale Technologie Strategie

Nationale Wetenschapsagenda

Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek
Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek Domeinorganisatie
Stichting Nederlandse Wetenschappelijk Onderzoek Instituten
Open Competitie

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap

Open Science NL

Organisaties van Openbaar Belang

Open Research Europe

Open Technologie Programma

Planbureau voor de Leefomgeving

Permante Commissie

Programma Caribisch Onderzoek

Rijksdienst Caribisch Nederland

Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu

Regionale Ontwikkelingsmaatschappij

Raad van bestuur

Rijksdienst voor Ondernemend Nederland

Raad van toezicht

Strategy Evaluation Protocol

NWO-domein Sociale en Geesteswetenschappen

Stichting Innovatie Alliantie

Strategische Personeelsontwikkeling

Netherlands Institute for Space Research

Social Sciences and Humanities

ICT-cobtperatie van het Nederlandse onderwijs en onderzoek
Thematisch Digitaal Competentie Centrum
Kennisinstellingen voor toegepast onderzoek {(verenigd in de TO2-federatie)
Topconsortium Kennis en Innovatie

NWO-domein Toegepaste en Technische Wetenschappen
UK Atomic Energy Authority

UK Research and Innovation

Universitair medisch centrum

branche- en koepelvereniging van de universitair medische centra in Nederland
Universiteiten van Nederland

Uitvoeringsregelingen

Vereniging Hogescholen

Ondernemersvereniging

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport
Wetenschappelijke Integriteit
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WINC Wetenschappelijke infrastructuur nationale consortia

Woo Wet open overheid

ZonMw Samenwerkingsverband ZorgOnderzoek Nederland (Zon) en het NWO-domein
Medische Wetenschappen (Mwj}
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