Zonnehuizen

Jaarverantwoording

Deel 11
Jaarrekening

CONCEPT



ConceptVersie 24-11-2011

Jaarverantwoording 2010

£ Zonnehuizen

CONGEPT

Jaarr

Zeist, november 2011



Stichting Zonnehuizen
ConceptVersie 24-11-2011

INHOUDSOPGAVE

5.1 Jaarrekening 2010

511 Geconsolidesrde balans per 31 december 2010

51.2 Geconsolideerde resultatenrekening over 2010

61.3 Geconsolideerd kasstroomoverzicht over 2010

51.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

51.5 Toslichting op de geconsolideerde balans per 31 december 2010

5.1.6 Mutatieoverzicht materiéle vasts activa(/financiéle vaste activa)

51.7 Specificatie ultimo boekjaar onderhanden projecten en gereedgekomen projecten
5.1.8 Ovarzicht langlopende schulden ultimo 2010

51,9 Toelichting op de geconsolideerde resultatenrekening over 2010

5.1.10 Enkelvoudige balans per 31 december 2010 '

51.11 Enkelvoudige resultatenrekening over 2010

5.1.12 Toelichting op de enkelvoudige balans per 31 december 2010

5.1.13 Enkelvoudig mutatisoverzicht materiéle vaste activa{/financiéle vaste activa)
5.1.14 Specificatie ultimo boekjaar onderhanden -fen gereedgekomen projecten {enkelv.)
5.1.15 Overzicht langlopende schulden ultimo 2010 (enkelvoudig)

5.1.168 Toelichting op de enkelvoudige resultatenrekening over 2010

5.2 Overige gegavens

521 Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

522 : '

5.2.3 hakznsdiiu

524 kening doir besluues e icihouders

5.2.5

Pagina

78
78
78
78
79



Stichting Zonnehulzen
ConceptVersie 24-11-2011

5.1 GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

CONCEPT



Stichting Zonnehuizen
ConceptVersie 24-11-2011

5.1 GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

5.1.1 GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2010
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-10 31-dec-09
€ €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa 1 68.264.901 68.347.888
Financiéle vaste activa 2 41.555 44.217
Totaal vaste activa 68.306.456 68,392.105
Viottende activa
Voorraden 3 139.648 169.930
Onderhanden projecten uit hoofde van DBC's 4 1.415.840 4.489.521
Vorderingen en overiopende activa 5 1.757.003 2.133.355
Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 6 2.266.156 7.167.847
Effecten 7 16.873 15.873
Liquide middelen 8 856.049 828.315
Totaal viottende activa 6.449.569 14.804.841
Totaal actlva 3 83.196.946
£ 31-dec-09
PASSIVA €
Eigen vermogen 9
Kapitaal 224374 224,374
Collectief gefinancierd gebonden vermogen -12.119.991 6.162.TH1
Niet-collectief gefinancierd vrij vermogen 1.387.596 1.455.686
Totaal eigen vermagen -10.508.021 7.842.791
Voorzieningen 10 1.204.770 881.872
Langlopende schulden 11 45.953.116 40.044.756
Kortlopende schulden
Schulden uit hoofde van financieringsoverschot 6 0 654.885
Kortlopende schuldenh en overlopende passiva 12 38.106.160 33.772.542
Totaal passiva —__ 74.756.025 83.106.948
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Stichting Zonnehuizen
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5.1.2 GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING OVER 2010

Ref. 2010 2009
€ €
BEDRIJFSOPBRENGSTEN:
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten 14 77.568.861 84.265.421
(uit AWBZ/Zvw-zorg, exclusief subsidies)
Niet-gebudgetteerde zorgprestaties (inclusief Wmo- 15 1.5623.148 1.376.370
huishoudelijke hulp)
Overige bedrijffsopbrengsten 16 7.5676.806 6.829.211
Som der bedriffsopbrengsten 86.668.815 92.471.002
BEDRIJFSLASTEN:
Personeeiskosten 17 74.716.545 70.619.404
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 18 4.378.461 4.368.008
Bljzondere waard: fmderi vaple acti 0
Overige bedriffsifisten N ‘ 21 14.628.958
Som der bedrijfsl -088.406 89.616.370
BEDRIJFSRESULTAAT -16.019.591 2.854.632
Financigle baten en lasten 20 ~2.331.221 -2.193.136
RESULTAAT BOEKJAAR -18.350.812 661,496
RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld: 2010 2009
€ €
Toevoeging (+)onttrekking {-):
Kapitaal -68.090 48.379
Reserve aanvaardbare kosten -18.276.361 536.688
Collectief gefinancierd gebonden vermogen onderwijs -6.361 76.429
-18.350.812 661.406
o ——— — ] e g ——
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5.1.3 GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT

2010 2009
€ € € €
Kasstroom uit operationele actlviteiten
Bedrijfsresuftaat -16.019.591 2.854.632
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen 4.364.949 4.368.008
- financial lease gebouwen 4.357.000 0
- mutaties voorzieningen 322.798 -1.306.417
- waardevermeerdering financiéle activa -20 0
9.044.727 3.061.591
Veranderingen in viottende middelen:
- voorraden 30.282 43.558
- mutatie onderhanden projecten DBC's 3.073.681 -3.567.776
- vorderingen 376.352 -3.383.324
- overlopende activa 0 -323
- vorderingenfschulden uit hoofde van
financieringstekort respectievelijk -overschot 4.246.806 859.609
- kortiopende schulden (excl. schulden aan
kredietinstellingen) 4.352.301 2.605.927
12.079.422 -3.252.329
Kasstroom uit bedrjj tig 1 2.663.894
Ontvangen intere: 1111 61.710
Betaalde interest -2 468 -2 254,846
2 351.221 -2.193.136
Totaal kassiroom ult operationele activiteiten 2.773.337 470.758
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa -11.136.266 -18.371.095
Desinvesteringen materiéle vaste activa 3.856.495 4.990.533
Duurzame waardsvermindering 3.000.491 0
Investeringen financidle vaste activa 0 -285
Totaal kasstroom uit Investeringsactivitelten -4.279.281 -11.380.817
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Niguw opgenomen leningen 6.963.158 4.751.548
Aflossing langlopende schulden -5.411.798 -1.894.580
Mutaties stichtingskapitaal 0 -115.000
Totaal kasstroom ult financieringsactiviteiten 1.551.360 2.741.968
Mutatie geldmiddealen 45.417 -8.168.001
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Stichting Zonnebuizen

ConcepiVersis 24-11-2011
5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

5.1.41 Algeameen
Stichting Zonnehuizen is feitefijk gevestigd aan de Utrechiseweg 69, te Zeist

Grondslagen voar het opstelien van de jaarrokening
De jaarrekening Is opgesteld In overeenstemming met de Regeling verstaggeving WTZi en Richifijn 855 uitgegeven
door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Continuiteit

in het boekjaar 2010 is het eigen vermogen negatief geworden als gevolg van het forse verlies. Het resultaat wordt
in negatieve zin beinvioed doar sen gebrek aan intemne sturing en door een flink aantal mutaties en afboekingen
met sen eenmalig karakter. In het voorjaar 2011 Is de voltallige Bestuurder zowel als de Read van Toezicht
afgetraden met het oog op de ontstane financigle en bestuurlijke stuatie.

Iri juni 2011 is een herstelplan (fase 1} uttgawerkt en vastgesteld dat moet leiden tot een structurele posiieve
exploitatie in 2012. De Ondememingsraad en de Gentrale Gliéntenraed hebben positief geadviseerd op dit
herstelplan. Tevens is in september 2011 een akkoord bereikt met vakbonden over een addendum bij het
vigerende Soclaal Plan. Dankzlj dit akkeord komen de afvioelingskosten (ager ult tan opzichte van het bestaande
Socleal Plan en kan de stichting ook doortastender de personele reductie doorvoeren. In het late najaar van 2011
wordt een herbezinning op de strategie gestart. Het doel van deze harbezinning is te komen tot een lean and mean
organisafieopzet met minder overhead, minder managementiagen en rrinder locaties. Dit moet de Inrichting en
aansturing aanmerkelijk veresnvoudigen. De herbezinning leidt tot een herstelplan fase 2.

Teneinde ds vermogens- en liquiditeitspositie te verbateren s de volledige vastgosdsiuatie in kaart gebracht, In
goed overleg met het College Sanering Zorg zullen passende beslulten worden genomen over het behoud dan wel
afstoten van vastgoed. Dit moet leiden tot een liguiditeitseffect van € 10 min. en aen boekwinst van €6 min. In
2011. Verdere maatregelen tot verkoop of sale and teasaback voor de komende jaren =zijn in voorbereiding en
zuflen gefaseerd ten uitvosr worden gebracht.

Duidelijk is dat Zonn i lag il F G &0kl maken. Wel Baataat de -;-'m g dat
Zonnehuizen in financ e, = * TEr Ve B
arifke taken die

de Lievegoed Zorgaro
bij Zonnehulzen in de a g " sumaast heeft d
Stichting van L.SG-Renfray sen voorstal ontvangen rover op korte

termijn een beslult zal worden genomen. Ten slote heeft ean private investeerder zich bereid getoond te
Investeren in Zonnehuizen. De investeerder hesft esn vergaand plan voorgelegd om Zonnehuizen structuree! weer
gezond te maken.

Met het consortium van banken wordt maandelijfks overleg gevoerd over de financiéle situatie. ontwikkelingen en
de te voeren strategie.
Banken hebben in 2011;
- twee kesr een liguiditeitsimpuls gageven van in totaal € 6,5 min.,
- afgezien van de opbrengst ven de verkoop ult een vastgoedsbiect;
- afiossingsverplichting opgeschort.
Hoewel de banken kritisch zijn over de cnistane siuatie stelt men zich in 2011 constructief op.

Duidelljk is dat de financiéle positie van Zonnehuizen zorgelijk is. Door een scala asn maatregelen moeten de
financiéle resultaten structureel positief worden, de liquiditeitspositie weer voldoende en de solvabliiteit weer
positisf. Hiermee wordt de continuitsit van de instelling gewaarborgd.

Steiselwijziging/vergelifking voorgaand Jaar

Er zijn twee stelselwijzigingen toegepast, deze ziln verwerict in het eoliectief varmogen. Als gevolg van deze
sislsalwijzigingen is het vergelijkende cljfer voor 2008 in deze jaamekening aangepast naar € 6.162.7:31. Voor de
stelselwijzigingen bedroeg deze € 5.981.848. Deze stelselwijzigingen worden hier verder toegeficht.

Ten gevolge van de wijziging van de Regeling Jasrversiaggeving Onderwljs van 22 september 2010 worden BAPO-
lasten vanaf 1 Januar 2010 als periodekosten verantwoord in de jaamekening.

De In het verleden gevormde voorziening BAPO ad € 60.883 is als gevolg van een stelselwiiziging ten gunste van
het vermogen gebracht.

De voorziening groot onderhoud diende om de lasten van onderhoud aan gebouwen en installaties gelljkmatig over
de jaren te verdslen. De uitgaven van groot onderhoud worden in mindering gebracht op de voorziening. In het
boekjaar 2009 is besloten voor het zorgdeel de voorziening af te bouwen.

De in het verleden gevormde voorziening Groot onderhoud ad € 120.000 is als gevolg van een stelsslwiiziging met
isrugwerkende kracht ten laste van het resultaat van 2009 (het resultaat was -/- € 43.571 &n is nu + € 76.429
geworden) gebracht, welke vervolgens ook tot esn vermogensmutatie in 2009 leidt.
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Stichting Zonnehuizen
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5,1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Verbonden rechtspersonen
Alle groepsmaatschappijen, zoals opgenomen in de paragraaf consolidatie worden aangemerkt als verhanden

partif.
Transacties tussen grogpsmaatschapplien wordsn in de consolidafie gedlimineerd.

Censolidatie

De Stichting heeft de volgende verbonden stichtingen die in de consolidatie betrokken zijn
Neam Adres Vestigingsplaats KvK-nummer
Stichting Lommerlust Utrechtseweg 69 Zeist 41180565

Het werkzaam ziin op het gebied en in hef belang van de volkshuisvesting, middels het in eigendom
verkriigen en explolteren van woningen en gebouwen plus het bevorderen van ol heigeen in verband
stagt met het fot stand brengen van woon- en andere huisvestingsvoorzianingen fen behosve van de
Zaonnehulzen.

Stichting De Dijckhof Gooijerdijk 14 Driehergen-Rijsenburg 30194025
Het uitvoeren an oriwikielen van initiatieven ter bevordaring van de wisselwerking van de
hellpedagagie en de biologische Jandbouw plus het verschedfen van woonruimte in het kadsr van de op
antroposofische grondsiag gebaseerde heilpedagogie sociake therapie.

Beheerstichting Michaeishceve Zutphensestraat 175  Brummen 41038082

Het steun geven aan en bevordering van de therapletn voor kinderen op grondsiag varn
antroposofische beginselen van Rudoff Sieiner.

Stichting Steunfonds Bronlaak-Heimdal Gemertsewsg 36 Oploo 17215926
Het financiee! ondersteunen van de voormalige Siichting Bronfaak-Heimadsal,

Op grond van artikel 7, lid 6 van de Regeling verelaggeving WTZI zijn de volgends stichingen bulten de
consclidatie gebleven.

Naam Adras Vestigingsplaats Kvi-nummer

Stichting Vrlenden van Bronlaak Gemertseweyg 36 Oploo 41081168
Overige steunfondsen

Stichting Vrienden Ov

F
2328

n de monugEnienwel.
3018164

Het verwerven v3f jondsen en ". ore Gaivuilende y'va'ﬁ-ger., LUWE o oy Varn hef welbevinden
en de ontwikkeling van binnen de zorgfunctie van Stichting Zonnehulzen te Zelst opgenomen cliénten,
als ter bevordering van de context van Stichting Zonnehuizen Zeist,

Stichting Vrienden Michaelshoeve Zutphensestraat 175 Brummen 8112684

Het verienen ven steun aan helipedagogische en sociaaliherapsutische werkeaamhadan.

Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht Is opgesteld volgens da indirecta methode. De geldmiddeslen in het kasstroom-
overzicht bestaan vit de liquide middelen, de rekening-courant vordering opgencman onder de
vorderingsn en het bankkrediet opgenomen onder de kortiopenda schulden.

Ontvangen en betaakle rente zijn opgenomen ander de kasstroom ult operationele activitelten.

Schattinger

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, Is het nodig
dat de Raad van Bestuur van Stichiing Zonnehuizen zich over verschillende zaken een cordeel vormt,

&n dat de Read van Bestuur schattingen maskt die essentieel kunnen zin voor de in de jaamrekening
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven var: het in art. 2:362 lid 1 BW verelste Inzicht
noodzakelifk is, Is da aard van deze cordelen en schattingen inclusief de bijbehorende verondersteflingen
opgenomen bi} de toslichting op de betrefiende jaarrekeningposten.
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Stichting Zonnehulzen

ConceptVersie 24-11-2011
5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

5.1.4.2 Grondslagen van waardering van actlva en passiva

Activa en passiva

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actusle
waarde. Indlen geen spacifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zljn in de

jaamekening genummerd.

Matariéle vaste activa
Sinds 2009 is sprake van een transitiefase voor de bekostiging van de materiéle vaste activa die tot op heden in

aanmerking komen voor integrale nacaiculatie. Het huidige, in beginsel risicoloze bekostigingssystesm wordt
vervangen door een systesm van prestatisbekostiging. Kapitaalslasten moeten voortaan gedekt worden via ean
compaonent in de integrale tarisven. Hierdoor ontataan nieuwe risico’s voor het vastgoed, zoals exploitatierisico’s
(leegstand, onderbezetting), boekwaarderisica's (marktontwikkaling}, en het risico van aiwaardering b
exploitatieverliezen (impaiment).

Afschrijvingstermijnen worden op de economische levensduur gebaseerd conform de oude
bekostigingssystematlek. Voor nu nog nacalculesrbare huurcontracten ven vasigoed treedt ook een
bezettingsrisico op.

Bij hef vaststellen van de jaarrekening 2010 was nog onvoldognde zeker wanneer de nieuws systematiek zal
ingaan, wat de nleuwe tarleven worden en bestaat nog veel onduldelijkheid aver de overgangsregeling, Hierdoar
kunnen de daaruit voortviosiende financléle gevolgan voor de waardering van de materidle vaste activa niet
voldoende zeker worden bepaald. Onzeker biijft hoe definitieve vastiegging van de nisuwe bekestiging zal
plaatsvinden,

Om deze redanen en ingevolge artikel 3 sub h van de Regeling Verslaglegging WTZI Is bi| de waardering ven de
nacalculeerbare (materiéle) vaste activa uligegaan van het bestaande systeem van integrale vergoeding veor
werkelifke afschrijvingskosten en rentelasten van de vaste aciiva, Er hesft derhalve nog geen impalrmant
plaatsgevonden. Wel hebben wij op grond van berichten van het Ministerie van VWS (11 okiober 2010) en de NZa
{9 februari 2011} Initléle berekeningen gemaakt van de verwachte opbrengsten van de normatieve
huisvestingscomponent en ult de voorgestelde overgangsregeling voor de jaren 2012 fot en met 2018,

Als de rogliseerbare we
afgewaardeerd (impair;
Duurzame waardeve

heeft betrekking op de

investeringen, zijn deze In mindering gebracht op de invasteringen.

Leaseovereenkomsten waarbi de Stichting feitelijk aile risico’s en voordelen van eigendom heeft, worden
geclassificeerd als financlal lease. Materiéle vaste activa die door financlal lease 2ijh verworven, worden
gewaardeerd tegen de contante waarde van de leasebetalingen.

Financiéle vaste active
De financiéle vaste activa bestaan voomamelijk uit bouwrente.

Veorraden
Vootraden zijn gewaardeerd tegen kostprijs onder afirek van een voorziening voor incourantheid.
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5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Onderhanden werk ult hoofde van DBC's

Het onderhanden werk uit hoofde van DBC's wordt gewaardesrd op basis van de verwachte opbrengst die Is
gebaseerd op de gemlddelde opbrengst van de bestede tijd en de verbliffsdagen overeenkomstig de normen van
de Nederlandse Zorgautoriteit.

Alle onderhanden projecten uit hoofde van DBC's worden als &én tofaal varwerkt en gepresenteerd.

Vorderingen

Vorderingen worden opgencmen voor de nominale waarde. Een voarziening wordt getroffen op de vorderingen op
groned van varwachte oninbsarheid. Daze voorziening -indien nodig geacht- is bepaatd door hst volledige bedrag als
oninbaar te beschauwen

Liguide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaslf maandan.
Rekening-courantschulden bil banken zljn opgenomen onder korliopende schulden en daar weer onder schulden

aan kredietinstellingen.

Voorzieningen {algemeen}

Voorzieningen worden gevormd voor In rechte afdwingbare cf feitelijike verplichtingen die op de balansdatum
bestaan waarbij het waarschinlilk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang up
betrouwbare wilze Is te schatten. De voorzleningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen
dls noodzakefijk zijn om de verplichtingen per balangdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd
{egen de contante waarde van de uitgaven die naar verwachiting noodzakelik ziin om de verplichtingen afte
wikkelen.

Wanneer verplichtingen naas verwachting toor een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als een
actief In de balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergosding zal worden ontvangen bij de
‘afwikkeling van de verplichting.

Ter dekking van toekomstige kosten samenhangend met de jubileumuitkeringen behorende bl het 12',., 25 of 40-
jarig dianstverband Is een voorziening gevormd.

De voorziening langdurig zieke at kader van de voorzienbare kosten behorende bl] langdurig
zlekteverzuim. Dit betref il g lsar n

verhioogd met werkg

Onder gverige voorziel an de rig woor P 0
Levensfase Budget.
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5.1.4.3 Grondsiagen van resultaatbepaling

Agemeen
Het resultaat wordt bepasld als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachineming

van da hiervaor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan de periatle waarop deze betrekking hebben, uligaanda van historische
kosten. Verliezen worden verantwoord als deze voorzienbaar zijn; baten worden verantwoord sis deze gerealizeerd
Zjn.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaands jaren die in dit boekjaar zijn
geconstateerd, wordsn aan dit boekjear toegerekend.

Pensioenar;

Zonnshuizen heeft voor haar werknemers een tvegezegd-pensioenrageling. Hiervoor in aanmerking komende
werknemers hebben ap de pensioengerechfigde leefiijd recht op een pensioen wat afhankelllk Is van leeftijd,
(verdlend) salaris en dienstjaren. De regeling Is ondergebracht bij het Pensioerfonds Zorg en Welzijn. Zonnehuizen
heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bljdragen in geval van een tekort bif Pensioenfonds Zorg en
Welziin, anders dan het ¢ffect van hogere toekomstige premies. Zonnehulzen heeft dagrom de pensiosnregeling
verwerkt ais een toegezegde-bljidrage-regeling en heeft alleen de verschuldigde premies tot en met het sinde van
het boekfaar in de Jaamrekening verantwoord. Vioor de medewsrkers van de school is de pensioenvoorziening
ondergebracht blf het Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds. Dit is weliswaar esn ander fonds dan het PZW, maar de
condities ervan ziin voar de Zonnehulzen vrijwel hetzelfde.

Zgnnehuizen heeft daarom da pansioenregeling verwerkt als esn toegezegde-bljidrage-regeling en hesft alleen de
verschuldigde premies gedurende het boekjaar In de Jaatrekening verantwoord,

§.1.4.4 Grondglagen van ssgmentoaring

Binnen de Zonnehuizen wordt de schoot apart geadministreerd en zi] beschiki ook over een andere directie dan de
Zonnshulzen. De school ontvangt zelf de subslidie van het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
(OC3W). De jsarrekening van de schoo! is geintegreerd in de enkelvoudige Jaamrekening van de Zonnehuizen. Bl
de segmantering wordt de school wel als gescheiden onderdes! gepresentesr,

De gelieerde stichtings refen b, erkte bdifnglals één bed m texgarl
averig ondergebracht.
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Stichting Zonnehuizen
ConceptVersie 24-11-2011

5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS
ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Do specificatie is als voigl H-dec-10 3t-dec-09

€ €
Bedrijfspebouwen en terreinen £59.371.513 57.575.228
Machines en installaties 280.504 358926
Andere vaste bedrjfsmiddelen, technische en administratieve ultrusting 4.632.063 5.546.510
Materiéle vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa 3.980.731 4867224
Totasl materiéle vaste activa B8.264.901 68.347.888
Het verloop van de materisle activa in het verslagiaer is als volgt weer e geven: 2010 2009

€ £
Boekwaarde per 1 Januart 68.347.888 66.103.444
Bi: investeringen 11.670.759 11.233.827
Af: duwrzame waardevermindering 3.000.4091 0
Af; afschiijvingen 4.362.267 4,203.950
Af: desinvasteringen 4.390.988 4.875.533
Bookwaarde per 31 december 68,264,901 68.347.868
Toelichting:

\Voor een nadere specificatie van het verloop van de WTZi-vergunningplichtige vaste activa na afschaffen bouwregime, de WTZI-
meldingsplichtiga vaste activa, de WMG-gefinenclerde vaste activa en de Kleinschalige Woonvoorzieningen per activagroep wordt
verwezen naar het mutatisoverzicht ander 5.1.6. In toelichting 5.1.7 zijn overzichtan opgenornen voor de onderhanden en
gereadgekomean projecie

executiewaarde € 78 min.

minimale contante

leasebetalingen waarde
Kortiopend desl van de leasebetalingen (< 1r.) en de contante waartle daarvan 269.150 256.300
Middenlange deel van de leasebetalingen {> 1 jr en < 5 jr} en de contante waarde daarvan 1.076.600 808.900
Langlopend deel van de leasebetalingen (> 5 jr} en de contante waarde dearvan 8.911.631 3.191.800

Toelichting Impairment

Door de Zonnehuizen heeft sen beoordeling plaatsgevonden. Dit heeft geleid tot een impairment van € 2.350.491. Dit op basis van
de wijzigingen inzake de Bouwimpuls, welke mogelijk nog te repareren is in de overgangsregeling. De vele directiekosten zijn
tevens nist voliedig terug te verdienen. Het resterende saldo wordt meegenomen in de overgangsregeling.

Project 15010-15740 Veldhelm/Stenia

Dit betreft projecter op de locatje Veldheim, Stenia en de rest van Zelst. Gelet op de stand van de planontwikkeling en het
inmiddels voortschrijdende inzicht is de totale post OHW voor deze projecten op hoofdlijnen begordeeld en is besloten om op
tntaal niveau af te waarderen In het kader van de impairment. Het gegeven dat de afwaardering op totaal niveau Is gedaan vindt
2ljn corsprong in het gegeven dat er per locatie is gekozen voor een faseringsplan,

Project 16323 Corisberg
Een desl van de bekastiging van dit project is mogelijk afkomstig van een toegezegde subsidie van de provincle.
\oorzichtigheidshalve is vanuit die averwegingen besioten tot een afwaardering.

Profect 17500 Michaelshueve

De plannet voor dit project zijin nlet meer aciueel en zullen zeer waarschijniifk niet meer worden gerealiseerd. Het is do vraag of
deze kosten vanuit de overgangsregeling in het kader van de invoering van de NHC kunnen worden terugverdiend. De kosten
hebben beirekking op (voorbereiding van ) huisvestingsiniiatieven. De hoogte van de impairment is bepaaid op basis van analyse
op hoofdliinen van de diverse kosten welke In de loop der Jaren op dit project zijn geboekt.
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Stichting Zonnehuizen
ConceptVorsle 24-11-2011

5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS
ACTIVA
2. Financiéle vasta activa

De specifivatie is aig voigl: I-dec-10 31-dec-09
€ €
QOvarige effacten 730 710
Bouwrente 40,825 43.507
Totaal financidle vaste activa 41.555 44,217
Het verloop van da financiBle vaste active is als volgt:
€
Boekwaarde per 1 januari 2010 44.217
Bl: waardevermeerderingen 20
Af: waardeverminderingen -2.682
Boskwaarde per 31 december 2010 41.555
3. Voorraden
Da specificatie is als volgt: 3t-dec-10 31-dec-08
€ €
Overige voorraden van de werkgebieden 139.648 169.830
Totaal voorraden 130 AR 168.930
Toelichting: ' :
Met ingang van 201 (8 olir irigwuriiinthes e , die dirgkt ten laste is
gebracht van de gepRgsenteandiivaia
4. Onderhanden profecten ult hoofde van DBC's
De specificaiis is als volgt: 31-dec-10 31-dec-02
€ €
Onderhanden projecten DBC's 4.185.626 6,560.807
Af: ontvangen voorschotten -2.760.786 -2.071.288
Totaal ondarhanden projecten 1.415.840 4.480.521

Toellchting:
Onder Onderhanden werk DEC's is opgenomen de onderhanden werk positie Inzake DBC-facturatie. Het onderhanden werk is

bepaald op basis van de kostprijs van de verrichtingen die per jaareinde aan openstaande DRC's gekoppeld worden.
‘Door een aantal zorgverzekeraars zijn er voorschottan verstrekt op het Onderhanden werk.
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Stichting Zonnehuizen
ConceptVersie 24-11-2011

5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS
ACTIVA
5. Vordaringen en overlopende actlva

De spucificstie is als voigt: 31-do-10 3-dec-00
€ €
Vorderingen cp debiteuren 388.806 818.858
Ovarige vordaringen:
Vordering op personeel 42.722 43.082
Diversen 137.530 170.532
Vooruitbetaalde bedragen:
Vooruithetaaide huur 7.816 450
Nog te ontvangen bedragen:
Nog te ontvangen inzake verkoop vaste activa 452177 ¢
Neg te ontvangen omzet 0 409.729
Overige overlopende activa:
Divisie ondenwijs
Vordering op ministaries 322536 274.481
Vordering op overige overhaden 194.446 209.238
Overige vorderingen 210.880 187.285
Totaal vorderingen en overopende actva 1.7567.003 2.133.355
Toelichting:

De debiteuren zijn opgenomen onder aftrek van een afwaardering In verband met mogalilke oninbaarheid van € 297.286
{2009: € 51.771).

De post nog te ontvarn
De post nog te ontwe omzET bl atrakiin tot de
Zaonnehuizen, die no ctureerd & tng Lomginerust. In 2010

Is dit niet van toepa
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Stichting Zonnehuizen
ConceptVersie 24-11-2011

5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

6. Vorderingen ult hoofds van financieringstekort en/of schultien uit hoofde van financieringsoverschot

Totaal t/m 2007 2008 2000 2010 totaal
€ € € € €

Saldo per 1 januarl -5.014 2431713 4.086.263 6.512.962

Financieringsverschil boekjaar 1.125.200 1.125.200

Comacties voorgaande faren -9.409 304.772 -2.195.964 ~1.800.601

Betalingenfontvangsten 31.742 -1.897.746 ~1.605.401 .3.471.405

Subtotaal mutatie boekjzar 22.333 -1.582.974 -3.801.365 1.125.200 -4.246.806

Saldo per 31 decembsr 17.319 838.739 284.898 1.125.200 2.266.156

AWBZ tim 2007 2008 2608 2010 totaal
€ € € € €

Saldo per 1 januari ~5.014 -417.966 -231.905 -654.885

Financieringsverschil boekjaar 1.726.935 1.726.935

Correctles voorgaande jaren -9.400 -523.490 ~-131 428 -664.327

Betalingen/ontvangsten 31.742 581.603 -5.232 604.113

Subtotaal mutatle boekjaar 22,333 58.113 -140.660 1.726.935 1.666.721

Saldo per 31 december 17.310 58,653 372 565 1.726.035 1011.636

Stadium van vaststelling (per erkenning):

120-906 Zeist GGZ c ¢ b a8

600-470 Bronlaak o [ P a

600-471 Heimdal g

&00-472 Zuid Limbu &

600-500 Zeist GHZ G

6001250 Michaelsh

600-1270 Overkempe o

§00-1840 Elivagar c [+ c a

600-2014 K&J GHZ &

a= interne barekening

b= overeenstemming met zorgverzekeraars

c= definitieve vaststalling NZa

Specificatio financisringsverschil In het boekjaar AWBZ 2010 2009

€ €

Wattelijk budget aanvaardbare kosten 67.302.169 68.760.980

Af: ontvangen voorschotten 65.575.234 68.992.885

Subtotaal financieringsverschil 1.726.825 -231.805

2w tim 2007 2008 2009 2010 totaal
€ € € € €

Saldo per 1 januari 0 2,849,679 4.318.168 7.167.847

Financieringsverschil boekjaar -601.735 -601.735

Correcties voorgaande jaren 0 828.262 -2.064.536 -1.236.274

Betalingen/ontvangsten & -2.476.349 -1.596.169 -4.075.518

Subtotaal mutatie boekjaar 0 -1.651.087 -3.660.705 -801.73% -5.813.527

Saldo per 31 december 0 1.198.602 ~ 657463 601735 1.254.320

Stadium van vaststelling {per etkenning):
450-1086 & 450-3011 ¢
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Stichting Zonnsehulzen
ConceptVersie 24-11-2011

5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

Spesificatic financieringsverschil in het boekjaar ZVW 2010 2009
€ €

Wettelifk budget aanvaardbare kesten 12.167.203 12.840.939

Af: ontvangen voorschoften 15.144.209 8.229.853

A mutatie onderhanden werk -2.375.181 3.567.776

Subiptaat finencieringsverschil 601.735 1.043.310

Toelichting:

In 2010 is meer gefactureerd dan in 2009. De ontvangen voorschotten in 2010 zijn hoger in verband met achterstand in facturatie

en hogere productie.

Specificatie financieringsverschil per financieringsvorm 2010 2009
€ €

Financieringsverschil AWBZ 1.726.936 -231.905

Financieringsverschil DBC-financiering -804.736 1.043.210

Totaal financieringsverschil 1.123.200 811,405

Toelichting:

Het saldo par 31 december 2010 laat zich als volgt specificeren:

Instelling Nza-nummer  Saldo Vordering Schuld

Unvit 300-1373 402.754 402.754

cz 300-1374 454,357 454 357

CZ 300-1375 7.596 7.596

AgisfAchmea 300-1376 1.228.598 1.228.598

Salland 3001377 -164

Uit 137

Agis/Achmea ]

Wit 431

Agis/Achmea

AglsfAchmes =

Totaal AWBZ 99,736

Agis/Achmea 450-1086 1.254,320

Totaal ZVW 1.254.320

Totae! vordering 2.266.156

7. Effecton

De spedificatie is ais voigt: 3i-dec-10 IM-decdD
€ €

Effecten 2.280 2.260

Participaties 13.613 13.613

Totaal effecten 15.873 15873

Toelichting:

De effecten zijn niet bestemd om duurzazm te worden aangehouden en worden gewaardesrd tegen verkrijgingprils dan wel lagere

marktwaarde ultimo boekjaar per soort.
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Stichting Zonnehuizen
ConceptVersie 24-14-2011

5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

ACTIVA

8. Liguide middalen

De specificatie Is als voigh: 31-dec-10 31-dec-09
€ €

Bankrekeningen 777.766 783.535

Kassen 77.283 44.780

Totaal liquide middelen 856.049 828.315

Toalichting:
Bovenstaande bestast uit een positief saldo op da bouwrekening (€ 138.082,=) en de positieve saldi van divarse bankrekeningen
en kassen van de woongroepen binnen de Zonnehuizen en de geliesrde stichtingen van de Zonnehuizen. Het saldo liguide
middelen van de gelieerde stichtingen bedraagt € 298.352. De liquide middelen staan {met uitzondering van de bouwrekening) ter

wvrije beschikking.

CONCEPT
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Stichting Zonnehuizen
ConceptVersle 24-11-2011

5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

PASSIVA

9, Elgon vermogen

Het eigan vermogen bestaat ult de voigende componenten:

Kapitaal
Collectisf gefinancierd gebonden vermagan
Niet collectief gefinancierd vrif vermogen

Totaal eigen vermogen

Kapitaat

Het verfoop is als volgt weer fe geven:

Kapitasl

Collectief gefinancierd gebonden vermogen
Hef verfoop is als volgt weer le geven:

Reserve aanvaardbatre kosten:
Gezondheidszorg

Bestemmingsreserves:
Onderwijs bestamming
Onderwijs algemeen

Bestsmmingsfondsen;
Onderwijs

Fusia Bellisgroep
Overige

Lesuweriklaan

Totaal collectief gefinancierd gebonden vermogen

Niet collectief gefinancierd vrif vermogen
Hef verioop is als voigt weer te geven:

Algemene reserves:
Legaat

BestemmIngsfondsen:
Oude Allee

De gelleerde stichtingen

Stichting Lommerlust

Stichting De Dijckhof

Stichting Steunfonds Bronlaak-Heimdal
Beheersstichting Michaelshoeve

Totaal niet-collactiaf gefinancierd vrij vermogen

31-dec-10 31-dec-09

€ €

224374 224374

-12.119.091 6.162.731

1.387.586 1.455.686

-10,508.021 7.842.791

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2010 _ bestemming mutaties 31-dec-2010
€ € € €
224.374 0 0 224374
224.374 ] 0 224374
Saldo per Resultaat- Overlge Saldo per
1-jan-2010 _ bestemming mutaties 3Htlec-2010
€ € € €
6.436.608 -18.276.361 a -11.839.755
-16.132 ] ¢ ~156,132
-507.551 -5.361 Y «513.912
20.08 20,065
26,000

200.743 200.743
6.962.731 AB.262.122 0 -12.119.991
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1jan-2010 _ bestemming mutaties 31-dec-2010
€ € € €

12.208 0 0 12.208
A40.820 0 0 40.820
270.308 282.241 0 561.549
136.258 5.801 4] 142.060
419.701 -326.139 0 93.562
567.390 -29.983 o 537.387
1.455.680 ~68.080 0 1.387.588

Teellchting:
Kapitaal:

Betreft het bil oprichting van de stichting d.d. 20 november 1068 gestorte kapitaal ad € 45, een kapitaal van het
voormalige Bronlaak-Heimdal van € 202.314 en € 22.015 van de voormalige Belisgroep.
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Stichting Zonnehuizen
ConceptVersie 24-11-2011

5.1.5 TOELICHTING OF DE GECONSCLIDEERDE BALANS
PASSIVA

9. Eigen vermogen {vervolg)

Toelichting (vervolg):

Collectief gefinancierd gebonden vermogen:

Hieronder worden reserves opgenomen die voortkomen ult de subsidie- en/of zorggebonden en collectief gefinancierde
activiteiten. De gezondheidszorginstelling wordt gefinancierd uit de AWBZ en het onderwijs door het ministerie van QCW.

Als gevolg van stelselwijzigingen is het vergelijkende ciffier voor 2008 in deze Juarrekening aangepast naar € 6.162.731. Voor de
stelselwljzigingen bedrosg deze € 5.981.848. Deze stelseliwijzigingen worden hier verder toegelicht.

Ten gevolge van de wilziging van de Regeling Jaarverslaggeving Onderwils van 22 september 2010 worden BAPO-lasten
vanaf 1 januari 2010 als perindekoston verantwoord In de jaarrekening.

De in het verledan gevormcde voorziening BAPG ad € 60,883 is als gevolg van een steiselwijziging ten gunste van het vermogen
[gebracht,

De voorziening groot onderhoud diends om de lasten van onderhaud aan gebouwen en installaties gelijkmatig over de

jaren te verdelen. De uitgaven van groot onderhoud worden In mindering gebracht op de voorzigning.

In het boekjaar 2002 Is besloten voor het zorgdeel da voorziening af te bouwan,

De in het verleden gevormde voorziening Groot onderhoud ad € 120.000 is als gevolg van een stelselwijziging met terugwerkenda
kracht ten laste van het resultaat van 2000 {het resultaal was -/- € 43,571 en la nu + € 76.429 geworden) gabracht, welka
vervolgens ook tot een vermogensmutatie in 2008 leld.

In liin met voorgaande Jaren zlin er bestemmingsreserves en bastemmingsfondsen aanwezly. Deze zin apgebouwd op basts van
personeel- en arbeldsmarkibeleid alsmede overschot op ontvangen ouderbijdragen. De besteding van de ouderbidragen wordt

De bestemmingsreserves onder de noemer van de Bellisgroep zijn voorigekomen ult de fusie in 2008.

Betreft een |legast welkasiii. 2 ¥ ity B0 inilimen, i B
stukjes grond in 20045 B O cest ol en rediiny sl b iR m
werkgebleden. k i / 4

bepaald door de Medezeggenschapsraad.
Inftat!lran de

Continuiteit
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Stichting Zonnehulzan
ConceptVersie 24-11-2011

§.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

PASSIVA
10. Voorzieningen
Saldo per Dotatle Onitrekking Saldo per
He! varicop is als volgt weer te geven: 1-jan-2010 31-dec-2010
€ € € €
Jubilea 638.896 157454 76.450 720.800
Langdurig ek 177.816 269.507 177,816 269.508
Voorziening PBL 45.436 148.103 0 194.539
Spaarveriof , onderwije 19.823 0 4] 19.823
Totaal voorzieningen 881.872 576.065 253.266 1.204.770
Toelichting in welke mate (het tofaal van) de voorzieningen als langlopsnd mosten worden beschouwd:
31~dec-2010
Kortlopend deel van de voorzleningen (< 1 jr.) 269.508
Langiopend deel van de voorzieningen {> 1 r.} 835.262
Hiervan langlopend (> & jaar) 438.923

Toslichting per categorie voarziening:

De in db jaamrskening van 2009 inbegrepen veorzieningen inzake BAPQ en onderhoud Zijn ais gevoig van een steiselwijziging uit
de voorzieningen geheald. Zie voor een verder loslichting de waarderingsgrondsiagen.

Jubllea:
Da voorziening jubilea brengt de verplichting tot uitdrukking met betrekking tot de jubileurnuitkeringen. Jaarilks worden de

kosten van betaalde dienstjublleumuitkeringen ten laste van deze voorziening gebrachi.
De voorziening is per balanedatum vasfoe: .ld aan de hand van In- e
verbanden. S

Langdurig ziek:

ziektegevailen vastgestela.

Voorzlening Parsoonlijk Budgst Levensfase (PBL):

In de CAO Is het Persoonlifk Budget Levensfase opgenomen. Voor deze toekemstig toe te kennen rechten is op
individuele basis een voorziening gevormd. De voorziening is gebaseard op de CAO-bepalingen, blijkans, lesftijd en
resterende dienstjaren ot het bereiken van de 66-jarige leeftid.

Spaarveriof:
De voorziening spaarvariof fs gevormd om de kosten voortviosliend ult het opnemen van spaarveriof te kunnen opvangen,

De voorziening Is conform de richtlinen van het onderwijs opgesteld.
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Stichting Zonnehulzen
ConceptVersie 24-11-2011

5.1.5 TOELICHTING OF DE GECONSOLIDEERDE BALANS

PASSIVA
11. Langlopende schulden
Dg specificatio Is sls voigt: 3-dec-10 31-dec-09
€ €
Schutden zan kredietinstellingen 41.580.189 4(.037.820
Overige langlopende schulden 4.363.927 6.927
Totaal langlopendes schulden 45.853.116 40.044.766
Het verivap ven dg schulden gan kredfetinsteliingen Is els valgt weer te geven: 2010 2009
€ €
Stand per 1 januari 41.973.771 36.016.112
Bij: nieuwe leningen 6.963.158 6.207.088
Al aflossingen 5.229.649 3.249.439
Stand per 21 december 43.707.980 41.973.771
Af: aflossingsverplichting komend boskjaar 2.118.001 1.935.042
Stand langiopende schulden per 31 decemnber 41.580.168 40.037.820
Toefichting in wetke male {het fotaal van) de langlopende schuiden als langlopend moeten worden beschouwd:
Kortlopend deel van de langlopenda schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 2.118.01 1.935.842
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 fr.) (balanspost) 41.580,189 40.037.820
AR 427 OR4 28.788.395

Hiervan langlopend (> 5 faar
Voor een nadere toagg o B oW il velsizen naar d ! ande fhulden,
Ds aflossingsverplici §gen 2igareriat ¢ ! et oeichuid
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Stichting Zennehulzen
ConceptVersie 24-11-2011

5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

PASSIVA
12. Kortlopende schulden en pverlopende passiva

De spacificatie Is sis volgt: -dec-10 -dec-09
€ €
Schulden aan kredistinstsilingen 19,137,702 10.156.285
Crediteuren 5.866.128 4,003.198
Aflossingsverplichtingen fanglopende leningen 2.118.001 1.8935.942
Belastingen en soclale premies 2.732.004 2.800.887
Schulden ter zake pensioenen 1.752.779 330675
Nog te betalen salarissen 72.904 3.288
Vakantiegeld 2.107.533 1.842.880
Vakantiadagen 1.862.539 1.366.203
Overige schulden:
Accountantskosten 11.67¢ 11.044
Rents 327.080 358.850
Overige schulden:
Nog te ontvangen facturen 1.380.992 1,195,804
Vooruitontvangen apbrengsten:
Nog te betalen kosten 6.244 0
Overige passiva:
Subsidie onderwijs 213.008 215721
Overige schulden 517.086 343.858
Totaal kortlopende schulden en overopende passiva 38.106.160 A3.772.542
[Toelichting:

Als gevolg van liquiditeitsproblemen is de post crediteuren gestegen. Een verdere toelichting hieromtrent staat ander het kopje
Continuiteit bi] de toslichting op da wasrderingsgrondstagen.

[re post schulden inzie 0 RET el W tvangisn =] i . Dl s er etalingsregeling
met het pensicenfon |
De post Vakantiedag jen 'y e it opoEiim L 000}

Bij de diverse banken is een rekening-courantkredistfaciliteit verieend per 31 december 2010 bestaande uit:

Fortis 10.530.863
ING 6.532.649
Rabobank 2.038.698
Triodos 0
Totaal 10.102.210

De schulden aan kredietingtellingen bedragen € 19.137.702. Dat is € 35.492 hoger dan de som van de rekening-
coursnikredietfacilitelt zoals hierboven staat vermeld. Dit verschif wordt veroorzaakt door een nggatigve stand op een
Triodosbankrekening waar geen rekening-cotrantkredietfacilieit voor is.

Fortis: daze bank heeft ean de Zonnehuizen sen re-facilitelt van € 0,85 min. ter beschikking gesteld, dat volledig is gebruikt
Verder stond er een investeringsfaciiiteit open van € 9,7 min. Deze was ultimo 2010 voltedig gebruikt.

ING: er is een kredietfacilitelt van € 7,25 min ter beschikking die #aan het einde van het jaar voor € 6,5 min was gebruikt.
Rabobank: er Is een rc-faciliteft ter beschikking van € 0,45 min. en gen bouwdepet van € 1,6 miln, dat op 31 december
wrijwel volledig was benut.

Alla faclltelten thb.v. de investeringen zijn verantwoord onder de korflapende schulden.

Een verdere toelichting op de kredietfaciliteiter: is te vinden onder het leningenregister.
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Stichting Zonnehuizen
ConceptVersie 24-11-2011

§.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS
PASSIVA
13- Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Verloopoverzicht investeringsruimee trekkingsrechten

Het verloop is als volgt weer te geven: 2010 2008

€ €
Nog niet bestede investeringsruimte per 1 januari 22,244,080 23.963.808
Blj: Qverige mutaties 2.416.538 0
Bij: indexering nist-bestede investeringsruimte 416.765 620.879
Bij: investeringsruimte verslagjaar 1.157.614 867.071
Af investeringen verslagjaar 1.079.262 3.207.678
Beschikbare Investeringsruimte 31 december 25.155.705 22.244.080

De lopende bouwprojecten leggen voor esn bedrag van € 244.799 reeds beslag op de beschikbare investeringsniimte.

Huur- en lease verplichtingen
De verplichtingen uit hoofde van huurovereenkomsten en leasecontracten bedragen per balansdatum:

< 1 jaar > § jaar
Huren 2.242.827 1.322.355 820,472
Lease kopieermachines 232.374 232.374 0
Lease autc's 341.833 341.833 0
2817034 1.806.562 820472

Deamaas! zjin er nog verplichtingen die in bovensteand overzicht niet zijn opgenomen. Dit betreft:

Medewerksrhuisvesting
Met medewerkers van Stichting Zonnehuizen ijn contracten afgesloten inzake de huisvesting. De lcoptid is afhankelilk van het
dienstverband en de vergoading is gebaseerd op het landelijk puntensysteem. Het betroft diensiverbanden voor onbepaalde tijd en

waardoor het huisvestj i) i 1010 belol hesSe il rag) 04

Erocoft,

Erfpacht
Met ingang van 1 felHiia it 5% Y EreE H kST 2 ng fot de tegieschikkingstelliiit| door
Overkempe van esn Jiggasl ol Salanpiis SiSsar iy, ar ot ¢ d.
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Stichting Zonnehuizen
ConceptVersie 24-11-2011

6.1.9 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

5.1.9.1 GESEGMENTEERDE RESULTATENREKENING OVER 2010

SEGMENT Gezondheidszorg
2010 2008
€ €
BEDRIJFSOPBRENGSTEN:
Woettelijk budget voor aanvaardbare kosten 77.566.861 84.265.421
{uit AWBZ/Zvw-zorg, exclusief subsidies)
Niet-gebudgetteerde zorgprestaties (inclusief Wmo- 1.523.148 1.376.370
huishoudelijke hulp)
Overige bedrijffsopbrengsten 969.445 586.065
Som der bedrljffsopbrengsten 80.061.455 86.227.856
BEDRIJFSLASTEN:
Personeelskosten 68.726.423 64.953.696
Afschrijvingen op 4129972
Bijzondere waar (5] .350.4%%1 0
Overige bedrijfskosteri 21.301.6715 14.687.842
Som der bedrijfslasten 96.375.129 83.771.510
BEDRIJFSRESULTAAT -16.313.674 2.456.346
Financiéle baten en lasten -1.962.687 -1.919.658
RESULTAAT BOEKJAAR -18.276.361 ~536.688
RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdesid: 2010 2009
€ €
Toevoeging (+)onttrekking (-):
Reserve aanvaardbare kosten -18.276.361 536.688
— -18.276.381 536.688
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Stichting Zonnehuizen
ConceptVersie 24-11-2011

5.1.9.1 GESEGMENTEERDE RESULTATENREKENING OVER 2010

SEGMENT ONDERWIJS
2010 2009
€ €
BEDRIJFSOPBRENGSTEN:
Overige bedrijffsopbrengsten 6.585.621 6.218.529
Som der bedrijffsopbrengsten 6.585.621 6.218.529
BEDRIJFSLASTEN:
Personeelskosten 5.989.122 5.665.708
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 49.474 42.877
Overige bedriifskosten 552.856 433.5156
Som der bedrijfslasten 5.581.452 6.142.100
BEDRIJFSRESULTAAT -5.831 76.429
Financigle baten g ias 0
RESULTAAT BOEKJ 76.429
RESULTAATBESTEMMING
Het restiltaat is als volgt verdeeld: 2010 2009
€ €
Toevoeging {+)fonttrekking (-):
Collectief gefinancierd gebonden vermogen onderwijs -6.361 76.429
-6.361 76.420
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Stichting Zonnehuizen
ConceptVersie 24-11-2011

5.1.9.1 GESEGMENTEERDE RESULTATENREKENING OVER 2010

SEGMENT GELIEERDE STICHTINGEN

BEDRLJIFSOPBRENGSTEN:
Overige bedriffsopbrengsien

Som der bedrijfsophrengsten

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten

Afschrijvingen op materi€le vaste activa
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

BEDRIJFSRESULTAAT

Financiéle baten @ last .
RESULTAAT BOEK. -68.{

RESULTAATBESTEMMING

HMef resultaat Is als voigt verdeeld:

Toevoeging (+)onttrekking (-):
Kapitaal
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2010 2009

€ €
852264 557.522
852.254 557.522
0 0
332387 195.159
219.953 40.506
552.340 235665
299.914 321.857
-273.478

] 48379

2010 2009

€ €
-68.090 48.379
-68.090 48.379
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5.1.9.2 AANSLUITING TOTAAL RESULTAAT MET RESULTAAT SEGMENTEN

Resultaat volgens gesegmenteerde resultatenrekeningen:
SEGMENT Gezondheidszorg

SEGMENT Onderwijs
SEGMENT Gelieerde stichtingen

Resultaat volgens geconsolideerde resultatenrekening

CONCEPT
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2010 2009
€ €

-18.276.361 536.668
-6.361 76.420

-68.000 48.379
-18.350.812 661.496
-18.350.812 661.496




Stichting Zonnshuizen
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5.1.9 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

14. Wetteljjk budget voor aanvaardbare kosten 2010 2008
(uit AWBZ/Zvw-zorg, exclusief subsidies) € € € €
Wattelijk budget voor aanvaardbare kosten voorgaand jaar 81.601.¢18 76.550.045
Productieatspraken varslagjaar inol, capadteitsaanpassingen -2.206.710 1.452.433
Overheldsbijdrage In de arbeldskostenontwikkeling v 1.662.021
Prijsindexatie materiéle kosten 1.769.008 77427
Groei normatieve kapitaalstasten 174.477 5742
1.843.486 1.745.490
Beteidsmaatregelen overheid:
2ZP scare ¢ 198.618
bildrage controle protocol 0 -4.868
0 183.850
Nagcalculeerbare kapitaalshasten:
~ rente -20.629 -43.283
- afschrijvingen 144,378 42,002
- huur 4487 -335.922
- doorbelaste kap.Jasten o -13.988
- overige 262.650 153.682
380.786 -197.519
Overige mutaties:
- GHZ AWBZ -875.131
« GGZ AWBZ -1.517.618
» 3GZ ZVW -312.8588
- onderproduktie -2.805.608 408.196
- KSWv 0 323624
- puerige companenten 545.689 1.117.300

-2.260.019 1.849.120

.601.918

Subtotaal wettsiljk bud
.663.502

.265.421

Correclies voorgaand

Wettelilk budget voor aa

Toalichting:
In het verslegiaar is de productie ten opzichte van 2009 aanmerkelfik gedaald. Dit wordt in belangrijke mats vercorzaakt

door het feit dat productieafspraken gedurende het verslagjaar aanmerkefijk naar beneden zijn bijgesteld op grond van
onderproductie. De nieuw geplande capacitelt heeft in het verslagiaar nog nist tot extra inkomsten peleid.

De verdsling van de comrectie voorgaande jaren per financleringsvorm per fagr voor 2010 is als volgt:

AWBZ
- m jaar 2007 -0.408
- jaar 2008 -523.490
- jaar 2008 -131.428
£664.327

Zvw
- ¥m jaar 2007 0
- jaar 2008 828.262
- jaar 2009 -2.064.536

-1.236.274

Totaal -1.800.601
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5.1.9 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING
BATEN

15, Yoelichting nlet-gebudgettesrde zorgprestaties

De specificatie fs als voigi: 2010 2009
€ €
Persoonsgebonden en -volgende budgetten 1371177 1.279.926
Qverige zorgprestaties 151.971 06.444
Totzal 1.523.148 1.378.370
16. Toslichting overige bedrijfsopbrengsien
De specificatie is als voigt: 2010 2009
€ €
Overige dienstverlening:
Omzet onderwijs 5.837.122 5.470.683
Catering keuken 110.802 171.840
1D banen 17.288 33.751
Overige opbrengsten (waarondsr vergoeding voor uigeleend personeel en verhutr onroerend goed):
Huur 114.582 113.293
Resultaat werkgebieden 114.676 91.139
Niet gesubsldieerde baten onderwijs 648,489 738.846
Qverige baten 633.837 200.659
Totaal 7.576.806 6.829.211
Toslichting:
Catering keuken

Deze post is afgenonid: als ga

Overige baten
In 2010 is de reservering voor kapitaalslastan Wijdenes vrijgevallen, waardoor deze met € 420.216 is toagenomen,
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£.1.9 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

LASTEN

17. Personeeiskosten

De specificatie Is als volgt: 2010 2005
€ €

ionen en salarissen 53.168.503 49.974.256

Soclale lasten 10.480.268 9.667.502

Pensicenpremies 4.110.067 3.554.792

Andera personesiskosten:

Overlge personeelskosten 2.529.088 2,421.119

Subtotaal 70.596.927 65.617.670

Personeel niet in loondienst 4.118.618 6.001.735

Totaal personeelskosten 74.715,545 70.679.404

Specifficatie gemiddeld aantal personeelsleden (in FTE's) per segment:

Gezondheldszorg 1.344 1.204

Onderwijs 105 106

Gemiddeld aantal personeelsieden op basis van full-fime eenheden 1.448 1.310

-
Toelichting:

De personeelskasten zijin voormamelifk gestegen als gevolg van een toename in het parsonealsbestand. Het betreft hier overigens
een gemiddelde over het Jaar. Gedurende het jaar is de groel In de personele bazetting omgezst in een dalends tendans.

De everige personeelskosten zijn gestegen door hogera PBL (€ 149.000), sfkaopsommen (€ 63.000), kosien voor persocnlijke

hegeleiding (€ 160.000).

De afname van kosten voor Persones! niet in loondienst wordt voomameliik (€ 738 000} varnarzaakt deor een afname van

vitzendkrachten in de Pl ¥

Er Zijn geen medeweifillis E

18. Afschrijvingen vasfe acliva

De spscificatla is als volgt: 2010 2009
€ €

Nacalculeerbare afschrijvingen:

- materiéle vaste active 2.419.612 2423.730

- financiéie vaste activa 2.682 2.682

QOverige afschrijvingan:

- materiéle vasie activa 1.878.771 1.941.596

- boekresultaat verkoop materisle vasie activa +23.604 0

Totaal afschrijvingen 4.378.461 4.368.008

Aansluiting afschrijvingen resultatenrekening - vergoeding nacalculeerbare afschrijvingelasten 2010

€

Totaal afschrijvingslasten resultatenrekening 4.378.451

waarvan nacalculeerbare afschrijvingen 2.422.204

In het exteme budget verwarkte vergoeding voor nacalouleerbare afachrijvingsiagten:

- WTZi-vergunningplichtige vaste activa 1.328.502

- WTZi-meldingsplichtige vaste activa 1.093.702

Totaal vergoeding nacalculeerbare afschrijvingstasten 2.422.294

Aanschafwaarde desbetreffonde vaste activa 73.683.821

Cumulatieve afschrijvingslasten desbetreffende vaste activa 31.131.328

Cumulaiieve vergoedingen voor nacalculeerbare afschrijvingslasten desbetreffande vaste activa 31.131.328
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19. Bijzrondere waardavermindoringen van vaste activa

De specificatie is als volgt: 2016 2009
€ €

Bijzondere waardeverminderingen van:

- materiéle vaste activa 2.350.491 0

Totaal 2.350.491 0

Toslichting:

De post heeft betrekking op een impairmsnt van onderhanden investeringsprojecten voor een badray van € 2.350.491. Voor een
verdere toslichting Zie de materiéle vaste activa.

20, Overige bedrijfskosten
De specificatie is als voigl: 2018 2009
€ €
Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 4.634.578 4.781.873
Algemene kosten 8.902.169 5.116.926
Patiént- an bewonersgebonden kosten 2.061.559 1.808.692
Onderhoud en energiekosten 3.122.421 2.937.500
Huisvestingslasten onderwijs 211.606 206.543
Huisvestingsiasten 114,190 -19.848
Overige lasten onderwijs 341.251 347972
Huur en leasing 2.799.414 1.965.549
Dotaties en vrijval voorzieningen 245815 -1.230.633
Doorberekende kosten -1.188.783 -1.283.615
138 14.628.858

Totaal overige badrjigatsien
Toelichting:
De overige kosten zijn jaEr dag Ik gesteger A if =Y

de organisatle kent het verslagjaar ook een groot aantal posten met een incidentesl karakter.

) van Inflatie erf vitbreiding van

Algemene kosten:

Afoosking en kosten (CT-projecten 2.180.622
Ondersteuning ~/en advieskosten 1.380.860
Licentias 227.886
Cotaties en vrijval voorzieningen

Voorziening dubieuze deblteuren 226.850

1n 2010 is deze post in relatie tot 2009 is voornamelijk gestegen door de vrijval van de voorzlening "Groot onderhoud® in 2009 ten
bedrage van € 1.258.663.

Doorberekende kosten
Daze kosten bastaan haofdzakelijk ult doorberskende inwoning van medewerkers, scholingsafirek/subsidies en doorberckende

salariskosten pan de NVAZ en VGU,

5.1.9 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

LASTEN

20. Financiéle baten en lasten

De specificatie is als volgt: 2010 2000

€ €
Rentebaten 111101 61.710
Subtotaal financléle baten 111101 61.710
Rentelasten -2.442.322 -2.254.846
Subtotae! financiéle lasten -2.442.322 -2.254.846
‘Totaal financiéle baten en lasten -2.331.221 -2.193.136
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21. Bezoldiging bestuurders en toezichthouders

Welk bestuursmodel is van toepassing op uw organisatie? Eindvarantwoordelljke Raad van Bastuur met Raad van Toezicht
Wat is de samenstefiing van het bestuur of de directie? Tweehoofdig met voorzitter (grootste deel van het jaar)

De bazoldiging van ds bestuurders en gewezen bestuurders van de zorginstelling over het Jaar 2010 is als volgi:

Naam Drs. F.J. Broekhulzen MBA Drs. Y. Ten Brummelhuls MSM
1 Vanaf welke datum is de persoon als bestuurder 1-1-1999 1-11-2000
werkzaam in uw crganisatle?
2 Magkt de persoen op dit moment nog steeds deal uit Nee Nee
van het bestuur?
3 Tot welke datum was de persoon als bestuurder 2142011 1-4-2010
werkzaam in uw organisatie?
4 is de persoon In het verslagjaar voorzitter van het Ja Nee
bestuur geweest?
§ Hoeveel maander is ds persoon voorzitter geweest In 12 0
het verslagjaar?
6 Wat is de aard van de (arbeids)overeenkomst? 1 1
7 Welke salarisregefing is toegepast? 2 2
8 Wat is de deeltijdfactor? (percentage) 100% 100%
9 Bruto-Inkomen, Incl. vakantiegeld, eindsjaars- 194.730 86.857
ultkeringsalaris en andere vaste toelagen
a. Waarvan verkoop verlofuren 5.97¢8 21.556

b. Waarvan nabetelingen voorgaanda jeren
10 Bruto-onkostenvergoeding
11 Werkgeversbildrage sociale lasten 7.739
12 Werkgeversbijdrazspimsigen, Vil
13 Ontslagvergoediik
14 Bonussan I
15 Totaal inkomen'{§l
16 Cataloguswaardes BT 22
17 Eigen bijdrage auln VEEE sk

3.450

Toelichting:
De bestuurders ontvingen een salaris conform de regeling voor diracteuren in de gezondheldszarg.

Aan bestuurders zjn, met vitzondering van de vigerende personeelsregelingen zoals het PC-privé project, geen leningen,
voorschotten en garanties verstrekt
8. Arbeidsovereenkomst : Arbeidzsoveraenkomst voor onbepaalde tijd

7. Salarisragaling : Huldige NVDZ regeling

De bezoldiging van de leden van de raad van toezicht van de zorginsteliing over het jaar 2010 Is als volgt:

Regullere

Naam Functie bezoldiging
€

Dhr. Drs. J.J. Luijten Voorzitter 18.000
Bhr. J.P.W. van Hoof Vicevoorzitter 13.500
Bhr. Dr. C.H. Leijenhorst Vicevoorzitter 13.500
Dhr. Drs. J.A M. de Vet Lid 9.000
Mw. G.W.B.M. Kelderman-Tenten Lid 9.000
Dhr. Drs. H.M. Bloedjes Lid 9.000
Mw. J, Hodapp Lic 3.000

Toelichting:

Ee foezichthouders (Raad van Toezicht) ontvangen een vacatievergoeding per persoon per [aar conform

de adviesregeling van de NVTZ en voor 2over nodig een relskostenvergoeding op basis van openbaar vervoer

of kifometervergoeding conform CAO-ziekenhulswezean.

Aan toezichthouders zijn, met vitzondering van de vigerende parscnesisragelingen zoals het PC-privé praject, geen leningen,
voorschotten en garanties verstrekt.

Per 18 mef 2011 is een nievwe Raad van Toezicht geinstalissrd.
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22. Wet openbaarmaking ult publieke middelen gefinancierde topinkomens {(Wopf)

De bezoldiging van de functionarissen die over 2010 in het kader van de Wopt verantwoord worden, is als volgt:

1 Functlonanis {functienaam} Voorzitter Raad van Bestuur
2 Indienst vanaf (datum) 1-fan-99
3  indlenst ot (datum) heden
4  Belasthaar loon {in €) 226.367
5 Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar

op termijn {In €) 0
6  Ultkeringen in verband met beéindiging van het

disnatverband {in €) 0
Totaal beloning in kader van de Wopt (4, 5 en 6) 228.367
7 Beloning 2010 190.385
Toslichting:

Het salaris van de voorzitter van de Raad van Besheur is een confinuering van de bestaands regeling in eerdere jaren.

23. Honoraria accountant 2010 2009

De honeraria van de accountant over 2010 zijn als volgt:

1 Controle van de Jaarrekening 234,670 131.867
2 Overige controlewerkzaambeden (w.0. Regeling AQ/IC en Nacalculatie} 109.320 29.318
3 Fiscale advisering - 2 b 0
4 Nist-controlediengier

115.908

277.093

Totaal honoraria accal

e B . s pp—_

Toelichting: e | :
Als gevolg van de conttnulteits- /en liquiditeitsproblemen Is er sprake van een langere doorlooptijd mat betrekking tot de controle en
vaststelling van de jaarrekening. Dien ten gavolge ziln de accountantskosten in het boekjaar aanmerkelifk gestegen,
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5.1.10 ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2010
(na resultaatbesternming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa
Totzal vaste activa

Viottende activa

Voorraden

Onderhanden projecten uit hoofde van DBC's
Vorderingen en overlopende activa
Vorderingen uit hoofde van financieringstekort
Liquide middelen

Totazal viottende activa

Totaal activa

PASSIVA

Eigen vermog

Kapitaal

Collectief gefinancierd gebonden vermogen
Niet-collectief gefinancierd vtij vermogen
Totaal eigen vermogen

Voorzieningen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

Schulden uit hoofde van financieringsoverschot
Kortlopende schulden en overlopende passiva

Totaal passiva
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Ref. 31-dec-10 31-dec-09
€ €
1 50.050.964 58.164.464
2 41,555 44217
59.092.519 58.208.681
3 139.648 169.930
4 1.415.840 4.489.521
5 3.456.677 4,475.647
6 2.266,156 7.167.847
7 556.697 502,189
7.835.018 16.605.134
T 66.027.537 75.013.815
Ref. 31-dec-10 31-dec-09
Z €

8
; 224 37 224.374
-12.119.991 6.162.731
53.028 53.028
-11.842.589 6.440.133
9 1.854.770 8381.072
10 38.815.585 33.266.316
6 0 654.885
11 38.009.771 33.770.509
66.927.537 ~ 75.013.815
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5.1.11 ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING OVER 2010

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Wettelijk budgst voor aanvaardbare kosten
{uit AWBZ/Zvw-zorg, exclusief subsidies)

Niet-gebudgetteerde zorgprestaties
(inclusief Wmo-huishoudelijke hulp)

Overige bedriffsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

BEDRLIFSLASTEN:

Persongelskosten

Afschrijvingen op vaste activa

Bijzondere waardeverminderingsn van vaste acliva
Overige bedriffskosien

Som der bedrij en

BEDRIJFSRESURTAA

Financiéle baten en lasten

RESULTAAT BOEKJAAR

RESULTAATBESTEMMING
Het resuftaat is als volgt verdeeld:
Toevoeging/{onttrekking):

Reserve aanvaardbare kosten
Collectief gefinancieerd gebonden vermogen endetwijs
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Ref. 2010 2009
€ €

15 77.568.861 84.265.421
16 1.523.148 1.376.370
19 7.555.067 6.804.594
B6.647.076 92.446.385

20 74.715.545 70.619.404
21 4,048.074 4,172.849
22 2.350.491 0
23 21.854.471 15.121.357
L 581 89.913.610

16,319,505 2532775

24 -1.963.217 -1.910.658
-18.282.722 613.117

2010 2009

€ €

-18.276.361 536.688

-6.361 76.429

-18.282.722 813.117
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ACTIVA

€ €
1. Materiélo vaste acfiva
De specificatie Is als voigt: 31-dec-10 31-dec-09

€ €
Bedrijfsgebouwen en terreinen 50.163.380 47.390.351
Machines en installaties 274.790 351.379
Andere vaste bedrijffsmiddelan, technische en administratieve uitrusting 4,632.063 5.546.510
Materiéle vaste bedrijfsactiva in uitvoering en voonuitbetalingen op materiéle vaste activa 3.880.731 4.867.224
Totaal materidle vaste activa 59.050.964 58.164.464
Het verioop van de matenéle activa in hef verslagjaar is als voigt weer te geven: 2010 2009

€ €
Boekwaarde per 1 jJanuar 58.164.484 56.976.237
Bl]: investeringen 7.902.102 11.233.927
AF: duurzame waardevemindering 2.350.491 Q
Af: afschrijvingen 4,043,392 4.170.167
Af: desinvesteringen 621.718 4.875.533
Boekwaards per 31 dacember 58.050.964 58.164.464

Toalichting:

Voor esn nadere specificatie van hef verioop van de WTZi-vergunningplichfige vaste activa, de WTZi-meidingsplichlige vaste
activa en da WMG-gefinancierde vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het mutatisoverzicht onder 5.1.14. In
toelichting 5.1.15 zijn overzichten opgenomen voor de enderhanden en gereedgekamen projecten,

Met ingang van 201( zijn gebouwen waarvoor een ssing is van 25 |

Alle bedrijfsgebo

betreffen deze niste
exscutiewaards € 76
minimale contante
leasebetalingen waarde
Korllopend deel van de leasebetalingen {< 1 Jr.) en de contante waarde daarvan 269150 256.300
Middenfange deel van de leasebetalingen (> 1 jr en < 5 jr) en de contanta waarde daarvan 1.076.600 908,900
Langlopend deel van de laasebetalingen (> 5 jr} en de contante waarde daarvan 8.911.631 3,191,800

Toodlchting impairment

Door de Zonnehuizen heeft een beoordsling plaatsgevonden. Dit heeft gelsid tot een impairmaent van € 2,350.4%1. Dit op basis van
de wijzigingen inzeke de Bouwimpuls, welie mogelijk nog te repareren is in de overgangsregsting. De vele directickosten zijn
tevens niet volledig terug te verdienen. Het resterende saldo wordt meagenomen in de overgangsregeling.

Project 15010-15740 Veldheim/Stenia

Dit betreft projecten op de locatie Veldheim, Stenia en de rest van Zelst. Gelet op de stand van de pianontwikkeling en het
inmiddels voortschrifdende inzicht is de totale post OHW voor deze projecten op hoofdliinen benordeeld en i besloten om op
totaal niveau af te waarderen in het kader van de impairment. Het gegeven dat de afwaardering op totaal niveau Is gedaan vindt

Ziin oorsprong in het gegeven dat er per locatie Is gekozen voor sen faseringsplan.

Project 16323 Corisherg
Een deef van de bekostiging van dit project is mogelik afkomstig van een toegezegde subsldie van de provincie.

Voorzichtigheldshalve is vanuit die overwegingen besloten tot ean afwaardering.

Project 17500 Michaslshoave

De plarmen voor dit project zijn niet meer actueel en zullen zeer waarschijnlilk nlet meer worden gerealiseerd. Het is de vraag of
deze kosten vanuit de overgangsregeling In het kader van de invoering van de NHC kunnen worden terugverdiend. De kosten
hebben betrekking op (voorbereiding van ) huisvestingsinitiatieven. De hoogte van de impairment is bepaald op basls van analyse
op hoofdlijnen van de diverse kosten walke in de loop der faren op dit project zijn geboekt.
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ACTIVA
2. Financléle vasts activa
De specificatle is als voigt: 31-dec-10 31-dec-0D
€ €
Overige effecten 730 o
Bouwrente 40.825 43.507
Totaal financiéle vaste activa 41,565 44.217
Hat verioop van de financisle vaste activa is als volgl: .
Boekwaarde per 1 januari 2010 44217
Bij: waardevermaeerderingen 20
Af: waardevermminderingen -2.682
Boekwaarde per 31 december 2010 T #41.688
3. Voorraden
De specificatie is afs volgl: 31-dec-12 31-dec-0:
Ovarige voorraden van de werkgebieden 139.648 169.930

Totaal vooraden

[Toellchting: =k :
Met ingang van 2010 § | vl gt ad € 1561

4. Onderhanden profecten ult hoofde van DBC's

De specifivatio is als voigl: 31-dec-10 21-dec-09

€ €
Onderhanden projecten DBC's 4,186,626 6.660.807
Af: ortvangen veorschotten «2.769.786 -2.071.286
Totaal onderhanden projecten 1,415,840 4.488.521
Toelichting:

Onder Onderhanden werk DBC's is opgenomen de ondechanden werk positie inzake DBC-facluratie. Het onderhanden werk is
bepaald op basis van de kostprijs van de verrichtingen die per jaareinde aan openstaande DBC's gekoppeld worden.
Door een aantal zorgverzekeraars zijn ar voorschotten verstrekt op het Onderhanden werk,
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ACTIVA
5. Vorderingen on overiopends sctiva

Da spacificatie Is als voigt: $1-dec-10 31-doc-08
€ €

Vordetingen op debiteuren 386.876 818.858
Overige vorderingen:

Vordering op personesl 42.722 43.082

Diversen 130.148 171.977
Nog te ontvangen bedragen:

Nog te ontvangen inzake verkoop vaste activa 452,117 1]

Nog te ontvangen omzet 0 108.787
Cwverige overdopende activa;
Divisie onderwijs

Vordering op ministeries 322,936 274.481

Vordering op overige overheden 194.446 209.938

Overige vorderingen 210.680 197.285
RCT Steunfonds Bronlaak-Heimdal 14.371 1.442.715
RCT de Diickhof 1.700.321 ¢
RCT Lommeriust 0 1.208.524
Totaal vorderingen en overlopende activa 3.456.677 4.475.647
Toeliehting:

De debiteuren zijn opgenomen onder afirek van een afwaardering in verband met mogelijke oninbaarheid van € 297,286

(2009: €51.771).
De post nog te ontvar

"Ard Lea” welke was vi sy i

saldo per 31 december 2010 bestaat volledig vit rente.

Het salde van RCT de Dijckhof is ontstaan door een overboeking vanuit Stichting Lommenust, De activa was In 2010 ten onrechte
opgenoman onder Stichting Lommerust.

De vordering op RCT de Dijckhof heeft een looptild van langer dan een juar. Het saldo bestaat uit bouwprojectan voor de Stichting
De Dijckhof dia door de Zonnehuizen zijn voorgefinanclerd.

{Over de rekening courantverhoudingen met gelieerde stichtingen zijn nog geen afspraken gemaakt over aflossingsverplichtingen,
te vergoeden rente en zekerstelling.
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ACTIVA

8. Verderingen ult hoofde van finaneieringstekort enfof schulden uit hoofde van financlieringsoverschot

Totaal tim 2007 2008 2000 2010 fotaal
€ € € € €

Saldo per 1 januari -5.014 2.431.713 4.086.263 €.512.962

Financieringsverschil boekjaar +.125.200 1.125.200

Comrecties voorgaande jaren -B.408 304772 «2.185.964 -1.900.601

Betalingen/ontvangsten 31.742 -1.897.746 -1.805.409 -3.471.405

Subtotaal mutatie boekjaar 22333 -1.502.974 -3.801.365 1.126.200 -4,246 806

Saldo per 31 december 17.319 838.739 284,898 1.125.265. 2.266.156

AWBZ tim 2007 2008 2009 2010 totaal
€ € € € €

Saido per 1 januari 5.014 -417.966 -231.905 -854.885

Financieringsverschil boekjaar 1.726.935 1.726.935

Correcties voorgaande jeren -8.409 -523.490 -131.428 -£664.327

Betalingen/ontvangsten 31.742 581.603 -9.232 604.113

Subtotaal mutatie boekjaar 22,333 58,113 -140.660 1.726.935 1.666.721

Saldo per 31 december 17.318 -359.853 -372.565 1.726.935 1.011.836

Stadium van vaststalling (per erkanning):

120-906 Zeist GGZ ¢ g . b 2

600-470 Bronlaak c :

600-471 Heimdal a

600-472 Zuld Limbi ¢

600-500 Zeist GHZ

600-1250 Michaelsho ¢ b

800-1270 Overkempe [+ c [ a

600-1840 Efivagar ¢ ¢ c a

600-2014 K&J) GHZ a

a= inteme berekening

b= overeenstemming met zorgverzekeraars

¢= definitieve vaststelling NZa

Specificatie financieringsverschil in het boekjaar AWBZ 2010 2009

€ €

Wettelijk budget aanvaardbare kosten 87.302.168 66.760.980

Af: ontvangen voorschotten 65.575.234 £8.992.885

Subtotaat financieringsverschil 1.726.935 -231.906

ZVW t/m 2007 2008 2000 2010 totaal
€ € € € €

Salde per 1 Januari 0 2.840.670 4.318.168 7.167.847

Financieringsverschil boekjaar -£01.735 $01.735

Correctiss voorgaande Jaren 0 828.262 -2.064.536 -1.236.274

Betalingen/ontvangsten 1] -2.479.349 -1.586.169 -4.075.518

Subtotaal mutatie boakjaar 0 -1.661.087 -3.660,705 -§01.735 -5.513.527

Saldo per 31 december 0 1.198.592 657.463 -601.735 1.254.320

Stadium van vasistelling (per erkenning):

450-1085 & 450-3011 c o [+ a
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Specificatie financleringsverschi! in hat boskjaar ZYW 2010 2009

€ €
Wettelijk budget aanvaardbare kosten 12.167.283 12.840.939
Af: ontvangen voorschotten 15,144,209 8.220.853
Af: mutatle onderhanden werk -2.375.181 3.567.776
Subtotaal financleringsverschil ~601.735 1.043.310
Toslichting:

In 2010 is meer gefactureerd dan in 2008. De ontvangen voorschotten in 2010 ziin hoger in verband met achferstand in facturatie
en hogere preductie.

Specificatie financieringsverschil per financieringsvorm 2010 2008
£ €

Financieringsverschil AWBZ 1.726.835 -231.905
Financleringsverschil DBC-financiering -601.735 1.043.310

Totaal financiaringsverschil 1.125.200 811.405

Toelichting:
Het saldo per 31 december 2010 lzat zich als volgt specificeren:

Instefling Nza-nummer  Saldo Vordering Schuld
Uit 3001373 402.754
CZ 300-1374 484 357
CZ 300-1375 7.598
Agis/Achmea 300-1376 1.228.598
Salland 300.1377 R4
Uvit 3
Agis/Achmea
Uit
Agis/Achmea
Agis/Achmea
Totaal AWBZ

Agis/Achmea 450-1086 1.254.320
Totaal ZVW 1.2564.320

Totaal vordering 2.266.156

7. Liquide middelor

De specificatie is als volgi: 31-dec-10 31-dec-08

€ €
Bankrekeningen 479.414 457.409
Kassen 77.283 44780
Totaal liquide middelen 556.607 502.189
Toelichting:

Bovenstaande bestaat uit een positief saldo op de bouwrekening (€ 138.082,=) en de positieve sakdi van diverse bankrekeningen
en kassen van de woongroepen binnen de Zonnehuizen. De liquide middelen staan {met uitzondering van de bouwrekening) ter

wije beschikking van de stichting.
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ConceptVersie 24-11-2011

5.1.12 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS
PASSIVA

8. Eigon vermogen

Het eigen vermogen besteat ult de volgende cornponenten: 3-dec-10 31-dec-09
[ €
Kapitaal 224374 224374
Collectief gefinanclerd gebonden vermogen “12.119.9¢1 6.162.731
Niet collectief gefinanciend vri| varmogen 53.028 §3.028
Totaal eigen vermogen -11.842.580 6.440.133
Kapitaal
Saldo par Resultaat- Overige Saldo per
Het verioop Is als voigt weer le geven: 1-jan-2010 bestemming mutaties  31-dec-20010
€ € € €
Kapltaal 224.374 0 0 224.374
T 994314 0 0 224.374
Collectief geflinancierd gebonden vermogen
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het vericop is als volgt weer te geven: 1-jan-2010 __ bestemming muiaties 1-doc-2010
€ € £ €
Reserve aanvaardbare kosten:
Gezondheidszorg 5.436.606 -18.276.361 0 -11.839.755
Bestemmingsreservas: 0
Onderwijs bestemming ~15.132 0 1] ~15.132
Ondexwils algameen -SL2 BN T -2 361 -513.012
Bestemmingsfondse
Ondarwifs 20.065 20.065
Fusia Bellisgrosp \
Qverige 28.000 0 0 28.000
Lesuweriklaan 200,743 0 0 200.743
Totaal collectief gefinanclerd gebonden vermogen 6.162.731 ~18.282.722 0 -12.119.601
Niet collactief gefinancierd vrij vermogen
Saldo per Resuttaat- Overige Saldo per
Het verfoop Is afs voigt weer le geven: 1-jan-2010 bestemming mutaties 31-dec-2010
€ € € €
Algemene reserves:
Legaat 12.208 12.208
Bestemmingsfondsen:
Oude Allea 40.820 40.820
Totaal nist-collectief gefinancierd vrij vermogen T 53048 Q (i 53028
Toelichting:
Kapitaal:

Betroft hat bij oprichting van de stichling d.d. 20 november 1968 gesiorte kapitaal ad € 45, een kapitaal van het
voormalige Bronlaak-Heimdal van € 202.314 en € 22.015 van de voormalige Bellisgroep.
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5.1.12 TOELICHTING OF DE ENKELYOUDIGE BALANS
PASSIVA

8. Eigen vermogen (vervolg)

Toelichting {vervolg):

Collectief geflnanclerd gebonden vermagen:

Hieronder worden reserves opgenomen die voortkoman uit ds subsidie- enfof zorggebonden en colfectief gefinancierde
activiteiten. De gezendheldszomginstelling wordt gefinandierd vit de AWBZ en het onderwljs door het ministerie van OCW.

Conform de Jaatrekening 2008 betrof het saldo € 5.981.848. Als gevolg van stelselwijzigingen is het vargelijkends cifer voor 2009
in deze jaarrekening aangepast naar € 6,162,731, Deze stelsetwijzigingen worden hier verder toegelicht,

Ten gevolge van de wilziging van de Regeling Jasrverslaggeving Onderwije ven 22 september 2010 worden BAPO-lasten

vanaf 1 januar 2010 als periodekosten veraniwoord in de jaarrekening.
De in het verleden gevormde voorziening BAPQ ad € 60.883 is als stelselwijziging ten gunste van het vermogen gebracht.

De vocrziening groot onderhoud dienda om de lasten van onderhoud aan gebouwen en installaties gelijkmatig over de

Jaren te verdelen. De ultgaven van groot onderhoud worden in mindering gebracht op de voorziening.

In het boekjaar 2008 is besloten voor het zorgdeel de voerzening af le bouwen.

De in het vereden gevormde voorzlening Groot enderhoud ad € 120.000 is als gevolg ven sen stelselwijziging met terugwerkende
kracht ten Iaste van hef resultaat van 2009 (het resultaat was -/- € 43.571 en is nu + € 76.420 geworden) gebracht, welke

vervolgens ook tot een vermogenamutatie in 2009 leld.

In lin met voorgaande jaren ziin er bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen aanwezig. Deze 2ijn opgebouwd op basis van
personeel- en arbeidsmarktbeleid alsmede overschot op ontvangen ouderbiidragen. De bestading van de ocuderblidragen wordt
bepaald door de Medezeggenschapsraad,

De bestemmingsreserves onder de noemer van de Beltisgroep zijn voortgekomen uit de fusie in 2008,

Niet collectief gefinancierd vrl] varmogen;

Betrett een legaat walke door hel bestuur van de stichting in 2003 is ontvangen, de opbrengst van de verkoop van 2
stukjes grond In 2004 PR eist qiean roskenve QelRERinn 0 S ERE W e
werkgebieden,

Continuiteit
De continutteitsveron i il
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PASSIVA
Specificatie aansiuiting geconsolidesrd - enkelvoudig vermogen 31 december 2010
gn resultaat over 2010
Eigen

Do specificatie is als volgt : vermogen Resuitaat

€ €
Enkelvoudig eigen vermogen en resultaat: -11.842.589 -18.282.722
Stichting kapitaal Stichting Zonnehuizen -11.842.589 -18.282.722
Stichting kapitaal Stichting Lommeriust 561.549 282.241
Stichting kapltaal Stichting De Dijckhof 142.060 5.801
Stichting kapitaal Stichting Steunfonds Bronlaak-Hsimdal 03.562 -326.139
Stichting kapitaal Beheerstichiing Michaelshoeve §37.397 -20.963
Totazl geconsolidesrd elgen vermogen en resultaat ~10.508.021 ~18.350.812

CONCEPT
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5.1.12 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

PASSIVA
9. Voorzieningen
Saldo per Dotatie Onttrekking Saldo per
Het verioop is als volgt weer te geven: 1-jan-2010 31-dec-2010
€ € € €
Jubllez 638.896 157454 75.450 720.900
Langdurig ek 177.816 269.507 177.818 260.508
Voorziening verlieslatende contracten (] 650.000 ¥] 650.000
Voorzening PBL 45.436 149.103 0 1084.539
Spaarverlof , onderwijs 10.823 [} 0 10.823
Totaal voorzieningen 881.972 1,226.065 253.266 1.854.770
Toslichting in welke mate (het tofaal van) de voorzieningen als langlopend moelen worder beschouwd:
31-dec-2010
Korflopend deel ven de voorzieningen (< 1r.} 269.508
Lenglopend deel van de voorzleningen (> 1 )r.) 1.585.262
Hiervan langlopend (> 5 jaar} 1.088.823

Toelichting per categorie voorziening:

De In de jaarrekening van 2009 inbagrepen voarzieningen Inzake BAPQ en onderhoud zijn ais gevolg van esn stelselwijziging uif
de voorzieningen gehaald. Zle voor een verder foelichting de waarderingsgrondsiagsn.

[Jubilea;
Da voorziening jubitea brengt de verphchhng tot ultdrukking met betrekkmg tot de jubileumuitkeringen. Jaarljks worden de

kosten van betaalde dir g n lgate van

Langdurlg =ziek:
Deze vourziening Is g F fe solitiskos ; uim.
Per ulimo 2010 wordt het risico op langdunge ziektegevallen op basis van esn inschattlng aan de hand van de opanstaande

ziektegevallen vastgesteld.

Voorziening vertieslatende contracten:
In 2010 Is een voorziening gevormd voor een huurcontract waarvan de huursom niet volledig bekostigd kan

worden. Aangezien het huurcantract betrekking heeft op het pand dat gehuurd wordt van een stichting die onderdeel
uitmaakt van de consofidatiekring Is de huur bepaald op concamnivean.

Voorziening Persoonlijk Budget Lavensfase (PBL):

in de CAQ s het Persoonilik Budget Levensfase opgenomen. Voor deze toekomstig toe te kennen rechten is op
individuele basis een voorziening gevormd. De voorziening is gebaseerd op de CAO-bepalingen, biiffkans, leeftjd en
resterende dienstjaren tot het bereiken van de §5-jarige leeftijd.

Spaarveriof:
Da voorziening spaarveriof is gevormd om de kosten voortvivelend ult het opnemen van spaarveriof te kunnen opvangen,

‘De voorziening iz conform de richtlijnen van het onderwijs opgesteld.
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5.1.12 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

PASSIVA
10. Langlopende schulden
De spegsificatie /s als volgt: 31-dec-10 3t-dec-08
€ €
Schulden aan kredietinstellingen 34.458.585 33.266.316
Qverige langlopende schulden 4.357.000 0
Totaal langlopende schuiden 38.815.585 33.266.316
Het verioop Is afs volgl weer te geven: 2010 2009
€ €
Stand per 1 januari 35.110.335 34.937.687
Bj: nleuwe leningen 3.150.688 2.000.000
AfF: aflossingen 1.876.686 1.827.362
Stand per 31 decamber 36.364.337 35.110.335
AF eflossingsverplichting komend boekjear 1.825.752 1.844.019
Stand langlopende schulden per 31 december 34.458.585 33.266.316

Toelichiing in welke mafe (het totaal ven) de langiopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:

Kortlopend deel ven de langlopende schuldan {< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 1.825.762 1.844.019
Langlopend dee! van de lanclopenda schuldan (> 1 ir.) (balanspost) 34.458.565 33.266.316
Hiervan langlopend (> . - 28.573.573
Voor een nadere toeS8hting op : an an nagag dell]lage ovel i langlopends @hulden.

De aflossingsverplich r e ko
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5.1.12 TOELICHTING OF DE ENKELVOUDIGE BALANS
PASSIVA
11. Kortiopende schulden en overlopende passiva

De specificatio is 8fs volgl: 31-dec-10 31-doc-08
€ €
Schulden aan kradietinstellingen 19.102.210 19.156.385
Craditeuran 5.864.571 4.003.198
Aflassingsverplichtingen langiopende leningen 1.825.752 1.844.019
Belastingen en sociale premies 2.732.004 2.880.887
Schulden ter zake pensioenen 1.752.77¢ 339.675
Nog te betalen salarissen 72.904 3.288
Vakantiegeld 2.107.5633 1,842,890
Vakantiedagen 1.862.538 1.366.203
Overige schulden:
Rente 244.556 277.380
RCT Beheerstichting Michaefshoeve 81,004 68.495
RCT Stg Lommerlust 244362 L]
Ovsrige schulden:
Nog te onivangen facturen 1.380.992 1.184.743
Vooruitentvangen opbrengsten;
Overige passiva:
Subsidie onderwijs 213.008 215.721
Overige schulden 514477 468.628
Totaal korflopende schulden en overlopenda passiva 38.080.771 33.770.508
Tosllchting:
Als gevolg van liqulditeitsproblemen Is crediteuren gestegen. Ean verdara toelichting hleromtrant stast onder het kopje
Continuiteit bij de toed| gy
De post schulden § &r sefhetalingsregeling
met het pensloenfon

De post Vakantledagen

Bi] de diverse banken is een rekening-courantkredietfacifiteit veeend per 31 december 2010 bestaande uit:
Fortis 10.530.863

ING 6.532.649

Rabobank 2.038.698

Totaal 19.102.210

Fortis: deze bank heeft aan de Zonnehulzen ean re-faciliteit van € 0,85 min. ter beschikking gesteid, dat volledig is gebruikt
Verder stond er een investeringsfacilitett open van € 8.7 min. Deze was ultimo 2010 volledig gebruikt.

ING: eris een kredistfaciliteit van € 7,25 min ter beschikking die aan het sinde van het jaar voor € 8,5 min was gebruikt.

Rabobank: er is een re-faciliteit ter beschikking van € 0,45 min. en een bouwdepot van € 1,6 min, dat op 31 december

vrijwel volledig was benut.
Alle facifitelten t.b.v. de Investeringen zijn verantwoord onder en als kortlopende schulden.

Een verdere toelichting op de kredistfacilitsiten Is ts vinden onder het leningenregister.
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5.1.12 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

PASSIVA

12. Niet In de balans opgenomen activa en verplichtingen

Verloopoverzicht investeringsrulmfte trekkingsrechten

Het veriaop Is als voigt weer 18 gaven: 2010 2009

€ €
tog nist bestede investeringsruirtte per 1 januarl 22.244.080 23.963.808
Bil: Overige mutaties 2.416.538 0
Bi): indexeting niet-bestede investeringsruimte 416.785 620,879
Bl: Invasteringsruimte verslagjaar 1.157.614 867.071
Af: investeringen verslagjaar 1.079.292 3.207.678
Beschikbare investeringsruimte 31 december 25.155.705° 22.244.080

De lopende bouwprojecten leggen voor een bedrag van € 244,799 reeds beslag op de beschikbare investeringsruimte.

Huur- en lease verplichtingen
De verplichtingen uit hoofde van huurovereenkomsten en feasecontracten bedragen per balansdatum:

<1 jaar > 5 jaar
Huren 3.082.455 2.161.983 920.472
Lease kopieermachines 232,374 232.374 0
lease auto's 341.833 341.833 1]
3.656.662 2.736.180 920.472

Met betrekking fot de huren wordt voor een bedrag van € 439.628 gehuurd van Stichting Lormmeriust en voor esn bedrag van €
400.000 van Stichting De Dijekhof, Deze overeenkomsten hebben allemaal een loopitijd korter dan een jaar.

Met medewerkers va S tichiinnor i e Cd ih M [ i i = o is afiiinkelijk van het
Rirta el ooy el andel) ienggverbanden voorfiinbepaakie tijd en

Erfpacht
Met ingang van 1 februari 1994 Is een erfpachtoveresnkomst gasloten met befrekking tot de terbeschikkingstelling door

Overkempe van een perceel grond. De looptlid is 50 jaar en er is geen erfpachtcancn verschuldigd.

Huurverplichtingern met steunstichtingen
Per 1 januari 2010 Is een huuroversenkomst voor 40 jaar aangegaan met Stg. Steunfonds Bronlaak voor de huur van

esn boerderif met erf en werkschuur genaamd "Ard Lea” ten bahoeve van huisvesting &n dagbesteding in het kader
van op antroposofische grondsleg gebaseerde zorgverlening in combinatie met biclogisch (dynamische) landbouw.
Het huurbedrag bedraagt € 108.600 op jaarbasis.
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Stichting Zonnehuizen
ConceptVersle 24-11-2011

5.1.16 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING

5.1.16.1 GESEGMENTEERDE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING OVER 2010

SEGMENT GEZONDHEIDSZORG
2010 2009
€ €
BEDRIJFSOPBRENGSTEN:
Waettelilk budget voor aanvaardbare kosten 77.568.861 84.265.421
{uit AWBZ/Zvw-zorg, exclusief subsidies)
Niet gebudgetieerde zorgprestaties 1.623.148 1.376.370
Overige hedrijfsopbrengsten 069 446 586.065
Som der bedrilfsopbrengsten 80.061.455 86.227.856
BEDRIJFSLASTEN:
Personeelskosten 68.726.423 64.953.696
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 3.996.600 4120972
Bijzondere waardgvermindeag ﬁ ) 0
Overige bedrijfsk&g | 14.687.842
Som der bedrijfslasten 06.375.129 83.771.510
BEDRIJFSRESULTAAT -16.313.674 2.456.346
Financiéle bater: en lasten -1.962.687 -1.819.658
RESULTAAT BOEKJAAR -18.276.361 536.688
RESULTAATBESTEMMING
Het resuftaat is als volgt verdeeld: 2010 2009
€ €
Toevoeging (+)/ onttrekking (-):
Reserve aanvaardbare kosten -18.276.361 536.688
-18.276.361

536.688
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5.1.16.1 GESEGMENTEERDE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING OVER 2010

SEGMENT ONDERWIJS
2010 2069
€ €
BEDRIJFSOPBRENGSTEN:
Overlge bedrijffsopbrengsten 6.585.621 6.218.529
Som der bedrijfsopbrengsten 6.5856.621 6.218.529
BEDRIJFSLASTEN:
Personeelskosten 5.988.122 5.665.708
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 49.474 42 877
Overige bedriffskosten 552.856 433.515
Som der bedrijfsiasten 6.591.452 6.142.100
BEDRIJFSRESULTAAT -5.831 78.429
Financiéle baten gh last an 0
RESULTAAT BOEKJ - -6.361 —76.429
RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld: 2010 2009
€ €
Toevoeging (+)/ onttrekking (-):
Coliectief gefinancierd gebonden vermogen onderwijs -6.361 76.429
-6.361 76.429
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6.1.16.2 AANSLUITING TOTAAL RESULTAAT MET RESULTAAT SEGMENTEN

2010 2009
€ €

Resultaat volgens gesegmenteerde resultatenrekeningen (enkelvoudig):
SEGMENT GEZONDHEIDSZORG -18.276.361 536.688
SEGMENT ONDERWIJS -6.361 76.429
-18.282.722 613.117
Resultzat volgens enkelvoudige resultatenrekening __-18.282.722 613.117

CONCEPT
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5.1.16 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING

15. Wettolijk budget voor aanvaardbare kosten 2010 2009
(uit AWBZZvw-zorg, exclusief subsidies) € € € €
Wettelijk budget voor aanvaardbars kosten voorgaand Jaar 81.601.919 76.559.045
Productieafspraken verstagjaar -2.206.710 1.452.433
Overheidsbijdrage in de arbeidskostenontwikkeling 1.662,021
Prijsindexatle materiéle kosten 1.769.009 7427
Groel normatieve kapitaaislasten 174.477 5.742
1.843.486 1.745.190
Bsleidsmaatregelen overheid:
ZZP score 0 198.618
bljdrage controle protocol 0 -4.958
0 193.650
Nacalculesrbare kapitaalslasten:
- rente -20.629 43,293
- afschrijvingen 144,378 42,002
- huur 4.487 -335.822
- doorbelaste kap.lasten 0 -13.988
- ovetige 262.550 153.682
390.786 -187.516
Overige mutaties:
* OHZ AWBZ -875.131
« GGZ AWBZ -1.817.618
= GEZ ZVW -312.858
- onderproduktie -2.805.608 408.198
- KSWV 0 323624
- overige compohienten 545.589 1.117.300
-2.260.019 1.849.120
Subtotaat weltelijk budgli boek . 801,879
Corracties voorgaandefiren ; 863.502
Wettslilk budget voor aanvaardbare k ___(1.O00anT 285421

Toellchting:
In het versiagjaar is de productie ten opzichte van 2009 aanmerkelijk gedaaid. Dit wordt in belangrijke mate veroorzaakt

door het feit dat productieafspraken gedurende het verslagjaar aanmerkelijlk naar beneden zjjn bijgesteld op grond van
onderproductis. De nisuw geplande capacitelt heeft In het verslagjaar nog niet tot extra inkomsten geleid,
De verdeling van de correclie voorgaande jaren per financieringsvorm per jsar voor 2010 is als voigt:

AWBZ

- Vm Jaar 2007 -9.409
- jaar 2008 -523.490
- J]aar 2009 -131.428
~664.327
Zvw
- t/m jear 2007 o
- jaar 2008 828.262
- jaar 2009 -2.064.536
-1.236.274

Totaal -1.900.601
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5.1.16 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING

BATEN
De specificatie Is ais voigl: 2010 2009
€ €
Persconsgebonden- en volgende budgetten 1.371.177 1.279.926
Qverige zorgprestaties 151.9T1 06.444
Totaal 1.523.148 1.376.370
%9. Toelichting overige bedrijfsopbrengsten
De specificatie is als volgt: 2010 2009
€ €
Overige dienstveriening:
Omzst onderwijs 5.937.122 5.479.683
Cataring keuken 110.802 171.840
10 banen 17.288 33.751
Overige opbrengsten (waarander vergoeding voor ultgeleand personeel en verhuur onroerend goed):
Huur 92.856 89.058
Resuliaat werkgebieden 114.676 91.139
Nist gesubsidieerde baten onderwijs 648.499 738.846
QOverige baten 633.824 200.277
Totaal 7.555.067 6.804.584
Toalichting:
Catering keuken
Deze post is mede af: men n gintracten et Eerden.
QOverige baten
fan, de 13 is toegenom

In 2010 is de reserveri
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5.1.18 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING
LASTEN
20. Personeelskosten

De specificatie Is afs volgt: 2010 2009
€ €
Lonen en salarissen §3.168.503 49.974.256
Sociale lasten 10.489.269 9.667.503
Pensioenpremies 4.110.067 3.5584.782
Andere parsoneelskostern:
Overige personeslskosten 2.829.088 2421119
Subtotaal 70.596.927 66.817.670
Personeel niet in loondienst 4.118.618 5.001.735
Totaal personeelskosten 74.715.545 70.619.408
Specificatie gemiddeld aantal personeslsleden (in FTE's) per segment:
1.344 1.204
105 106
Gamiddeld aantal personeelsleden op basis van fuli-time eenhaden 1.440 1370

Toellchting:
De personeelskostan zijn voomamaellik pestegen als gevelg van een toenama in het personselsbestand. Het betreft hier overigens

een gemiddelde over het jaar. Gedurende het jaar is de groei in de personele bezetting omgexzet in sen dalende tendens,

De overige personesiskosten zijn gestagen door hogere PBL. (€ 149.0003, afkoopsommen (€ £3.000), kosten voor persoonlijke

begeleiding (€ 160.000).
De afname van kosten voor Personesal niet in loondienst wordt voornamellik (€ 738.000) veroorzaakt door ean afname van

uitzendkrachten In de i
Er zijn geen medewerirs wa

21. Afschrijvingen
De specificafie is als voigt: 210 2009
€ €
Nacalculeerhare afschrijvinger:
- materiéle vasts activa 2.419.612 2.423.730
- financiéle vaste activa 2682 2682
Overige afschrijvingen:
- materiéle vaste activa 1.623.780 1.746.437
Totaaf afschrijvingen 4.046.074 4,172.849
Aanslujting afschrijvingen resultatenrekening - vergoeding nacaiculeerbare afschrilvingelasten 2010
€
Totaal afschrijvingslasten resultatenrekening 4,046.074
waarvan nacalculeerbare afschrijvingen 2.422.294
In het externa budget verwerkte vergoeding voor nacalculeerbara afschrijvingslasten:
- WTZi-vergunningplichtige vaste activa 1.328.502
- WTZl-meldingsplichtige vaste activa 1.093.702
Totaal vergoeding nacalcuieerbare afschrijvingslasten 2422.284
Aanschafwaarde desbetreffende vaste activa 73.683.821
Cumulatieve afschrijvingslasten desbetreffende vaste activa 31.131.328
Cumulatieve vergoedingen voor nacalculeerbare afschrijvingslasten desbetreffende vaste activa 31.131.328
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5.1.16 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING

22, Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De specificatie is als voigl: 2010 2009
€ €

Bijzondere waardeverminderingen van:

- matarile vaste activa 2.350.491 4]

Totasl 2.350.491 0

Toslichting:

De post hesft betrekking op een impairment van onderhanden investeringsprojecten voor een badrag van € 2.350.481. Voor een
verdere toelichting zle de materiéle vaste activa.

23. Ovarige bedrijfskosten

De spocificatie s als voigt: 2010 2009

€ €
Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 4.634.578 4.781.873
Algemene kosten 8.706.406 5.055571
Patiént- en bewonersgebonden kosten 2.061.559 1.808.692
Onderhoud en energiekosten 3.122.421 2.937.500
Hulsvestingslasten onderwijs 211.605 205.543
Overige lasten onderwlls 341.251 347.972
Huur en feasing 3,620,929 2.498.454
Dotatles en vrijval voarzieningen 245,515 -1.230.633
Doorberekende kosten -1.188.793 -1.283.615

=156.121.357

Totaal overige bedrjfskas

Toalichting:
De overige kosten zijri GEE i2 ultbreiding
van de organisatie kenf ittt

Algemene kosten:

Afboeking en koslen ICT-projecten 2.180.622

Ondersteuning -/en advieskosten 1.380.860

Licenties 227.886

Dotaties en vrijval voorzienlngen

Voorzehing dubieuze debiteuren 226.850

In 2010 is deze in relatie tot 2009 is deze post voomamelifk gestegen door de wijval van de voorziening "Groot onderhoud” In
2009 fen bedrage van € 1.258.663.

Doorberekende koston

Deze kosten bastaan heofdzakelijk uit docrberekende inwoning van medewerkers, doorberekende salariskosten aan de NVAZ en

VGU en scholingseftrek/subsidies.

24, Financiéie baten en lasten
Da specificatie Is als volgt: 2010 2009
€ €
Rentebaton 107.775 57.862
Subtotaal financiéle baten 107.775 57.862
Rentelasten -2.070.952 -1.877.520
Subtotaal financitle lasten -2.070.892 -1.977.520
Totaal financiéle baten en lasten -1.863.217 -1.916.658
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