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Onderwerp
Monitor integrale tarieven 2015

Mevrouw de Minister,

Bijgaand ontvangt u de monitor integrale bekostiging medisch
specialistische zorg. Deze monitor geeft inzicht in de huidige
ontwikkelingen rond de invoering van integrale bekostiging en is een
aanvulling op de brief waarmee we u op 27 oktober 2014 hebben
geinformeerd®. Met uw brief van 31 juli 2014 heeft u ons verzocht de
invoering van integrale bekostiging voor de medisch specialistische zorg
te monitoren.

Deze monitor biedt tegelijk ook een beschrijving van de aanleiding en
achtergrond van de invoering van integrale bekostiging (zie blok 1 in de
monitor) en geeft een overzicht van de aanpassingen die hiervoor door
ons zijn doorgevoerd in de regelgeving (zie blok 2 in de monitor).

De monitor is een kwalitatieve beschrijving van onze analyses en
interviews met ziekenhuisbesturen, medische staven, zorgverzekeraars,
banken, overheidsorganen en andere deskundigen uit de sector. Dit
betreft een momentopname van de huidige ontwikkelingen,
vooruitlopend op de invoering van de integrale bekostiging per 1 januari
2015.

! De brief ‘Eerste indrukken monitor integrale tarieven 2015’, met kenmerk
0101943/0143083, van 27 oktober 2014.
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Onze belangrijkste bevindingen en aandachtspunten in de monitor

worden hieronder kort weergeven. Voor meer informatie verwijzen wij

naar de monitor zelf.

Organisatiemodellen

Uit onze monitor blijkt dat vrijgevestigd specialisten in meerderheid
kiezen voor behoud van de vrije vestiging en niet kiezen voor loondienst
bij het ziekenhuis. De integrale bekostiging gaat veelal gepaard met een
nieuwe organisatiestructuur voor het ziekenhuis en de daar werkzame

specialisten. In de monitor beschrijven we de verschillende

organisatiemodellen, waarvoor ziekenhuizen per 2015 kiezen. Er bestaat
in het algemeen een voorkeur voor het samenwerkingsmodel. Sommige
ziekenhuizen willen naar een participatiemodel , maar de termijn om dit
per 2015 te realiseren was voor hen te kort. Sommige ziekenhuizen
geven aan dat ze de keuze voor het samenwerkingsmodel als opstap zien

voor de invoering van het participatiemodel op de langere termijn.

Wij nemen geen standpunt in over de modellen op zich, maar in blok 3

van de monitor beschrijven we per model wel een aantal

aandachtspunten en potentiéle risico’s. We zullen in komende jaren
monitoren of er een verschuiving plaatsvindt tussen organisatiemodellen

en hoe er omgegaan wordt met de door ons benoemde
aandachtspunten.

Overige bevindingen

Er worden afspraken gemaakt tussen ziekenhuizen en medisch
specialisten over de verantwoordelijkheden in het ziekenhuis. De
integrale bekostiging dwingt partijen tot een zekere mate van
formalisering en juridisering van onderlinge verhoudingen. Deze

verantwoordelijkheden worden vastgelegd in overeenkomsten tussen het
ziekenhuis en het medisch specialistisch bedrijf (MSB) enerzijds en in de

overeenkomsten tussen medisch specialisten en MSB anderzijds.

We zien dat hierbij de aandacht hoofdzakelijk ligt op de fiscale aspecten,
waarbij de aandacht voor niet-fiscale aspecten soms onderbelicht lijkt te

blijven. Bij deze niet-fiscale aspecten valt te denken aan:

- het maken van goede afspraken over kwaliteit en veiligheid;

- het vormgeven van overlegstructuren waarin alle medisch
specialisten goed vertegenwoordigd worden (ook die in
loondienst);

- het zorgdragen voor de kwaliteit van de registratie en declaratie.
Dit blijft ook zeker een verantwoordelijkheid van de medisch

specialist;

- het maken van afspraken over de (manier van) vergoedingen

voor vrijgevestigd medisch specialisten in een MSB;
- aandacht voor toezichtaspecten en hoe zich de nieuwe

organisatiestructuren verhouden tot het toezicht door ACM, 1GZ

en de NZa.
Al deze onderdelen zijn uitgebreid weergegeven in blok 4 van de
monitor.
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Nederlandse Zorgautoriteit

De door ons geinterviewde zorgverzekeraars geven overwegend aan dat  yenmerk
ze geen bemoeienis hebben gehad met de afspraken tussen ziekenhuis

<t ) ; 0110560/0154766
en specialisten. Zorgverzekeraars beschouwen dit als een interne St
aangelegenheid van het ziekenhuis. De invoering van de integrale $var

bekostiging lijkt geen invloed gehad te hebben op het contracteerproces.
Een aantal zorgverzekeraars maakte het afgelopen jaar al integrale
contractafspraken.

Voor 2015 zijn de contractafspraken tussen ziekenhuizen en
verzekeraars voor een aanzienlijk deel afgerond. De (aanloop naar)
integrale bekostiging heeft, naar het zich laat aanzien, geen invioed
gehad op die afspraken. Het is opvallend dat er contractafspraken met
verzekeraars gemaakt zijn, terwijl ziekenhuizen en specialisten onderling
nog géén prijs- en productieafspraken gemaakt hebben. Op dit moment
kunnen wij dan ook geen beeld geven van de gevolgen van de integrale
bekostiging op de vergoedingen aan medisch specialisten. Dit kunnen wij
pas meenemen in de monitor over 2015, als ook de kosten bekend zijn.

De NZa zal de ontwikkelingen blijven monitoren langs de lijn die we in
onze brief van 13 augustus 2014 hebben beschreven?. In de loop van
2015 verschijnt de tweede monitor.

Op dit moment doen we geen beleidsaanbevelingen. Veel zaken dienen
immers nog hun beslag te krijgen in 2015 en de effecten worden pas na
de daadwerkelijke invoering zichtbaar.

Hoewel wij in deze eerste monitor geen volledig beeld kunnen geven,
vinden wij het belangrijk dat alle veldpartijen kennis kunnen nemen
van de inhoud van onze monitor en onze visie op de ontwikkelingen tot
nu toe. Mogelijk kunnen zij daar hun voordeel mee doen in de verdere
vormgeving van hun afspraken. Wij zullen de monitor dan ook op korte
termijn publiceren op onze website.

Hoogachtend,
Nederlandse Zorgautoriteit

-

drs. M.A. Ruys
voorzitter Raad van Bestuur a.i.

Ter informatie aan:

Nederlandse Vereniging van Ziekenhuizen (NVZ)

Orde van Medisch Specialisten (OMS)

Zorgverzekeraars Nederland (ZN)

Koninklijke Nederlandse Maatschappij ter bevordering van de Tandheelkunde (KNMT)

2 De brief ‘Monitor integrale tarieven medisch specialistische zorg’, met kenmerk
0093710/0131264, van 13 augustus 2014



- E (€} E 1)

‘uaJojiuow uaAlijq uabuldydImuo ap ezN ap |ez uasel

2pUAWOY 3P Ul YOO "SAA UBA J31SIUIA 9p uee pinnisab uaynipul
915499 }9W JaIIq U BZN 3P B3y 19qoP|o £z dO 10323S 9p HN
uabipunysap a4apue ud uauebiospIdYIIA0 ‘U UR( ‘SIRRIINIZIDA
-610z 'uaAe}S YISIpPaW ‘UINISAQSINYUIIZ }9W SMIIAIDIUI

ua sasAjeue uabia do piaaseqab ‘ezN ap uea usabuiwauieem

ueA Buialliydsaq aAa11eli|emy] Uda SI 10HUOW 315199 9Z3(

‘640z ydsiysijernads yssipaw ap uea buibiysoyaq

ap ul buibizlim ayfubuejaq uas s1 buibiysoyaq ajeibajul ap

uea Buuaoaul aqg ‘uabuibizlimspiajaq 93046 uea uabjonsb

9p JO udjapiapuopyiew apjeedaq a9z }J0}1UOW Jseeuseeq

‘suedspyiew asylijaeel uea |appiw Joop plaaqioonliq

! ‘'uapjiewbioz ap ul usbuldYIMIUO 3Z J10}IUOW OO
‘640z ap do 3yd1za03} }pnoy ud uabuijapueyaq J0OA

1SeA UdAaLIEe) }|93S (BZN) }19314103nebioz aspueliapanN ad

baoz aydsiysijedads yasipaw
buibi}soyaq djeibajul
10}IUOIN]

yajuoinebioz
aspuejsapanN

.




¥3QYIA ‘ c e YEN

uaje}|nNsal ud udyjeidsje buinab|abau buibi}soyaq
uabjonab aqg 9MN3IU 3 9MN3IU 3 9MN3Iu 3

1% & @ J

bioz aydsnysijerdads yasipaw
buibiysoyoq ojeibajul
1O} IUO|A

uayonebioz
aspuejapan




NELET c DNyl

"(103129s ap 31n) uabipunysap ‘uaimsliq bou ‘Bipou
‘uauebhiospiayIano ualpul ‘uep uoy ueqiazyoe a@q ‘ualipedaydueiq ap uee peewab
‘sieeldyazianbioz puUaq 19pJad }SNMIQ UIPIIM ‘sMmaIAIRIul dO piaaseqab
{UBAR)S 9YDSIPaW UBA UDIN}SSQ ‘uddNIpul 935193 9z3Q "BUIISOAUL B1p UBA USNPNIPUT 915139 3p
‘uaiNn3}sagsinyuadaiz 19W SAMA UBA 31I93SIUIW }3Y UeE Jaliq Udd ¢ 0Z 13qopo £Z do
19W SMIIAIIUL UD UBA apinnys 97 "uanalie} ajesbajul uea HulBOAUI 3p L0} IUOW BZN 3F
U3U3WIND0P 93USI3J 3N }JJOOA UBWOY usbulwauieem aza( ¢Burioj}luow ap unnp bue| ao0H

(SIeRINDZIDN

100p uabuiiaydesyuod do Buibizlimspiajaq ap 129y 12943 YIBM §
;b10z uen prayyijyuebaoy

ua playieeq|eelaq ‘yaiijemy ap BulisoAul 3p 1pA0JAUIR] 30H T
;uazinyuayaiz ui uabuipnoyltan

ap 100A UdA3LIEY 3jeibajul ueA BulIBOAUI 3P JUIY3] JBM €

iYaiz uaisijerdads yosipaw uee uanebiin ap ud|MIMIU0 30H 7

;Ua|[opowaiesiuebio

9PUB||IYDSIDA AP UBSSNY UB)SI[edAdS udew SaZNI| M9 |

"eZN @p ueA uabuiwauleem uea ;jeesjuad fiqieep ueels uabein apueeysiapuQ buibnsoyaq
BuIAllIy>SaQ SA313RII[EMY USD SI JOJIUOW 915133 3Z3(Q "UINBAI( ajesbajul ap uea BuIIOAUI 3P PUOS U3IO}UOW 3} udbUIYfIMIUO
€102 4310 s134[1> ap |eAab ¥ |2 ul |ez 10}UOW 3Z3(Q “J0}UOW ap pBazabaoy eZN 9P 1433y SMA UBA J3)sIUIW 3p ueA ¥30ZI3A dO

apaamy uaa uliydsian gL oz uea dooj ap u| ‘bejsian spliauassny
Bipou 0z ezN ap }20p aporiadshulio}iuOW P IPUIINPID) »

‘Jeeqy1ydsaq 1d1u bou uliz ‘bioz yosnisijerdads

107 Ud £10Z 49n0 uaysijenads pbiysanablua us uszinyuayaiz yosipaw ap uea Buibiysoyaq ap ul buibiziim axjlubuejaq uas
UBA U3}13ZWO J3A0 s134[1) "1ydeiqab uapiom pieey ul 9| Qg uea s1 Buibiysoyaq ajesbajul ap uea buldoaur 3@ "uabuibiziim
dooj ap ui sed uauuny uasoy|apueyaq abudA0 ua -ualsijerdads -sp12|2q 23046 uea uabjonab ap jo uajapiapuopyiew
uassn} BulpnoyJaA ap Ud G|LOZ J9A0 UDISOY 3|30} 3P IIN0 ap|eedaq 9z Ji0}lUOW }seeuleeq ‘3N suedspuew syfijeel oz
s19401D "uasoyuow ualel dpuawioy ap |eAab Yo ul ez ezN aq « 1490A 07 "uapjiewbhioz ap ul uabui|a}pImiuo yiojiuow ezn ad

{}in Jo}luow 3zap ezN ap 3buaiq woieep\

waonebioz
aspuepapan




¥3a¥3IA ' c ‘ DNYaL

buibiysoyaq
aMn3lu 3

}




H3A™3IA oN¥3il
‘pi93te|dapab usapiom }Pow jale) |eeibajul uas
uajonpoidbhioz 3|je 100A yep pbajabisea buinabjabai uil 1j99y
eZN 2@ ‘buijapueyaq ap uea udjap 9H1ISAO UBA UIASIIR] BP
JOOA Uep pIayiano ap ynuea buiinys aleyabpng jo buinabjabhai
2J9pue uaab 1p|ab uaisijedads yosipaw UBA UdASLIRY 3P JOOA
3= pjeddoy)abso) 3a1u usanaue]
» =
w WM uajappiw |93uosiad uajsijerads
-saauab mnoqab Bblano innjesedde yosipaw
Ehl nu v
uajuaned fiq '
+
(30) -
uabuiayazian fiq
Uud3s0Y 3||e 34334N}de) SINYua) iz udlsoyj|apueyaq pjeew sinyuadiaiz plapueyaq 1piom juailed

‘sem |eaab 33y 203 Bou 10} s|eoz ‘piaainyoesab jane} yiede uad
}3W J2aW 331U SNP UdPIOM udjsijerdads yasipaw aphiysanablun
J00A elIBIOUOY 3 "}puamuee udiswodjul uliz 32y aoy 3si|saq
}|9Z suabB|OAIAA UD }J33Je|D3P UBYSOY|3pueYIq 3||e sinyuad)aiz
39y 1ep juaya3aq yeq ‘paobian jauie} |eesbajul uaad eia
uabuijapueyaqsinyuaddiz UBA U}SOY P UIPIOM GLOZ 4od

(uabnsoyaq |eeisbajul si 1\

ua0ynebioz
aspuepapan




H3AY3IA PIE-ENN

a I 140396 (jesa3yde)

}9ZWO uNny UeA 0jel Jeeu 3z uapiom ‘puojeid yfijuswezab
19y uep uabbij 1ab60y ua1soy 9|10} 9P S|y ‘UsWes uaziny
..Gl -u2y1z 3|8 100A }p|ab 1ep puoje|d uss Jeew ‘puoje|didzwo
pua213Q UIOA 3} UBA [99NPIAIPUI U33D UdQQaYy UsZINyuaalzZ

"}seA puoje|dlazwo us9

sinyuayaiz 4ad uaisijenads aphiisanabluin 100A }j33s eZN 2d

"UdZINYUIIZ J00A

(3wodu00A ‘(s1 0z yeen 1em)
yeeA Japuiw 1em) ufiz }suaipuoo) uliz pbiysanabliia uaisijedads |[apow 3iede uaa ud ualsijenads apbiysanabliin 100A |pow
ul uaisijerdads yssipaw ap fizuay Yosipaw ap ualpul uad||y yede uas 1p|ah uaysoy yfijdpue| ap uea bBuisiaayag ap J00A
" r uajsijerdads yasipaw sinyuaaiz 33y ‘uajsijernads apbiysanabliin 100A
1359A36[1IA JOOA UD}SOY 3P ueA UBA U3}SO
mOJ dumﬁcw:.m.n Jo/ud cwamc_w_wv_wﬁg .:wacwwwmm__v,wo_u\w_mzcwwnmmﬂwcxwwbm%\“ pluSiseciBaingn 4110 puezie-eb L (p10 ARl IO R
f1q 3yoe1qab Buluayal ul f1q 3y>e1qab Buuaxal ui 19Y) uabuijapueyaqsinyuayaiz uee usaebiin 3|e}0} ap uep
yiede uapiom uajsoy 3zaQ yiede uapiom uajsoy| 9zaQg ‘uap|eb
uanalie] aflIA |B3Sa3W USZINYUHRIZ JOOA [fimia) ‘}onpoidbhioz
— D — 2 19d 1SeA UBASIIRIRIIRIOUOY dBWIXEW U3Y JOOA }|93S BZN @Qd
._.,I. + ‘uabliny
— m.l uazinyuayaiz alp Huipaohian ap uen so| ‘uajugiied uea
Buijppueyaq ap J10oA Huipaohian ayNippapuozie usa uabluy Nz .
G 10Z 10} uajlsijernads yosipaw pbisanabliun uea snmyeys ag
(usjappiwsaauab ‘innjesedde (uabuiapuey aydsipaw
‘Mnoqgab ‘|9auosiad ‘e‘o) ‘e°0) udlsoy|epueyaq
uajsoy|apueyaq uasew uajsijernads ‘uanababiaam yasiewayds bulia|nbai|aap ap ypiom
Pjeew sinyuayaiz yosipaw apbiysanabliip jseeusaly ‘Buisiaayaquanebiin ua buiuadjaiaqgialiel aispue
Japuo do peyab 3ya9y Hejsiaam uliz Jem ‘uspuay uanaliey
i f ua s|abas apuap|ab uay 100A |eeidads uajsijedads yasipaw
meE . apbi3sanabliia useem wioasbuibiysoyaq uaa ‘,bunainbailaap,
t ap 510z 4ad 16uensan buibiysoxyaq ajeibajul aQ
plapueyaq 1piom juiled
iudbuensan

}p10M wWIOAsBUIBIISO)aq 3|9

nayoynebioz
aspuepiapan




uayonebioz
aspuejiapan

FELED) c

'S,e]JOU UdI13]|043U0D 33 1333q ‘a1yfjaping «
'JOISUIUISPNOYIIPUO IBPUIA o

‘Bulid|nba1|a3p uep UIIBOA 33 31N WO X|dWOD IBPUIIA e
Bbuibi}sodaq ajeabajul uea us|dpPIOOA I3

4931433 3nua1INdU0d

ap si ua buissedaoy uea yuswniisuisiaayaq(oidew) apyaziay sl
‘usuampian spuojejdwnuesouoy ap uliz buibisoyaq ajesbajul 1N
‘uabul|a3sul 8zap uassny plaAjaads ylijabuo uas 13 puoysjuo
‘udisijenads apbh13sanabliIA }9wW USZINYUIHYS1Z 3P U ISUIIPUOO|

ui ualsije1dads }ow uabuil||d3sul Ip J00A uasem buissedaoy

UBA UI3UWNIISUISIIAYDQ(0IdBW) SPUI||IYDSIAA 13 }epioo(
plaaeads yfilpn v

‘(z 190p 91z) uadoyjul

Ja139919s Pifiapjewabian buibiysoyaq ajeibaiul 10on buadnbasap
uen buibueasan 3@ "uadoy 33 ul Ja1323]3s 100p uainis doseep
uduuNy S1eeidddzianbioz "usanailseu Hajemy us preybiew|sop
uswes uajaow (17 ‘ueels doJOOA ud3lsije1dads U UIZINYUIYIIZ UBA
buejaquabia a|a1duRUL 33Y 331U 390w H10zZ uea Buibilsoyaq ap u|
prayiyduabyisn €

PIAE-ENN

‘udisijerdads yosipaw apbiysanabliun us uszinyuayaiz

uassny ud|jiydsianuabuejaq ap ua (uswaysAsyaliey ayede ua
spuojejdwnueiouoy sjeoz) buuainbai@ap Joop phijlsowaq bou
nu 3piom Buunys azag ‘Pleewab uspiom uadyjesdsje sawieem U
p9alepap aip Miyed uaa teew sidwwi si 13 "H10z 3Ip UBA UBIBAJ)
19y Ul UaInis J331aq udjsijenads ua uazinyuayaiz iz usuuny
G107 jeuep "uapiayazian uea sijod ap fiq ysed aip ‘uadoyuil bioz
apians|ab Bizew|a0p ud apaob 1s)3l| 1Y UB||IM sieeld¥dzianbioz
doojjul aAd13I919S 7

‘Pl yewsabian uabuijjaisul uassny buiusjianisualp abuljispuo
Huibiysoxyaq ajesbajul uea BULIBOAUL 3P 12W IPIOM JBPIBA "USPIOM
ualaow ,Japuabliysianoawsijenads, snnidniisydonpoud ap Yoo |ez
}SWO0X20} dp U] ‘JwIoA BuLdwwalaq uas JooAleep buibiysoyaq

ap 1ep 1apuoz udisijedads yosipaw pbiisanabliia uen uswauiano
uaye) p|eaqgJoonliq 10z seuen ‘buinabjabai ap ui usbuisseduee
100p apaw ‘uauuny spuejsisse uedisAyd ua uaisijerdads
Bipunybasjdiap Hyfijabow ualoldeyandnpoid uen 1azul aisbijew
-|90p udd HuibI}sOxaq djeIbIIUI BP PjeRW UIZINYUINYIZ JIOOA
anonpoud abnewoq |

‘waonsbuibiysoyaq
9MN3IU 3P UBA US|3PIOOA 3BIIBAO US UI|I0p 343 3l41dads I3IA
uen Buijjeauswes uaa jeels J1apuoudly ‘buibiysodaq ajesbajul

Jeeu Bulanbaljaap uen dejsidano ap uea [90p apua|adaoy
-J9A0 13y SI }eQ "U31duOoi}duUNy udle| 133aq |9s|a3sbioz 1o

(PULIBPURIBA 9Z3p WoOIRR)\A\




¥3IQ¥3IA ‘ c ‘ DNYaL

LEIEIEY
aMnNalu 2

[4




wauoynebioz
aspuejapan

H3IAYIA oﬁ

"¥10Z 19A0 }9ZWowniieiouoy
uny 510z 'unl | 100A ug "ezN 9p uee uansbioop €107 1910
}9ZWOWNLILIOUOY UNY G107 MenIga) | J0OA uaaow uabuljdisuj
‘uapiom ydeiqab

Buiuayal ul buijjasul ap el jo uee usabeipaquniieiouoy

fou g0z ul usbow (yL0z Ul puadoab), s,DgQ-doojIdA0 uep
‘(uanatsey afua uap|abh yuawbas alua 1ay

ui sanpeysaidbioz 100A) Buissedao) uea uansLeyWNWIXeW UdAfQ
Juawbas apiaanbaiab 3oy ui saneysaidbioz do “pbizlimabuo
yhiq yuawbas apiaanbaiab ua allia 32y ul uszdnpoidbioz
aiapue ua -(Ogq) aneulquodjapueyagasoubelp uea builppul 3@

191U (Bou) uaiapuesan uabuiabai ua sjabas 3|3

‘uajedaq

Huipaobian ap Buipsapuo uaduuny siapaiqueebioz :yaiiey (LA

uaa 1p|ab fiqieeq 1apaiqueebioz aiapue 3ip iq uasaiedap
uayayAIdebioz aseqgyuap 3jje iz usuuny anjeysald azap BN
-,Buiuajianysuaip abuijuapuo, aneysasd ap eia

iz U20P 3} "USPIBRMIOOA 3P UEE }D0P|OA [9M 31p Japalqueebioz
as9pue uda [iq uaialiedap ualsoy uny iz usuuny ueq

{B112}112 3p uee }30p|OA 331U 3sijeldads sje 3ep

“(3ydeIpIaA0 duIdIUI UIDB) JdUB|IANBIOZ Bl1apue LD Jeeu Julned
ap ueA uabeipiano 19y :UBRISIIA YOO }PIOM UI|dpueyje JapuQ
‘(siapalqueebhioz apuajapueyag-apaw }dw 1alu uep

je) Beesnbioz aip ueA uaj@pueyje 13y JOOA si ylijdpioomiueian
12U31aAB10Z 31p S|e ud puamab 1493y Jaus|Ianbioz apuayyailaqg
ap 103} Heeinbioz uaa 1w Y21z Juaned ap sje [easb 3ay sileq

i1uaned uabia uas uen jesds 1a SI 1d3UUBA\

* PIL-ENN

‘uajuaned uabra uny 100A 3p|ab bioz apidaiedapab ap sje uj .
‘eZN 9p ueA uagqgay Buppjiydsaq uaa YNipyesdo|os sje 3z s|e 4O «
‘0g|D ap J00p uale|abaoy uliz buidisulbioz sje 3z S|y «
isieelayazianbioz/uajuaned uee uaiaiedap 1z uabow Jsauuep

‘G 10z 100A uanababye
uabuIy}1ydsaquI)SI|OS UIASZ BZN 3P H33Y 10T puld 101
‘uaynadesayioishy jo uabipunybaa|dian sjeoz ‘ufiz uaieusajaoaq
-sdaoiaq ap1aaisibalab-pig usab usbow sidjiamapaw 3id
'S19)J9M3PaW IPUIUNIISIBPUO (J213R1ISIUIWIPE) BIM] JO U
19w pinaabuee [9anjuand ‘(biniiydyeey o) istjedads yosipaw
U9 |EBWIXRW :3I}UIJIP SZUO Ul JUIYIAQ JeQ "Weez}Iam
yos13s1|0s (1|9 1aMpeep 3s1|0S U }20W 07 "UIWOY 3}
HunjJawWURe Ul JOOAIIIY WO UIOP|OA }30W uee 3si|os s|e af seem
piaa|nwioyab uasid apjuls uliz 13 ‘uaiaseap 33 usjuaned jo
Jua sieesaxazianbioz uee jaiey ajesbajul 30y ylyesdojos
sje wo uagqgay buppiyssaq uad eZN 3P UBA 3P US3SI|OS
“(1ZLA) uabuijaysuibioz buiejaol
19\ 2p uea siseq do Hg|D alesiuebi0sbuIBOALIN 3|31IB)SIUIW 3P
100p uaje|abao0} uliz aip ‘uabuiRisuibiniiydeey abipueysy|oz
Jaisnpul ‘610z aydsiisije1dads ydsipaw J00A uabuijaisu] e
isieesdjazianbioz/uajuaijed uee uasase|dap bew aim

‘sanpenyis aje1dads ul uaajje Jeew ‘yden)

UeA L0z Ul 303 uaAaliq uabuiabal ua s|abas apno abiwwos
{UDPIEEMIOOA 3)|dM JIPUO U3 UI3Je|d3p 1em Bew aim :beela
ap wo |e100A 33y jeeb liqieeq "uajsijedads us uazinyuajyaiz
JOOA 22w UabuIjabal Ua sjabaispiajaq amnalu }buaiq
Buibiysoxaq ajesbajul seeu buldnbaidap uea dejsiano aQq

(19 1I9pUBIDA JBAN



ol

naoInebioz
aspuepsapan

HIAY3IA ﬁ

* )Jam uapueylapuo, ud uabuiuayas apueeisuado

:UapIOM uauUNy udppey piaainidelab seel jep aip uabeipaq ap
wo 300 jeeb }aH Iydesqab uliz buiuayas ul seel pjeedaq uas ul
3Ip UD1SOY 2P WO UIB||e 131U JIPIaA Jeeb 19H ‘Buimnoydsaq usanng
1l buiuapianisualp abuipepuQ "buliadaziansiseq ap JIpUO ud|jeA
a1p juaied Jo Jeeidxazianbioz ap uee saljesed3Ip Wo 1eeb 19H
{,19ZWo, 13puo saaid jjen 3

‘uaje| 33 abamiazyde Buiuul alp udN|saq HdIoINebIoz 3p

uey ‘uaieq ap uep ufiz 1960y ezN ap J0oA beipag 19y uea Buiuul
U3 JydeIpje 3P UBA U}SOY 3P S|e UV ‘spuojsbuliayazianbioz
19y ul ,u3p031sHNIB}, UIBOW SI3! [9M uawoyabyn ufz
sua1b19ZWO 3|3NPIAIPUI UNY USAOQ 131U 1P sispalquee jep
ylijabow snp si }aH “uabeip 3y je beipaq uaad 1yd1|dian yNja3em
siapaiqueebioz 3jje uliz ‘uapalydsIaNo si sudiboidew ap S|y 33N
(Buijeraq uea pbiysanabliia ualipied suas |am 13 U3pIOM

\ _

w. PILETE

‘sabeupliq ajfipapuozye

uny ezN ap 1udxyaIaq siapaiqueebioz uea suanababyazwo
a|anpiAIpul ueA siseq dQ "pueI3PAN Ul 19ZWO 3|ej0} 3p Ul [93puee
uny uea ojes Jeeu yip usop iz ‘spuoysbuniayazianbioz 19y uee
uaje1aqhniay Buiplluydsiano ap ueA |93p U3 siapaiqueebioz

3|6 U}P0W ‘UBPIIYISIAAO SI ,suaiboidew, jlijapue| ap eipoz
(suaibjazwo ap uen Buipluydsiano liq 19 31naqgab 1epn

‘151105 sje Niz3ay ‘J1aA3| a1banuiydjeey aip buljdisul (usye|abaoy) sje
Nizyay ‘uabiniiyddeey ua ualsudIPaISOquios} ‘eliojeioqe|uasiiesiny
300 U3||eA JdpuoieR( "U}SI|OS U BJjUId|apURYS] abipuelsy|oz
‘uazinyuayaiz ajesobajed ‘uazinyuayalz auswable ‘s,JNN uee
juaq ‘uaJa1ePap juljed Jo Jeesdn}az1anbioz ap uee AP — Ud)sI|OS
u uabui||asul — SI2UI|IIADIOZ JOOA [934N1ONI3S 1p|ab |spow 19H
i|opowsiaayaq 1ip 1p[3b aim 100/

‘34036

(ye433yde) }9ZWO uny ueA ojel Jeeu siapaiqueebhioz uspiom
‘wnwixew ayfijapue| 12y uep 361| 1360y 39zW0 3|€30} 3P S|V
‘610z aydsisijerdads yossipaw apiaazian uea udlsbuaiqdo
ap uee wnwixew syfijeel uaa 3123s |ppow g "HN |9pow
-s19ayaqoJsoew |eeibajul, 39y 107 1enuel | 13d 3i30A eZN

£15199Y9( U31S0)| 9|30} Ip U3PIOM 90H



NETEL ’ c ‘ YEN

udyesdsje
dMNalu aq

¢




4t

uau0ynebioz
aspuejsapaN

H3IAY3IA ‘

"}ER}|NS3I }3Y Ul }|93P Ud Ag-SINYUX3IZ dp Ul [d9puee
ua9 ‘sinyuayaiz Bunydils ap sje 3au ‘uep 3Javy
anesadgooualsijernads aq ‘anesadoodualsijedads
U293 pla3gJooAliq eiA SINYuaY3IZ 18y ueA
Jeeuabia-apaw usapiom uaisijerdads yosipaw ad
sINyuaydiz ul

uaiadiied uaisijedads YasipajN YIsipaN

¥ 13A0N

‘uoosiadsiydal

ab1pue}sy|9z uaa aawueep st ud (Aq) deyds}oouudA
U910[saq U3 JO aeIadood U3l uoosiadsiydal sje
12w (gsIA) Hupag yosnisienads yosipajy uas pw
1SWOXUIIdA0SHUDIDIMUIWES USD 1N|S SINYUINDIZ }3H
an3esadood uaa ui uaisijedads Yyasipa\l

€ 13a0Nn

PIIEENS

‘ufiz yeew (sya94351Yd31)

ualsijernads ajje ueem deydsieew uaa st 3eq (4SIN)
Hlupag yosnsijernads yasipaj usa uil 3433y pbiuasan
Yoiz jep udisijedads Yydsipaw UeA J3139]|0d ud9 }awW
1SWOXUIBNOSBUDIIMUIWIES UD HN|S SINYUDHDIZ }9H
deydsjeew 31016 U ul ualsijeads Yasipa

¢ 13aon

‘SINyuIddIZ
19y ueA jsuaipuooj ui fiqsary ufiz (uapbiysanablia
U33YJOOA 3p 300) udisijenads ydsipaw ag
3suaipuooj uil uajisijenads yYyosipa\

L 13d0N

'udza|
3} JOAO J33W 13 WO [dpow uaa do Japuoudly NIy ‘udlsijerdads
Yosipaw 3w BupIdIMUIWES UBA WIOA diede uad Jaadidwi 3|3
‘uajjapowanesiuebio ISIBAIP UISSN} USZAP] UBLUUNY §10T 42d
uazinyuaaiz jep uabbaz Im jeq Innydniysanesiuebio amnaiu
uaa 19w pieedab |ejaan yeeb wioasbuibiysoyaq ajesbajul og

ua||apowanesiuebio J3IA




€l

uajuonebioz
aspueapan

H3IAY3IA

"UPIOM udUUNY PjJawabuee Jawauiapuo

sje bous|e ualsijedads Ydsipaw J00pIeeM P} IMIUO
us||apowsaiiesiuebio amnaiu ufiz 3sijedads Yydsipaw ap J00A
1YD2J311e1e[D3pP 13Y UBA Ud||BAIIA 19y 9bamuen us usppey

uaIdueUI{ UBA 31J9)SIUIW 13y }2W ualsijedads yosipaw ap alp
Buijni ap ueA ud||eAIdA }3Y dbaMuEA JBWBUIIPUO S|e udizab
Buise|aq ap 100A #7107 W/} udapiam uajsijerdads apbiisanabliip

w133 abue| us a0y do

poqueebioz 39y 100A 3433y uabjonab ylijabow aip ‘usipusanoq
‘Bui@yyimiuo uaj ‘bulypimiuopjiew »yfiibuelaq uss wo
1eeb 39y 1epwo ‘uadiamiapuo 31p uee jysepuee [9M JO}IUOW
915199 9Z3p Ul UIPIISAQ AN\ "USZINYUIHN3IZ JO/Ud udlsijeldads
UBA SNIEYS 9|BDSI) P }DW Sludlsowaq eZN ap 3499y UIWUIAT
‘uhz p19asiuehioabh ulajul UIZINYUINDIZ UD UdSI|eldads
doseem azlim ap uea a1ydizdo ua) |eesynau jeels ezN aq

SNy¥3lL

"prayayouabyfijab

21s9aw ap 100A uabo uny ui 3610z |9pow dpwaouabisiee
‘lopowsaijeddiyied uaa uen bulsoaul ap Jeeu udiz deysdo
sje (¢ Jo z |apowsanesiuebio) wioasbupiemuaWes axal41dads
U993 100A 9znay ap 1z yep uee uanab uazinyuaaiz abiwwos
anedpilied sapuayuo

‘bioz

UBA 11931]EANY US 1NNJONIISadURUIAA0G 3p Jan0 ulieep udyeidsje
ap UD udIswouIIdA0SBuPIAMUIWES dp 1N ufi|q |ez ‘pediin
0z 1y2a yfipjesd ap ui Jp JO "UIIEM UBISWONUIAIBA0SBUIe(90)
ajanpialpul us uaddeydsieew Hou 1d U203} uep uabliy 33 ydew
199w udysijenads ydsipaw udyfi usjj@powsnesiuebio abiwwos uj
1yoew uawouabaoy

‘uliz paob
19yspno uea uajsijenads yosipaw pbiisanabliia (uea uanada||0d)
U3 UDJIN}SAGSINYUIYIZ UIssN} uabuipnoyian ap Jeem uabuijjdisul

usauulg udn| 33 4313q Pyl 11Q "ueels ) USWOY je Jeey|d uea
19PJaA 131U ud)sijerdads Yosipaw ap Ud JNN3sagsinyuayaiz 39y
1ep ualiyied uaypo1aq ap uea piayylijaploomiuelan ap si 19H

prayylijopioomiuelan ap|aapan

"UHDIGIUO SILRIINIZIAA JowW udjeidsjeualelizaw jep 1p2b
USZINYUDY3IZ [39A JOOA "udlsijeidads ydsipaw ap s|e sinyuaxaiz 18y
|9M0z ueA uaxiadaq s,001su d|edsly ap [eJ0OA ud||IM 1z ‘uliwiay
2110y ap do 3yd>uab newnd ufiz asapuy “aibajesysuliwizlabue| uss
1SNMaq uaisijenads ap 3w udwes uabjoa uabuijjaisul ablwwos
ua31b6ajells IpPuUI||IYISIAA




vi ELET) c DNyl

eJjuadashjelp .
uabuij@ysul ayosiznadesayiolpes o

uabuijjaysul-aisdajids « S, 9NN
uabuij|aysul-anepijeaasbuol «
:uadaibaqui [1qI3IH 4 |eejol
coo /NI 000 aibojorsayisauy
zoi /s N aibojoyied
18/¢6 [ °'60(01qoi1w dYdSIPIN
v/ o DR 31WAYD dYISIUI *ch_:::Nv_m_N
99/ 1. [ apunisasuab aiedpnn e g 9019
ago s . aibojoipey
oc/ <. aidesayjoipey 80L°L
oz /6L [N auyenab aydsiulpy
sce /091 [ a1bojoinaN
wict B aibinsiyodxeloy |
AWE:Y | aibojobia||y
s6 /s [N a16oj0jeWN3Y
cie / 18 [ uapjaizbuo }suaipuoo|-}aiu @ \f
TS/ 19 l aibojoipied }SuUaIpuoo| .
vz / cc I voia1z19n89-wiep-beey t
ov/ . NSRRI apunysaauabiapury :1eRU P|29PIaAIBPUO ‘UIZINYUDY3IZ [1gq JSUBIPUOO|-13lU
ves / <6 [ > punxsaauab abipusmul SNSI9A 1SUDIPUOO| Ul UdLSI{eIdads Yosipaw 3}y |eejol
cez / o< | R aibojojew.aq
zs/szl aibinnydoinaN
9zs / vo NG a1bojodaeuln "Z10Z Jeel 33y yin biswodjje
soz / sz | N aibojoin ufiz eyepuoiq aq ‘pb1Isanablua |9ansoy ud ufiz ysualpuooj
zov / s N aipadoyno ur uazsijedads yasipaw uee 334 [9aAd0y Pleew Yljapinp
wi /oo R a16anJiyd aydsnse|d alp pleewab Hupaw|nu uda st 107 Ul ‘|spowaliesiuebio
ey 000 = aibaniyd pleedaq Uaa JOOA UIZINYU)IZ U Ud)si|e1dads yIsipaw
o6z / v¢ [ N NEEG_N apuny|33y-ON UBA $2ZNaY ap ZN 2P }O0}IUOW J3}SIUIW 3P UBA }30213A dO
vze / 2¢ [ NG apunyjaayboQ
(s, DN J2ISNPX3) pbi13sanabliin us j}suaipuooj ul
awsijernads Jad 7|0z udisienads ydsipaw 3y [ejuee |eejol “Cwu.m__m_uwn_m yosipanN

uayonebioz
aspuepsapan




Sl

aIpisqnsde}siano O

uaonebioz
aspuepsapan

L E[eR-ENY &

uajsijernads
yosipaw

}SUBIPUOO|

sinyuayaiz

‘100A Biulam sueebioop 131y }|I0A SINYUIN3IZ }3Y UeA

1sua1puoo| ut Isijerdads ydsipaw aq (aSIN) 411pag yosisierdads

yasIpa 32y f1q uawoy a3 3suaipuoo) ui prayyfijabow ap
JSU3IPUOO| Ul Ud}si|e1dads uapalq uazZINYuH Iz IBILIWOS »

Q SNyl

‘weezp|az st pb1ysanabliun seeu deysiano ag o0 uaawable 19y
1910 1ep uaAfljq ‘ufiz }SU3IPUOO| Ul NU 1P ud)si|e1dads YISIPIN
“}SUIPUOO| U1 U}sijerdads ajje UBA U3WAUIAAO 13y do uee
janoe uainis (lia 19anabuo Hunjeyds Jeeu) uazinyuadiz ajxu3
‘uapal} ) sinyuadaiz

19 UBA }SUSIPUOO| Ul 331U Ud udAlq 3 pb13sanablun wo uazany
33 1001 Pyfij uaysijerdads pbiysanabliin ap uea piayiaplasw uaj
‘(3s1je1dads ap@npiaipul Jad 33iu snp) deydsieew 3|3y ap

uea neaalu 33y do jpuiasiee|d 3ip 3ep 3PIEEMIOOA 3p 3SUSIPUOO|
Jeeu deysiano uaa fiq uaj|a}s UIZINYUIYdIZ 33sdW dp Bamalian
‘Jsuaipuooj Jeeu uaddels

a1 Jano prayyfijabow ap 0o uajsijerdads pbi3sanablun ap uanab
‘UPIJ2QI00A [9pOWSHUIIMUIWES UID BIP UIZINYUINIIZ |3IA

Buissedao]

‘1SUa1puoo| Jeeu deysiano

ap 100A si Jeeqy1ydsaq pjab 133w 13 Joopieem uabuijpbau
3UJAJUI SWOS UdZINYUINdIZ uaqqgay doiaty buijnauee uj
‘puBqJaAISUIIP U Jeeu uaddeysiano

uaysijernads yosipaw apbsanablua jep ‘uliz uaje| 93 33 ando
31994 U2 }3Y WO SI UBAIBIY [20Q '000°00L > ueA beipagaipisgns
uaa do uayew uauuny yeeidsuee }sualpuoo| Jeeu deisiano
ap Niq uajsijenads yosipaw pbiysanabliua Joopieem (,p10z
aydsnsijenads yasipaw uanaliey ajesbajul buebianQ,)
ple1sabdo buijabaialpisqns uaa 3aay SMA UBA SLI3)sIUIW 39H
“SINYUIY3IZ 33Y UBA }SUIIPUOO| Ul JwOY Isi|edads Ydsipay

[PE) PEIRRINEE) |

}suaipuooj ul udaisijenads Yyssipain
Il 13A0ON



H3IAY3IA ﬁ

‘uabi10Qq SPUIOP|OA ,S133SUBIPUOOY,

uea uabue|aq ap Y00 U3||IM 3Z "}SudIpuoo| ud pbisanablua

uassn} uapnoy uauuny suejeq apaoh uaa innydnisanesiuebio
3MN3IU 3P Ul 9z 30y dpud20Z Hou swos uliz usazinyuaxaiz «

‘yaujeuabipueysy|az ap s|eoz ‘yaay bunselpquaiswodul

3p JOOA I9WIUISPUO-g| U 3P UIJIPIOOA 3p ueA bou nu

(Aq uaa apufiz }a1u) deydsieew uaa ui udjisijedads ydsipaw

apbiysanablun uaiayjoid oz ‘pwaouab usjppeu ajedsly 300
UIPJOM }sUdIPUOO]| Jeeu uadde}s 3} JIAO 191U WO UIP3AI S|V »

"Jsualpuoo] Jeeu uaddels 3} J9AO WO U3JIBAID

HuaWWI|aq U3 S|e Yoo buliayaziansplRyPjIydsabuospiag.e
ud uauaoisuad 190 uapaYI|apPINPUO USPIOM SWOS

‘]SUSIPUOO]| Jeeu udjlsijedads ydsipaw ueA

de}sIan0 3]aNIUIAS U JOOA BulIBWW|A] S|e Yd03 JoM 3lp N

U2190|A}I00A 31p udbupjiadagsuawodul apuabiaip ap uswaou

uabuiaysul abiwwos Jeepy ‘ualsijerads yasipaw do buissedaoy
uea 131u Bou si (INM) suswoxuido) buldwioN 1M 24 »

‘uaxew uauuny yinigab aipisqns ap uea udisijerdads

9zap %00 jepoz ‘}sedabuee si 3pIeeMIOOA 3Z3P UBA buusnwioy

aq ‘buijabas ap do uaew uauuny yeeidsuee uaab uep usapnoz

‘uaddo}s uapnoz UaU3PaJ dIdpuUe Wo 4o ‘ueeb uspnoz uadoisuad

19w uaJel apusawoy ap ul alp uaisijedads “uliz 10w weezyam

1sijedads ydsSIpaw sje }sWOoXUIIIIN0SPIdgIe U3 UPA siseq

do 10z 19W | € 10} |eewliulw 3stjenads ap jep uawouabdo
15499 sem Buljahalalpisqns ap JOOA U3PIERMIOOA 3P U|
uajundsiydepuey

}SUIPUOO| Ul udlsijerdads Ydsipa

Il T3A0ON

uasonebioz
s ° ° ° °



Ll

¥3ayan & c @ onNy¥aL

uajsijerdads
yosipaw

sInyuay|aiz

Hiupaq
yosiisijerdads
yosipaw

B

1SWOXUIIDAO0
-sbupjiomuswes

1SWOMUIIIBAO0
-deydsieew

‘Buipia|do

ua Buibiogsiuuay yfijayezpoou ap J0OA gSIA I8y 3610z 300
"}SWOYU3IBA0SHBUDIdIMUIWES 3P URA Siseq dO J0A}N 33Y 3Ip
UDISUBIP P UBA }3}INUIIUOD UD 1Id}I|emy ap peemad gSIN 19H

wauoynebioz
aspuejapaN

jalyjeuabipuelsjlaz
3p 5|e0Z ‘SIWIUIIPUO JOOA U3|pI00ABUINISE|aq [eIURR U
UeA JaWaAUIAPUO sje padlyoid ysijenads aq ‘biydrdbunselaq
19z ufiz deydsyeew ap ul udlsi|edads 3jINPIAIPUL 3P
:]9Ma}0 ‘|apow jueiedsues) |[eedSl) U Wo 3ty jeeb 1aH .
‘uliz uabowuan uabis
3PUI0P|OA 13 130W 'UIYPBP 31} 4e $,00IS11 3Z3P W ‘SIdWAUIdpUO
ai9pue sje }au ‘uadoj $,001S1ISI2WAUIBPUO (3]edSly) 3|pueIsqns
ua 2|93 uajsijedads yosipaw ap 1ep }i|)ezpoou st 194
“(seel
| jeewixew) apouad apjiadaq uas apuainpab seeqpieesuee
31}ISUBI) 9P UBA JapeY 13y Ul SI SINYUIZ 33y }INueA [dauosiad
UBA JNNYU| "UBWOY gSIAl 319Y UBA }SUSIPUOO| Ul $3994353Yd3l
190W UIPaYWeezyIdIM U3Woyabuaa1aA0 ueA BuliBOANN 3P
JOOA s Bipou 1ep [29u0siad YdSIpaW U puaUNdSI9PUO J9H
‘ua0p 93 uabuudlsanul
3|211ULISNS '3[ UD UBWDU 3) uee |93u0siad uabia Joop
213pue J2PUO ‘}piom ,uapelab, apuaopjon udisijernads ap
ueA BuIWBUIIPUO AP 1ep SI SNISI 3P JI0OA dPIEBMIOOA o
EIEZSEN
SINYUIYDIZ }3Y }oW UIISWOUIIIBA0SHUIIR|20] 3|aNPIAIpUl 3P
ud uaddeydsieew apueeysaq 20} uep 103 3@ “(gS) Hpag
yosnsienads yosipaly 19y :deydsieew u ul pbiuasan yoiz
uaqqay uajsijerdads aiq ‘uaisijedads Yosipaw ueA §a13133||0d
U993 19W JSWONUIBIDA0SBUIIMUBWES UID }IN|S SINYUIDIZ }9H
uddIaWU)Y

deydsieew

91046 udd ul uaisijedads Yasipa
Z 13dON



8l

uaonebioz
aspuejsapan

L E[CRENY

53178190 00>

“US1I005 997 Y00 3l7 "313e13d0od ap ueA Buljina 3ja1duRUIY 9P
1910 Peewsab uapiom uayesdsye apaoh 1a jep ylubuelaq si 19H
‘uee 1alu leep gS|Al 3P 190P|OA WIOA 3Z3p U] 3|33

IZLA\ 2P 1P US0P|OA U}I0W UBSI3-313esiuebio ap uee 35193 |9M
J00AIRRp GSIA P |eZ suabuaaQ “Buisyjdsje uea leenab 39y 19

SI UD USPIOM }|9Z SINYUIHDIZ }3Y UBA JUILINDUOD U3 }3Yy uey
‘uapiom 33 610z aydsnsijeads yosipaw 100A buljjaisul usa wo
16eeinuee Buie|20} uaad suabjonian gsiA f1[abIap UI J23UURAN
*(uas19sBUIIB}SIAUL BP "W'A’I) UDBWIBUIDNO

uey SINYUIY3IZ 1Y UBA UIJIP [2M gSIN 13Y |lImid) ‘praypbaonaq
241e1N1L]S U }3W S| 1NN3saq uaab 1o yepwo yfilasuamuo
[9pow ajuesedsuel} 33y UIPUIA pjaA 13y ut udlipied abiwwos
‘Hupaq Jreyjoey usd

uep J3aW SIAWWI SI SINYUINDIZ UdJ "gSIA 1Y uee [3auosiad uen
uabeipIAA0 13y JOOA ufiz JYdINpPag a1 UaINisagsinyuayaiz ufiz 13
‘ufiz [9994 331U UAZINYUY31Z 3BIWWOS 100A

uapnoz uasia azaq ‘ysuaipbulise|ag ap uea uasiasbuniaysanul

ap JaA0 uabioz ydiz udjew pjaA 33y ul uafied abiwwos

uajundsiysepuey

oNy3alL

‘|]apowsburyiamuawes juesedsuel)
uaa ul deydsieew U uee udwWIU[RIP s,Aq-deydsieew
yoo ligieem ufiz sa13dNI3SUOD 43 1ep Usp[dW uabipunysaq e
‘pusiaq
191u Bou ufiz ,s;addeisiano, uea udjjejuee aAdIUIRQ “[dpowl
ajuesedsuen}-1aiu 19y Jeeu 133w Yooy N1z uspbiau usuapai ajedsty
wo apaN ‘uabamianoiay 3y [ppowsbunjiomuswies juesedsuelsy
U993 100A 3zna3y ap uabuijd3sul |eauee uad uobaq 10T pull
"}sijedads ajanplaipul
ap U2 INN}sagsINYudY Iz 38y udssny st uli] 312311p U3 uleep 43
1epwo [apow jueiedsuel) }3Y J00A UIZINY UBINISIQSINYUD3IZ
abiwwos yaiyjeuabipueisy|az ap s|eoz ‘uajapiooabunise|aq
ueA ua1311404d JI9WAUIIPUO-G| S|e UBP Z JePWO JuelIeA
ajuesedsuel) |eedsly ap JOOA UdZaly udisijedads abiwwos «
", JuenieAdneladood,
ajuesedsuel}-1a1u [eedsiy ap uea siee|d ul jueneasdeydsieeuw,
ajuesedsuesy [eedsiy ap J0OA Qg splizsap 19 uapiaardo z9
3zap uep ‘japowsbunjiamuawes uad J00A udapbeeirsapuo
/9 3P UBA 79 UIZ3IY SINO P UBA J1}ESIIRIUIAUL 9Z3P U] »
“#10Z 19qwanou uibaq uea uaisijerdads Yosipaj uea
3pJO dp ueA JTESITETUSAUI U3 3N U ‘eZN 3p J100p uswouabje
ufiz a1p smaiasaul ap 1n Pifijq 1eq ‘jdpowsbupjiamuawes
U23 J00A }$31) UIZINYUIDIZ 3P UBA [39PUDIBW }9H e
Buissedao]

deyodsiyeew
91046 u3d ul uaisijenads YIsipa

Z 13a0N



6l

uayuonebioz
aspuepiapan

H3IAY¥3IA

‘sI Bipou 1ep sje Jpuinsiee|d Buiuada.LIdA

U9 49 1ep 163j3seA paoh UIISWO}UIBISA0UBPI| 3|INPIAIPUI 3P
ui anesadod uaa jep sijlubuejag Yo bul|nA 3|aidUeULY SN0
uayew a1 uayesdsye apaoh JswodudIAA0SHUBIIMUBWES B
Ul M) U33 uduuig J00p UIPIOM udbueAldpuo uey Hg “uspuey
2b3] 19W SINYUYD1Z }3Y 1ee1S Uep ‘US[IPPIW SPUSOP|OAUO 3Ip
1J99H ‘3|9z a13e1adood [iq usjey a3 Hnidy usajje beipag u,0z s

V() UBA 213BN}IS U3 U| ‘DY 3P JO BZN 3p P|93qJ00Aliq uen
2120q uda iq Jo |gIA 39y uea buissedaoy uaa liq pjaagioonlig
-anesadood aip uauuiq s,Aq 3janpiaipul ap iq pjeeyabbniay
UDPIOM UBUUNY UIJRPPIW Uep UII||e }epWoO ‘yg U3 JI00A
U(|GaY JNINI00A UID UIUUNY UBUUNY UIN}SAGSINYuRIZ *(VN)
prayyfijayesdsuee uajolsabyin 3ow jo (ve) prayyijoyesdsuee

apjiadaq 3w :udjueuea dffijgbow aam} ul Ja U sanet1adoo)

$213219d00D UBLI00S d3M]

PILENE

‘buipigjdo

ua buibiogsiuuay y[ij9xezpoou ap J0oA gSIN 33y 1610z 300
“}swoyudaIaA0sBuBIIMUIWES 3P ueA siseq do 3d0AUN f1Z 31p
UD1SUIIP P UBA 1191INUITUOD UB }13}|eMy 3p pjeemaq gSIN 19H
‘uabowan uabia apuaopjon 1w usabuenado

s,001s11 uabia uey uad Bipuelsydz 3PUIOP|OA st gSIN I2H
‘Buiunaysiapuosinnisaq

apuaop|oA ua buipaobiansinnysaq ajenbape uas 19 sl 400
"}4amsinnisaq Hp uee Buipaisaqgspliy ajnIUeISqNS W
anesiuebio yfipnnisaq uabia uas Judy 3nesadood aQ

‘[am butwauiapuo

ap ‘Buydidbuiise|aq 1aiu Jjaz uliz uaisijedads sjanpiAipul

ap :]9pow juesedsuei}-}alu [eedsly Udd Wo 131y jeeb 1aH
‘213e49dQ0d

9P 19W }SWOXUIIIIA0UIPI| UID UBMN|S U AQ-BUIP|OH |eUOSIdd
uda ul J1apuo Jupaq uabia uny usbuaiq uaisijenads ag
‘Ud||eAIdA

SINYUYD1Z }3Y J9W UIISWOUIIdA0SBUIIR|0) 3]aNPIAIPUL 3P
ua uaddeydsieew apuee}saq 20} uep 303 3@ “(dS) J1ipag
yosnsienads yasipajy 19y :a11e1adood uas ul pbiuaian ydiz
uaqqay uajsijernads aiq "uaisi|edads Ydsipaw ueA 431333||03
U993 }9W JSWOUIBIIA0SHUDIIMUBWES U }IN|S SINYUINDIZ }9H

TENPEINIVEY]

alje12dood uaa ul uajisijerdads yasipsN
€ 13dOIN




0t

RELED ﬁ c

uajsijenads
yosipaw

sinyuay|aiz

asSIN

Jlupaqg
yosnsijernads

ISWOXUIIAN0
-sbupjiomuawes

}SWONUdIINO0
-uapa)|

uayonebioz
aspuepapan

SNyl

TOAOIIIY oIFeWIOJuUT IO
‘prayseeqbuensan afiia 3p st yundaissndsip jylubueaq usg «

‘(deydsyeewo1bal)

UZINYUIY3IZ IPUI||IYDSIAA UBA S313eI2dQ0d Ul uaiadiyied uep

AQ-deydsieew u,0z uey 303y} uj "ueels s,Aq-deydsieew bou
$,AQ-Hd 2p U 213e19d00d 3p UISSN] 1EP JOOA 13 JWOY SWOS »

uajundsiydepuey g

‘puayaq 121u bou uhz ;si1addeisiano, uea usjjejuee aAsRIUYAQ
‘uanab p1aysaxaz ajedsly 133w noz jep |spow djuesedsuely
-331u 19y Jeeu 133w Yoo} iz uaphiau uauapal 3|edsly Wo
apalA ‘uabamianoiay a3 [apowsbujiamuswes juesedsuelsy
U2 JOOA 3znay ap uabuijdisul [eauee uad uobaq 10z puld -«
*,Juenienalyeladood, ajueledsuesy
-}31u |eedsly 3p JOOA Z¢€ splisap 43 uapiaaldo 79 3zap uep
‘|apowsbupjIamuawes uad J00A uapbeeiriapuo L9 ap UeA 79
Uazan| ¥ 107 J2qWIAOU UBA SINO P UBA STTBSLIBIUSAUT U3 U] »
Buissedao]

a1nesadood uaa ul udlsijenads YdsipaiN

€ 13dON



HIAYIA &

‘u1 a6ezul SINYUIY3IZ 18y UA INN}JSdg UBA peey ap UeA }30ZIaA
do 431y 14996 Ud UPEP|OA }PIOM SBI3EDIJI|eM) SZap uee JO INNiseq
gSIN 19y 15180} gSIN 13y Ul 1sijeidads yISIpaw uas ueA buibuenian

fiq JO gSN 19Y UBA PURQISAISUSIP UI }SI[e1dads ydsipaw sje jO
gS 13y uea pij sje buipa13a0} fig "ua0p|oA USI0W SIdbUBAIIA
3/2NJUSAS UNY U3 S\ UBBIPRM SII3RIIJI[eMY 3A311D8[qO uswes
UaJ3|NWI0) SINYUSYDIZ }19Y UBA INN}SSg UeA peey ap Us gSN 13y
ueA INNJsSaq 19K ‘siabueAIdA ap JaIsnjdul SINYuadyelz 3y ul uliz
weezy1am gSiN 13y J00A 1sije1dads yisipaw a[am sinyuayaiz 19y

UeA INNJSag UBA peey ap uee Jp[aw DS 18y ueA innysaq j1eH

‘}SWOYU2213A0SBUII2MUIWES 3P Ul JI00A PIIAJ|6 Ulsyd)
-1da3u0> 3433y U3 UapIoM uey usbueasapuo 1ip a0y uanababuee
1j99y sualpbuiise|ag aq ‘BuibueAIdA 13} USPIOM UBUUNY pinnisab
411pag 3ep }NUBA puewsal snp 120w 13 “(sBuIp|OH [eUOSI3d) Ne3AIU
ajanpiaiput 33y do syeejd 1puia piayseeqbuensan alua do s3903 2@
‘uabuensan sueebioop Huizapuo Jeey|a udlsijerdads ap uauuny
1eep 'gSIA 19y uauulg udajje 1aiu 3p|ab prayseeqbuenian aluua ag

PI23}ISIARD) *,PUBQIBA}SUIIP JO11D1), UDD Uep 1P Jwdou Jsudlpbunsejag 2a

(O1aWN3sHIUEMY) SHA| o ‘s1 seeqbuensan (A 131U snp 3sije1dads ap 1ep ul 1pnoy jeg

uapaybipieen 9|e1d0S « INN1SaQSINYUNRIZ 19Y UBA pIOO e BU gSIA 19y uee UswWau|3ap

‘st ueepab Hew uaajje puewsal yep yeesdsje ap YijwWeu puols UsISWONUIIIIN0

Q9wieep 1eMm Ud I91SSOp 19y ul uabuluadajuee 3[dINJUIAT . aIp U] INN3sagsinyuayaiz 13y ua Jlipaq yosnsijenads yosipaw
beipab paob uen BulieplIap 19y Uassn} UASWOoNUIIdA0SBUDIIMUIWES 3dBOU0D JPW

anesysibal-olg . 191U J31y2a apjoouls 3@ "uliz aeeqbuensan fua, iz jep |ppow

:uliz sanesiyijemy anandalqo axfijsbow uea usp|a3qioon ajuesedsuel-1aiu 39y Ul udlstjeads ap ueA 3sia ysudipbunsejag 2@
saedijljemy anainalqo p1ayseeqbuensan aluup

anesadood uaa uil :uajsijedads Yydsipa

€ 13a0ON

uaonebioz
T ° ° ° °



474

uayuoynebioz
aspueapan

LE[CRENY

‘uabuipnoyianswopuabia ap 300

uep prayyfijufiyosieem ajje seeu uabizlim siswwy "uliz e enx
yund abuoA 31p do usw }2ow [apowsaiedidipied 32y fiq [e100A
‘plawab yd1z udaziNyuayaiz ap ueA [23p 30046 udad spPppIWU
123y 74M 19y uen daoisdo ap uea buipiajuee seeN ‘lenab 13y
%00 3YdI1j|aM 3ep SI Ud}si|e1dads }aW UIISWONUIIIDA0 IMN3IU 3P
fig ‘uabein 33 100A BulWW)SA0} J3lY Ud Z4M 33y [iq uspjpw 9
annnays (3yasipunl) ap ui buibizlim usa (Uazinyuayaiz sjeoz)
SI9WaU|3P UAUIP Z4M 33y ueA udjuawa|bal ap uen puoib do
‘uabu113}SaAUI JOOA UIPjaJ3uee buliddUeUL SI1IPUOD

abnsunb uabay BuijysuIbioz uaa uey z4M 13y uea buijRisbioq
U2 13\ "uabul||23suIbI0Z J00A U UeA JnNJsul-aueseb Jay

si (z4M) 1030356107 ap 100A spuoybiogieepy bunyons aq
‘|[apowsbupjiamuawes 13y

Nq ueels pwaouab aip usrundsyydepuee apjeedaq 300 uap|ab
(yuesedsues}-3a1u o Juesedsues)) WIOA 3[edsly ap ueA Yliqueyyy

C@uCSQquUMUCM( g

‘uaJlasi|eals 3} gLz 12d |e
1P WO }1J0Y 9} U3Y JOOA J31y23 sem uliwiady ap ‘prayyduabyNijab
a1s9aw ap 100A uabo uny ur 3610z [9pow 3 ‘|dpowaiiediied
uaa uea BuldoAul ap Jeeu uaiz deysdo sje [apowsbupjiamusWes

U3 100A 9znay ap 1z yep uee uanab uazinyuayaiz abiwwog
‘uazany ua||Im [apowsanediied
134 J00A G0z 49d uapnoz (3(in |eewixew) uazinyuaaiz ajaxul

Buissedaoy

w PIILENN

‘ua|japowsbunjramuawes
ap 1an0 s,euibed ap a1z :1sijedads ap uea anisod djedsly
9p J2A0 U 'UIISWONUIDISA0 JI3PUB P JIAO 133W JOOA

‘uanababwion si aijedidipied ap aoy isea ualiyied

uapiaq uahbba| ISWOXUIBIBN0-AQ JO JISWONUIIIINO0-JOA U3 U]
"(Aq o) anesadood uad

BIA [9pow Jueiedsuel}-}alu eedsiy uad uj ‘deydsieew 33016 U
eIA ud)sijedads ap uasadidijied japow jueisedsuely [eedsiy udd uj
Jowey|

915493 ap Ul J00A BuIBIZlims}om u33 3161] JO0AIBIY [UBININ JSUIM
uaab buljysul usre|abaoy ap Hew jam abipiny ap uea puoib do
‘B10z aydsnsije1dads ydsipaw 100A buijdisul sje bunejaol uabie
uaa 300 YNjabow 333y AQ-SINYUINIIZ JO JOA-SINYUINRIZ 3237
‘|lopow juesedsues)-}a/u |eedSl) Udd

UBA PIM] 3P Ul ‘|9pOW Juesedsues) [eedsl) Uad ueA IM udxalds
313BN}IS 915199 3P U] ‘AG-SINYUINDIZ U Ul JO (JOA-SINYUDD1Z)
ewly J9puo deyds}00UUIA SINYUINIZ U3 Ul uaiadidipied 93
yMjuswezab Buiyd1ISSINYUHIZ US udlstjeldads sje Joop uey 1A
* Jeeusbla-apawl, 0Z UIPIOM UD SINYUIN3IZ

19y ul buejaq [aa1dueuly U UIBILY udlsijeads ydsipaw ag

[SEMBEIVIIVE) |

sinyuayaiz ul
uaJadiiyied ualsijenads YyosipaN
¥ 13dON



(4

HIAY3IA

Aq
sinyuayjaiz

Buiyons
sinyuayyaiz

anesadood
uaisijerdads

JSWO3U9219A0

e }SWOXUSIIINO0

-uapa|

wasonebioz
aspuejsapaN

uajsijernads
yasipaw

SNyl

JOA
sinyuayjaiz

udjsijedads
yosipaw

deyosijeew

134213

sinyuayalz uajsijerdads

JSWOMU3aIaA0

e ISWOUIIIN0

-sdeyosieew

SINYyuaalz ul
uaJadidipied uajsijenads YyosipaN

¥ 13dOIN




uadle}|nsal u3
uabjonab ag

1%

¢
c
c
.
&
e
c
e




S

waonebioz
aspuepsapan

H3AY¥3IA *

\

"U3|dIMIu0I00pP

15914197 ap ualiedp|aA 1ep 1ydemIaA 75| 3Q "PI9A 19Y

LIOOA U UBA, 3Yd3 SI }S3}4|37Z 3@ "SINYuaydiz 32y ueA uduue|d ap
1370 UDAH |99PI00 U JRIOOA 131U YOO [ez 79| 3 Iapeysbulsiao
leepj-ua-juey uaab zo| ap suab|oA si }9H "uaial|idey

3} udysijeidads YdsIpaw ud s1apinnisaq uassny ya.idsab 3y wo
p|20paq [94Ud SI 353} 3Z3Q "PIAYIMIUO FSIH[SZ U3 79| 3P Y33y
UBUN2}SIBPUO 3} ueidsje AP UBA U W }3Y WO Bunyidipuey s|y
SECMIEYS

X

‘ ‘Big 19\ °p 219pue
Japuo uen puoib do seegyaaidsuee 300

fiz uhiz doseeQ "uaj@puey uny ueA }3H|eM)
ap J00A piayyijapioomiuelan jeuolssajold
s|e J9pJaA uaqgay uajsijenads yosipaw aQ
uajsijerdads YydsipaNl "€

‘prayyfilspioomiueian
apwaouab do 353190} JnNn3isaq 13y Jep 1asy
ueebio pusapnoyiydizao} yijueyjeuo uas

SINYUY1Z U }ep JOOA yseeuseep Yluyds
(1ZLA\) uabuiy@ysuibioz bune@oy 1M 2d
S13pNOY3}Yd1za0} auidlu| 'z

2
H 1=

‘uad(ubui
610zsp1aypuozan ap J00A alpdadsu| ap uey ufiz bizamuee 3aiu
6102z 9PIOOMIURIIA JOOA UIPILEMIOOAPURI 3P J3duuep) b1oz

3p UBA }12}1[EMY 3P J00A UIPAYY(I|]apIoOMIURIIA 3spliziapam 3p
1970 uawouabdo uapiom uayeidsje ualaow udjsijerdads yosipaw
UD USZINYUHDIZ UISSN] UIISWONUIIBNO0(sBunIIMUBWES) 3P U]
udyesdsyy

‘p1ayb1|1aA ud 11931|eMy| J0OA udbeip
p1ayy(l[9p100OMIURIDAPUIR 3P UINISAQ

alp 1ep Juda33q 1Q ‘610z apioomiueian

101 3p13| (slimudyfijapal) up 1ep

uasasiuehio uajeow 0z 610z ap uainisagsiny
U231z 3ep J00A Yllyds Jomsalemy aq
ua4n3sagsINyuaydIz ‘L

(610Z 9p100OMIURIAA JOOA }[I[]9PIOOMIURIIA S| DI

‘uainaqab

3} apua0p|oAuO }p 16131p ‘U Y2.1dsab ul UBIBOA UOOIUBAOY 3P
uabuejaq ajedsiy Jeem 1axdz ‘udyoidsabuee uspiom uey uazund
ajjom do ua si )[I|]9p100MIULRISA JOOAIREM BIM 5] yepinp

sje yeeqab [1q }433s 13 uliz 610z uea p1aYBI|IdA US J13}i|eM)

:610z uen p1aybijiaa
ua }1931jeMm)| ap 32w 33y jeeb s0H



9¢

uayonebioz
aspuejsapan

H3IAYIA

‘BUIAD|USWIES 9P UBE )00 OWI}|N U3 INN}SAQSINYU3IZ
uee uabba| 31 je HUIPIOOMIURISA USUSIP S|BUOISSD40.1d

"S9I3L}ISIA UD
sypne uea uabjoa 19y ua usyayiweled(-euliq) uea uspjaw 18y
1sed [iquaiy "ua|[93s 9} do 1eeqs}an} Y1z Ududlp S|euoissajold
plaA 12y 100p piaysabdo ufiz aip uauljpyou

Ud SsIapey ap uee UIPNOY 3} YdIZ UBUSIP S|eUOISSIJOId
‘Jugned uee 610z 9PIOOMIURIDIA

100A piayyijapioomiuessn uabis usaqgay s|euoissajold
‘Woa)sAssyiayiemy piaalbajulabh uas uea yeids si i3
pbajabisen yja1ream si Qg ‘bioz

9pI00MIURIIA 10} UIPIS| 320w slimiaxfijapal jo 1pig| Jopue
ua uaa jep bulepiaAsplRYfijPpIoOMIULRIDA BluepPOZ UD JOOA
610z y6eelp ua ‘Bluepsnp bioz ap paasiuebio 1apaiqueebioz
‘pbajabisen

y@1em si 3@ ‘610z uea p1aybijIan ud 319}1|eM JOOA
yN|aploomiueIaApUId SI (INN}SQ UeA peey) Japalqueebioz
‘uaplom pianajab 610z apioomiuelaA 13 320w uabuldpuelaA
93016 uea uaphy ul 3OO "ueels 3} |eejuad jualp juanied aQ

acueuwsdanob uabuiadjimiuo ua uajundsbuebiin

SNy¥3l

(zD1) praybijIan ud 333eM)| JOOA
piayyijapioomyuesdp aijannysag Japexsbuisiao] «
9p02-22UBUIINOD) d9paiqbioz
:bdnO
B1g 12
(1zLAn) uabuije3suibioz bunejaol 39
uabuijjaisuibioz 19Ms3id}ijem))
(499w ud) U3

3Yyd1z90]

ueA peey ap ueAa |901s ap do 11z 3Ydiza0] UeA peey ap UV

"1pI9b sinyuayaiz

19y UBA pieepue}ss}d}eMY ap |eewiuiw plijje sjeuoissajoid

(aydsipaw-3aiu ud aydsipaw) ajje 100A yep buibiog

‘W2935ASS1I911|BAY U uduulg 1UN3gab anedipaw us

uajeppiwdiny ayssipaw uea Buijoisje ud }inigab ‘bulisoAu

‘uasauondunysip fig uadfiub 83 ul wo jeels ui iNnysag uea

peey ap s ‘JWONN 131U 13 Huinebwo 3jauoissajoid ap s|y

‘ugepueY UNY JIAO SINYUIBIZ }dY

UBA INN}SSg UBA peey ap uee je HulpiooMIURIdA [99NPIAIpUI

s|e }21329]|02 [amoz uabba| uaisijerdads ydsipaw 2q

‘uapuaqqgaybue|aq aidpue ua sjeuolssajoud

ap 19w uawes ‘do 31633L1}SISWOXA0]) P U9 |191401dbioz
yfilepnoyul aydsipaw 19y 3|31s 1nNnysag uea peey aqg |
35934197 9p 3N uadiamiapuQ




L¢

uayonebioyz
aspuejapan

FELET c

(uayalds 9} uee }sije1dads 9puUIIBUOIIDUNYSIP S[INJUIAD

U3 WO JPUIOP|OA [9M ‘udbuniepjiaasbuiwiwalsul sjanpIAlpul
9P }2W 313BUIqWOD Ul 'gSIA 19y 19W }SWOUIIdA0SHUIOM
-uawes ap s| ‘bunydijdian ua prayyijapiooMIuLIdA 929

19A0 uahi10z Yd1z usew uainisaq 3bIWWOS "H10Z SPIOOMIURIDA

101 1p19| (slimiay(ijapal) anjesiuebio aip 3ep uaiasiuebio

91 0z 610z ap 3yd1jdian yfi|13am si 39 “Buijjaisul ap ui bioz
9p J00A }I|9pI00MIURIDA S| SINYUDHSIZ USS UBA INN}SQ 19H
p1ayyfijapioomiuesanbioz 1ano bioz

‘(deydsiyeew uaa uea uinnisaq 12y ‘Aliq) uaxeidsje uea uswoeu
19y do jpiom uaxyoidsabuee Jiewnd 31m JaA0 JeA3Q udNeidsye
1swoxuaaIdanosbuIaMudWeS 3p sje |e100A lijayezpoou
uabuuiepIan )Nz uajepow djuesedsuesy ul Yoo ufiz ylipbo
‘p1aybiian ua ydemy ‘buius|ianbioz

Juaijwo piaisabisen 343y buijdsul ap aip s|abas uee usd
uabunydidian aNja339m uee Jyde uapuogab yoiz fiy yep isijedads
3[aNpIAIpUI 3P HeePIaA 07 "uabioq 10w p1aybIjIaA ud J19)i|em)
ap aip BuuiepIaa uda si 3iq ‘pidsjueyab Buuepaasbuiwwalsul
U2 }pJOM |apow djueiedsuell-}aiu 38y uauuiq |eA3b Japal u|
(sinyuayaiz usnnysaq / 3sije1dads a|anpiaipul)
Buliepjiansbuiwwialsul

SNy¥3lL

‘uawousbheipab .
‘BUIPIOOMIURIDA
‘uabuipnoyian ajadueUl .
‘p1aybijIan ud 1v1eMY
‘anjeJysiulwipe ud anesiuebio
‘udyeldsyesiiaNuUIIuod

‘sieeld)azianbioz
19w uabuiepueytapuo iq uspayylipIOOMIURISA US UDNEY
‘poqueebioz buijedaq Nq uapayylijapIooMiuLRIaA US UEY «
‘uayesdsyesfud ua -a1dnpoud uen sad0id
‘JSWOXUIDIIN0 3P UBA |30p
1199W 12PUO JIAO ujeldsje Uee]s UYSWOUIIBA0sbuIdMUBWES
9P U] }91Z}INJ3 JSWONUIIIBA0 uny 3oy udjedaq uajaow bajiano
ul ez gSIN 9|2 Ud sinyuayaiz |3 ‘|]apowanesiuebio uazoyab
19y ueA je 1buey pnoyui 3q ‘doOjWO Ul UIISWOHUIIIA0
-sBujJaMUIWes pieepue}s udlioos apud||iyasiaA uliz 13
(SN / SINYu 3IZ INN}SAQ) ISWONUIIIdA0SBUDIIMUBWES

‘uajsijerdads ajanpialpul

ap Ud SINYUJIZ }3Y UBA INN}saQ }3Y UISSN} }OO SWOS ud
‘uajsijerdads a|aNPIAIPUI UD gSIN 32Y UISSN]} UIISWONUIIIBNO0 I3
ufiz yseeuseeq ‘siseq ap JWIOA gSIN }3Y UD INNsaqgsinyuadiz
194 uassn} JswWoyudIdA0sHUDIIMUBWES 3Q "UBA UBJUBLIBA
19|43]|e 1eep uliz SINYUI)YDIZ UID UBUUIG "UIISWONUIIISAO0 Ul
pbajabysen uapiom uapayy[ij3pI00MiuLIA JA0 udjeldsyy

(dSIN 19y ud }sijedads 3[anPIAIpUl B USSSN] US}0[SAHB UBPIOM UBJSWOUSIIBA0 |IM




8¢

uaypoinebioz
aspuepiapanN

‘s1 buissedao}
uea buizlimuee aip aim do uajsijerdads ap
100p pbBjorabdo uspiom 30w 313esadood

ap uee SINYUDIZ }9Y ULA INN3}SAQ }3Y UeA
Huizimuee uda jep uspiom uswouabdo
SNpP }20W }SWONUIIIBAO0 3Z3P U] '[9M A 3p
Jeew ‘uanab buizlimuee uaab usisijeidads
3J2NPIAIPUI UBY INN3SAQ }9H 'Aq dp 1w
u230|sab si JswoxudIBA0SBUIIMUBWES 2Q

"UDWIOA AQ U3 yfijuswezab uaisijeads
yosipaw ap uueem |apowsijesiuebio
jueledsuel}-}aiu [EEISI U Ul UII||R IPD

JSWOMUd3I3A0SIBpNoY|aapuey

il |

H3IAY3IA

SNyl

‘si buissedao}

uea Buizlimuee aip aim do uajsijerdads

ap Joop pbjorabdo uapiom 30w 313esddood
ap uee SINYuIZ }3Y UBA INN3saq

12y uea Buizlimuee ua3 jep UIPIOM UIl30W
uawouabdo snp |ez }SWONUIJIIN0 3Z3p U]
‘anjesadood ap [am Jeew ‘uanab Buizlimuee
uaab uajsije1dads aj@NPIAIPUI URY SINYUIDIZ
124 ueA 1nNnysaq 19H d1esadgod ap Pw
u210|s3b si JswoyuIAIBA0SBUBIdMUBWES 97

‘a13esadood

uaa ul uaqqay pbiuaian Ydiz uaysijerdads
yosipaw ap uueem [apowanesiuebio
juesedsuei}-131U |BRISI) U Ul Ud3||e }p[eD

Jswoyuaaianosbuluajiansualq

il |

‘pbajabiseA uapiom uajeow
1swoyudaianosdeydsieew ap ul usjinz
3sije1>ads 3|anpIAIpUl 3P J00A }SWONUI3IIA0
-sBunjiamuawes ap ul uaxyesdsje

ap ueA saiuanbasuod g *(ISWOUIIN0
-sbunjiamuawes ap ui uaxyoidsabye

siapue fizuay) uabunydijdian uea buiwoyeu
do uayaidsuee 3sijedads sjaNpIAIpUl 3P

sje deydsieew ap [9MOZ uey sinyuajaiz 33y
uea Jnnysaq 1aH yfijaxyesdsuee yhjppjooy
ufiz usjew 3|y ‘deydsieew ap PW
ua310|sab si }swodudIBN0SBUDIdMUBWES 3]

‘uaniz deydsieew 33016 U Ul ud)sijeads
yosipaw 3jje uueem |ppowsanesiuebio
juesedsuel} [eeISI} UDD Ul UII||e IPIRD

=

auEOv_cwwhw>OmQMr_Umu.mm_2

;9SIN 19y U 1sije1dads 3[aNPIAIPUI 3P USSSN) US}0|SID UBPIOM USISWOHUSIIBA0 3|9



6¢

uaj0nebioz
aspuepapan

H3IAH3IA

“021S1J [991DURUIS BIIXD U SINYUH 31z 33y 3d0O|

‘1piom plabasab paob 1a1u 1p S|y “s,Aq Bulp|OH d1eAld daNpIAIpUl
ap uee uabuieraqyin ap do uapiom uapnoyabui yoo yfijabiap

ua s3120q ‘uabuiioy yep uawouabdo sajeapl 1piom (3sijerdads
3|2NPIAIPUI 3P UD A JO 213249dQ0D UISSN}) }SWONUIIIA0UIP3|

ap u| 'Aq JO 213e12d Q0D 3P 1AW JSWONUIIdA0SBUBIIMUIWES

U393 43 SI [apow juesedsuel}-}dlu uad u| ‘pbipioomusbaian
yNjapsooy uarew 3jje ufiz ua deydsieew ap }dw u3}0|sab
1SWOXUIIIAA0SBUDIdMUBWES 3P SI [pOW Jueiedsuel) U39 uj
ilepowsanesiuebio 1ad siapue bou jep s|

'$93}90( UD U3bUILIOY dIBpUR 3[ANIUBAD

19W JO — |gN 39y 3w ueeb 3) wo 0y uspIom ull3ow pleedaq
p122q400Afiq NOZ USWONUIIdA0SBUIIMUSWES 3P U] "U3QQ3Y 33
1910 udyesdsye apaoh um do pemz Jary wo buejaq uea }ay si uep
‘uapiom 3azabui [abaizeew a3aLauab 9zap 3ydo "udlsijedads
yosipaw ap 33w udeidsje Jeeu U3PIOM UIIOW NOZ p|eesanioop
%00 (1gIA) FudWINIIsuUISIaayaqoldew ajeibajul 39y UeA 3swoy ap
1ep 1SNMaq ueAsd yaiz uaylij uszinyuayaiz 3|je 3atu bue| boN
(udjesdsye aip f1q ualla| usjaow do uaw noz Jeep\

‘Buipaobian abuijsapuo 100A yundsbuebiin

sje puojejdwniieiouoy abipiny 33y gSIA U UIZINYudXd!z
UdWAU SWOS "UI}}AZ 3} }1OOA BUIdPIaAIRZWO dpuee)saq ap
1piom 1ydenab s,gSINl 199 uauuig 1ep Pifijg smataul N
‘uabuipaobian uea 21600y ap ud yanewsaysAsuabuipaobian
ap 1210 }seA udyeidsje 91210u0d suabiau Bou 11y 19 uabe)
¥10Z Joqwadap abamianjeH 1swouadIdn0sbupIaMuUsWEeS
ap ueA 39zdo ap JIA0 UINOIASIB [9M | SI UIZINYUINIIZ [99A U]
(udjeadsye ajadueUly }dW e udzInyud a1z uliz 19A30H

‘uabuipioy apbajabdo

PI2YJ3A0 3P J00pP UD Ud}Id}IWe|ed ‘|eayinbeeln ‘sieeldazianblioz
19w uayeidsjepuoje|d uea 6joasb sje 3pzwo apudjjeauabay usd
P22GJ00A[Ig *S,021S11 3[ANJUIAS }3W UIPNOY 3} buluayal ylibuejaq
19y S1 Wad)sAsuabuipaohian uas uen uaizald 13y fig "uapiom
plaanwioyab (s,1dy) ualoledipul-anzeisaid 31 uep usuuny
|99p 3|2qelieA 33y J00A "wadlsAsuabuipaobian aqelien s|39p

‘}SBA S|99p U2 }3W UIPIOM UdUUNY I13M3b p|aaqioonliq noz 13

‘uabuejaquajuaized uea buibioq ua p1aybIjIaA ‘}1a31jeMm) JI00A
uajjenaq sjapjud ananisod uauuny udiesdsje azaq ‘uaew
uayesdsyeanydonpoad ua -sfiud syfipaeel ggN ua sinyuayaiz
uajaow ‘uaulimpian uaisijerdads apbi13sanabliin soon
spuojejdwniieiouoy Ud Uanalie} daysede ap §L0Z Jad jepwiQ

¢b10Z 100N
uabuipaohian ap 0w 33y jeeb soH



0€

uaonebioz
aspuepsapan

- ElebEN

‘Heesnuee apueejsuado ua Bou Jd sem wniep 3zap do
‘1107 49qwadap | do uayez uea pueis }yai19gy

|ee3o3pui3

€6 0€lL ozl

«quul (4 9 1aqwiadeg
€ vl € J9QWIAAON
ol 9l 4! 13900
8 €l 6 1aquwiaydag
¥ 8 € smsnbny
£ 8l Ly ny
0l v oL ung
5 9 14! 19N
. l 8 udy
9 ol 4! yeep
9 6 i 11eniqa4
h 4 IR B | DR 6l uenuef
v10Z €102 Ziloz  pueely

(941D :uoig)
Z10Z seuea pueew Jad (299 "|pul) bioz yosnsijenads
yosipal J00A uabuijja3sul uabuije|203 amnalu |ejuey

‘1Jopuesan uasel
apuawoy ap up jo fiq ypnoy ezN a@ "(4apuo uabuij@3sul-zbb6 yoo
[92W0y Ud||eA 1a1y) 610z aydsiysije1dads ydsipaw uea uabuijjaisul
100A uabuile[30) |BIURE }AY UBA SI dWeudo} udab bou Ja jep »hq

9glD 19y ueA s1a)1> 33Ul 3N "UNew 3} udxeldsie 3AI133|0D
WO SIBRIINDZIIA JI00A uddew JylijIsow 12y noz alzenyis alg
"USJBM UI gSIA U3 9Z JeeM SINYUI3IZ 13y

UBA JULINDUOD 3Z UIPJOM UD SIPBIDNIZIDA 3P Uee Uaiaiedap ueeb
uauuny uadnpoidbioz §az ualsijerdads ap uapnoz ueq ‘Buljjaisul
sje uabesauee Huije|a0} U YOO S, SN IMNIIU IP JeP UIZIIA (4
‘planbioz piaddiusian uaa J00A 3Ydnpaq uhz sieeidyazianbioz
sieeldyazianbioz

‘s1 |eAab 33y 1P uIZINYU)Y3IZ [99A0Y

ur ua|1sIsen ueeb GOz Ul [Im eZN 2@ "udjeidsje apjeewab
[EBJJUDD 3P Ul UIPUIA UBY 331U YdI1Z dwsljeldads [33NpIAIpul U3 jep
uliz 0z 300 UeY }3Y JER\ "UBUIIPAQ UI||IM UIZINYUINIIZ 3J9pIadw
uaddeydsyeewoibal yepioop uajjerdb abiwwos ui Jwoy 1ed
‘sinyua1z udd ul ualydldo gsN uabie

U3 uawsije1dads 213pUE YOO NU J3 }ep S| MNIIN "UIA31II3||0d 3pNO
9P UBA }IN [99PJ2PUO UIWIUIAD Udpjeew aip Hyfeyinigabuo 0z 3a1u
fou jep si Yoz do Jeew ‘(1apey 31z) dibiniiyd>yeey 3p si p|a3gIo0A
piooyabjaan ua3z ‘gSIN uabla uaa JOOA U3Za| IsNMaq 3Ip ufiz
uawsijenads uazinyuayaiz abiwwos ul 43 1ep »ifijg smainsaiul 1N
uawsijedads ajfijueyjeuQ

‘Bunsaddiusian 16121p dawieeq jueelsjuo sinyusyaiz

U3 Ul S,gSIN 219pI33W 13 S|e }eMm Jee|A “udAli|q usaow FELS
G10Z jeuen uapayuaa-anesiuebio |ejuee 32y noz janoadsiad
Jep }NueA ‘Innjdniisajjesiuebio 213|3WI04 USS Ul 319313US U3
U3||e NU JWIOA §31333|0d U,0Z ud)sijedads uea ,431333||03,
apno 33y uea Hu1}}92}100A UID S|e UIPIOM uaizab uey

(aS) lupag yasnsijedads Ydsipay uad uea uajydiido 33H

iS,dSIN ueA Buiwion ap 32w 33y jeeb s0H



1€

wauoynebioz
aspuepsapan

sinyuayjaiz

L

}SWOXUIDISA0
-sbupjromuswes

H3IAHIA

asin

Jlupaq
yosiisijenads
yosipaw

oNY3iL

"IN33100A uny a13isod apiede udd 3433y uUaUIPal
aydsijewbeld wQ "ULOPIIW UIIBOW S,gSIAl 19pIadW Ul 32
uapnoz ‘uaypazdo gs] uabie uaab [z s)y "Ja130e uazinyuaxaiz
aiapiaaw ul uaddeydsieewalbiniydyeey yem [ebou uliz 13
‘uawisijernads a1apue uep |9auosiad ua innjesedde uabie
199W P[29qJ00A[iq 19y 193y PappPIWD "ujalsiiapieey
ap1201636 Yds1103sIY SUIBUDAS ‘a1apue 3423y dlbiniiydjeey
"UdA3I1109]|02 3biIpIny ap UBA }INn |33P
suabiau |amliin Yoo uaddeydsieew aibiniiydjeey ap uaew
uapal alp wo ‘(puojejdwniieiouoy ud wnsdwnj sjeoz)
uaysijenads pbiysanablun 10oa usabuiabas ap s1apuo j1oou
P|29q100AlIq UIBIA 9Z ‘UdA|Gab udlsije1dads ydsipaw uea

Buwy ap uaiing plije uabiniydyeey ap uliz uaizab YosuoisiH |

:uayez 93 do

gS1 uabia uaa wo uabiniiydjeey ap J00A uauapal g

‘gSIA 194 19W Pjeew 1nnisagsinyuaddiz 33y alp

uayesdsye ap do aw UIZINYUIYIZ UduUIqg d1biniIydyeey JOOA
$9112N435U0D 9zap udyyl| sueebiooq (gs1) Hupag yasnsijenads
Bipuny@aypue]l uabia uaa ul yd1z uabiniiydyeey ap uabiuaian
UaZINYUIDIZ dI3puUe U] "gSIAl 19y URA UIdeW)IN [99pIapuo
a1baniiydeey ap yeeb ‘piaiagiooA 1piom [apowsbunjiomuswes
U929 1M UdZINYud Iz abiwwos uj anisod abipuelsuabia
UDd UIZINYUIHDIZ [29A Ul Jwdau atbiniydyeey ag
a1biniiydjee))




ct

uayonebioz
aspuepsapan

H3IAY3IA

‘€102 190 uabuiuayaieel

ap JuaJ3Wo ya1ewsa|qoid ap ul uapiomab ylilppinp eJixs

suaa bou si Buejaq 1g ‘buejaq [9911Uassa uea snp ufiz (aSN
19Y) uaisijenads apualailsibal ap ua sINYuajalz apualale|dap
19y uassny} udyeidsje apaon ‘uapiom udjoidsabuee do a1y
uauuny uaplaq ua prayyfijapioomiueian yfljuswezab uas joo
uep yMq saneseap uea prayisinl 3g "uadojian Bip|nAbiozuo
sanjesysibal sje ufiz 1sinl yeea Japuiw us||nz saljeie|dsq

"ap02-01-aDI ap ueA uaiainsibai isinl 1oy
1onpoidbioz-7gq 19y ueA uajaplapuo sje asoubelp
ap ua beeinbioz ap ‘adA1hioz 19y uen uaidLlsIbal 1291103 38y
‘uajialiandebioz uea uasaisibal azlim aysinl usa do vy
1omsbulianazianbioz ap
uen siseq do ueep|OA 1PIOM UD]SIBIBAIFRDIPUL BYISIPaW 3P
uee juained uaa uea buiepueyaq ap [ig 13 JO ud||9)sIseA 13y
‘uayonpoidbioz
-7gq@ 101 uapia| aip uaydalesnbioz uea usuado }ay
:100A Y[Ijopioomiuelan si (3sije1dads ydsipaw ap
sueeb100p) 1120A}N d130UNjlI00d 9p 31p Jeeuayd0aqsdaoiaq aQ
iul buipyoijdiananeusysibal ap 3pnoy jepp

SNyl

‘3sije1nads ap 100A uap|ab enuel | sad

300 14M11q ua BI6Z psisIferdads YysSipau buijsbai ap ul pbajabisen
s1 Bunydidian azaq “uasausibal 93 Jatuew ajsinfl uss do bioz ap
wo YMjq ud si 3siedads Yyosipaw ap uea playyijapioomuesan

ap 12y iep do 2 1slim ezN 9@ "a1esedap us anesysibas uea
pa1ijemy ap 100oA uliz yliepioomiuelan Jaiu uaysijerdads

yosipaw jep uabbajisen uale| UIISWONUIIIBA0SBUDIPMUBWES

ul nu ualied abiwwos yep 300 133yd3 PlI|q smalAIRul 1N

‘Buibiysoyaq ajesbajul ap uea

Huiiaoaul ap Jeeu doojuee ap ul ‘uabbajisen us uayaidsaq ueeb

31 bou uapayylijap10omiuelan aip uee jeb usazinyuayaiz |ejuee
ua3g "(buiyasul ap :g10z J2d) l1yed spuaiaie|dsp ap liq srewnd
prayyijapioomiuesan ap 161] uaiaie|29p 1231101 }3Y J0OA ‘3sijenads
yosipaw ap fiq [99p yubuejaq uas 100A NuU 161] b10z apiana|ab

ueA ua4a.415163.4 1231100 33y J00A piayylijapioomiuelan 3@

‘UapIa| UIINO} 30} Jep UeY ‘UdpIOM Pjeewab

1an0 udjesdsie aiap|ay uaab s s|y ‘uaqqay 23 uayouidsab

J9A0 19242U03 331U (bou) uabuljppueyidpuo-,adej 0} 3de4, ul
123429 12 uayfi|q uabuy|aisul [93A "udwouabdo Jano sspue ud
uaa 33y |e sueebioop 31y SI ‘sneaing auidxa 10op p|aysabdo
jeen ‘(ua)iswoduasianopieepuels apiaajueyab ap ui :bioz
apiana|ab ueA uaiaiedap ud UdIAIISIBAL 3I3140D JINO uayeadsyy

iualaiepap ud
uaJasysibaa 33y 32w 32y reeb aoH




€t

uaonebioz
aspuejsapan

H3IAY3IA

‘1pJom 3s1jsaq ua pbajiano diamisapuo jPam

JOAO JIM 12W JEBM JIAO UIPIOM Pjeewab uajesdsye apaob 19
‘ueebuee

UdY 1P UIYZ Ul UCCAY W}S SPUIOP|OA SINYUIRIZ 33y Ul

uada0ihsdaoiaq a1apue Sp US PuURGIIAISUBIP Ul Ud)SIeIdads
yasipaw ap 300 udisijeads yosipaw apbisanabliia yseeu
:3ep Bue|aq 3004b uen 33y 3yde ezN 2d

u

‘puBqIdAISUIIP

uaysijenads uea uabuejaqsdaoiaq ap 3ay1>ads uabiueyaq «

‘3yo1126do |eexo| SWOos USPIOM .
:pueqJan}sualg ul uaisienads Yydsipa ueA Buibiuaiapn

‘gSIAl 19y UBA UeWlIn [93p 3Ip UIP3| JOOA -
‘puUeQaAISUIP Ul UIPI| J0OA -

., s1awey, 2amy G0z 42d udazinyuayaiz abiwwos ul 16y «
‘191U sueebioop Jeew ‘gs 19y fiq 3yoeigabiapuo swos 1pIoM .
:(SWA) $e3s aydsipay buibiuaiap

‘ulRpPpIW

3[212UBUI} UBA UB|IPIAA 13y uep }axyedudie) 19palq uad Hady «

‘uaistjenads

yosipaw apbH13sanabliun uea §31333(|0d 3pNO 33y JAWO .
:(8S) $upag yasnsijenads yasipa

:G1L0Z eu uainy}dnisbaliano

RILETN

‘uadaoibsdaoiaq a1apue uee JWint J00 SWOS }palq »
!JSUSIPUOO| Ul UBSI{eI>ads YdISIpaW 3P 1BAWO »
‘uajsijenads ydsipaw apb11sanabliin ap 1eAWO .

‘uabuipaobhian
anjeyaq sajje enb 1nn3saq 33y 100A Jundidaidsuee 32y st «
(SWA) $e3s aydsipay buibiuaiap

‘uaysienads yosipaw apbiisanabliia ap [9)u2 1eAWO «
‘uaysijerdads

19puo uabuipaobian uea Bul|dPISA BP J|9Z deeA jjeedaq .
‘usabuipaohian ap uea bulidpuoziin

J9W UINeZ 3||e 1IN0 INN1SAQ 13y J00A Jundiaaidsuee 33y si «

:uaysijenads ydsipaw apbiisanabliua uea 4a1333]10D

:G10Z 303 uainydniysbajiano

;uain3donaishajian0 ap 1ow 18y jeeb a0H




NETHEY) c DNY3IL

"UdA3LIB} 29M) UBP UdUBWNSU0dHI0Z
uee uabba| 3} 3N 1313q e30U 3P dO J3LIe} UPY USPUIA
‘dooyul
ap do jaue} jeesbaluil 30y uea yedwi Biuram Hous|el00A UBIZ
‘|9}€} uee YeeA |[9M 3P UIZ
|e ‘uaysijerdads 3aw uabuijapueyiapuo ouiede uaab uaqgay .
‘ui [eeBbajur 1abue| 39 e [9313ew uddoy .
‘UW3UI0] 131U UYIN|SIE [IM
10BJJUOD U Jep eIjUIdAPURYI(] BIpUL)S)|DZ |eJURR }3Y USIZ .

'SIRRIDNIZIDN
‘uaggay peewab uayeidsjeayd>npoid
ud -sflud usab Hou BuidpUO UB)SIEIDAdS UD UIZINYU)|DIZ
Iim19) Pjeewab sieeiddazian }pw uajeidsje}desuod snp syfubuejaqiajie 38y 123y223 1z uspuia uayeadsyeraolb
19 uhz Baouab Bipieemysay ‘uaxesdsje aip do peyab paojaul ueA Buiasjeu U UdZINYUHIIZ UBA playleeqinnisag ‘3sijerdads
u2ab ‘udizuee jee| iz 33y Jeeu ‘1Jaay uanauiey sjeibajul (Jeeu ap iq |91adanndonpoud asabe| ap abamuen ‘|apowisualpuoo|
doojuee) a@ ‘puoiabye |99p Kylijudizuee U3 JOOA SIBRIINIZIIN 13y Jeeu 3in 3yd1| 3eeb 1na}i00A uny ‘yeebuee 3aiu yijuabie
U3 UZINYUIYDIZ UdSSN} ujesdsjeldeljuod ap ufiz gL0Z J0OA uay 1em s3al sje uajjapowainiesiuebio apjeedaq J00A 3ZNd)|
uajsijernads 3w 331U ‘SILeIdIZIdA }2W |9\ ap uaiz 17 'uazINYud|31Zz }2W uddjd.dsaq 3} pjiadaq seew

Huibiysodaq ajesbajur diamiapuo 33y udylilq sieeld)azianbioz

: 610z uea dooxui ap 12w 33y yeeb s0H

uaonebioz
aspuepsapan




SE

waysoynebioz
aspuejsapaN

H3IAY3IA

‘paadaq juediyiubis buibuipapaw ap

311813UIDU0D IP JO 15320} DV 3@ 'S}190} 9|2qgqNp U3 UBA S esds
1ep0Z '3132J3UIIUOD 3P 1AW UIWWISUI 300 [erab jep ul 30w
DY JWoIN 3dMsbuibuipapaiy ap 3N s|2dwaipiazwo 3p uanoq
U2J2J3Ud5U0d 3} uliz suswaulooA aip ualijied ap uea }d2zwo 3p
199uueM plawab uapiom DY ap [1q 300 120W M 3p UBA UIZ 3p
ui ufiz ,usbuiwauiapuo, alp uabuljjdisuibioz 193w JO 3dM) USSSNY
311843U32U0D (30) USWIUIOOA) UIJ "UaqQay payyijuoosiadsiydal
Nz syw BWAp ap UeA 1994ssBuIaM ap Japuo U3j|eA GSIN 19y s|e
SINYUDYDIZ }3Y [9MOZ "piee ueA [93inpadoid sjoapuajoib s1 ezN
ap uea s320} aQq ‘uabuaiq 33 puels 10} 213LIJUIDUOD UID WO bipou
ezZN ap uea buunaypaob usab usaqqgay ‘uauosiad 61yfia uep
JapuIW JOOp UaUIAA udop b0z |9bas ap ul 3Ip siapaiqueebioz
‘s1apaiqueebioz ueA sanesuaduod fiq 3n 53301 AYd1dIaA usd
P|220100AlIq BZN 3P 130A (e6 [f13e) B ap uea puoib dQ
beipabisasng

“(MA) 19MsBuiBuipapay ap ueA BulidOAYIN 3p JOOA
yijapioomiuelan st INDY @4 ‘uabul|aysuibioz uea beipabppew ud
-199sny 32y do 3N 1Yd1za0} BWAA 3p uea puoib do juaja0 ezZN ad
Hespabpyiew ua -193sny do 3ydizaol

‘610z UBA }19}1|eMY 3P JOOA udlsijerdads (3janpiAipul)

uen prayyI|IopI0oMIUBISA(3P3AW) UBA djeW 3P U3 PISYIEEqDUBAIOA
31TIA 2J9pUR JIPUO A0 SAISSNISIP [93A JUI) $2204d 38 "USOP|OA
uey 1ZIM UD 19MS}ID}|EM) 3P UBA USSID 9p uee SINYuRIZ 13y iep
uabluy wioA 0z udsijenads Yyssipaw 3[anpIAIpul 3p Jo/us gSIN
194 19w udeldsje ap Jep UdIzao} udjdow doia SINYU)RIZ 13y |ez
J9PIAA "puBIPAN Ul UBBUIWBUIIPUO BIIPUER S[BUIAS — USOP|OA

SN¥3alL

UD]20W UI)SIDIAA dJapue uee [m suablLano s,gSIN ud|Inz (Aq Jo
annesadood ‘deydsieew) WIOAsIYdal uazoxab ap uen ylijueyyy

‘}JeA 1Z1\\ 9P UBA U3SI3 3p J13pUO 131U 13y 3ep
Ju91aq ‘Haay buie|a0) usalb gSIN 19y 18 "HIY Buiyej203 uaab
1ep gSIA 32y ud (uasaie|dap uabow 33 wo Y231 33y buiye|o0} alp
uen siseq do ua }jaay bune|a03 Ap 1ep) SINYUIYBIZ 33Y U 04334
ufiz uayey3ud 9amy Bioz uen bBuuaA’| ap fig 49 1ep 201 SidWWI

19 1pI3] S,9SIA UBA BUIWIOA 3Q "|9M UZINYUIHRIZ UeA anesiuebio
auJdlul 3P Ul UdBULIBPURIAA JRR|N "3YDIZ30} HP J00A uabjonab
uaab jjazyoiz do 3yaay jaue} |eesbajul 19y uea bulidoaul aq

‘9151219 j(ubue|aq usd

p|22q100Alq st yuswndopieel uss uea Buiianajuee ua anedignd
3@ 'uabui||a1su1b10Z 19MSs}IYEM) 3P S| IZI 3P |[9MOZ UeA
Buirajeu ap do 303 331z 70| 2@ “uabul|RISUIBI0Z JaMSHRUEMY

ap UBA U3SID AP uee UIOP|OA Bulj|aIsul 3p }P0W USIPUIAOY
*Bul190As)lIpaq 210q139]0J3U0D UD 3Y[1|apJO US JOOA uabioqgieem
WPIdIaA 19M apy|aZal@ ANNIdNIISSINNYSaq enb uasid ap|eedaq uee
U20P|OA (6 [93111e) 1ZLM dp ueA puoib do jeow Buij@ysuibioz uaj
Hul120As(11paqg ua 31331 jemy do 3ydizaol

‘(WDV) PJIBIAl 78 JUBWINSUO) }Id}1103NY

ap ua (zo1) biozspiaypuozan aidadsu| 3p ‘eZN 3P JUeAI|3I
aweu jaw ufiz Japey 3P U] "SI2PNOYIYIIZA0} 3PUI||IYISIan
100p puaja0ab3in 1piom Biozsinyuayadiz do 3yd1zao3 33H
‘uabui|a3sul ap uea bespabyyjiew jay do p12aqiooaliq ‘3y>1z30}
UeA UWJOA 3)ai4dads 13w oo ufiz 13 ‘Bunidoasyliipaq us
11931|EMY US3||E 331U 143113 UdZINYudXaiz do 3Yd1z30} 33H

:610z do Y1220} 319y oW 33y }eeb d0H



9t H3IAQ¥3IA “@

‘ua||eA 93 udawoy }Pmsbulbuipapay ap Japuo

00 9zap noz ‘pmnoydsaq Bulwauiapuo abipueysyaz sje gSN uad
DV 2p J2auuepn uliz uspuoqgab uaisijedads ap ueeieem uajedaq
31 uayesdsjeuasel1daw ap ud 01104310d610Z AP WO SINYUH3IZ 313Y
UBA JydeW 3P UI sINyuadyalz 12y ul uliz bew weezyiam 1M I9A0
‘610z 9pJ1ana|ab ap 100A p1aYy[I|apI00MIURIBAPUIS 3P S| uajdadse
wo 133w Japuo [iqieep Huib }aH ‘1swoxuaasaA0sbune|20}

apno ap do Bupya413q |BJIOOA UBppeY ‘udIzab uapsam

PIaYUaa AYISIWOUODI S|e SINYuay3iz 32y ua deydsieew

ap uenseem puoib do ensyd aQ ‘ueepab uabuijapapaw

uaab bou 1aA0JaIY 3433y }d1uoINe 3Q (uaddeydsieew

219b204A ap uep udyliyaq siapue 300 s,gSIN 3P INDV 2P |eZ

waysonebioz
aspuepapan

‘Pl ewabian usyialud 100s
1p suabal WY ueA 19zul ap ap 1em ‘yjon/uaddeydsieew uabhay
U319z 91 ul (INY 2A31329]|02 uea syeejd ul) NNV abipnoAuaa

19y Wo p1agaidab prayyiiabow ap 3pIom [91SI00AS}IM UI3 U]
‘1y21z30} |eew}do uaa ueA Bulu0}IN BP JOOA puIY 19130}
191U Bou Buinablam ap si (deydsieew 33046 u? s 4SIAl) WIOA

ajuesedsuel}-1a1u ap J00A "UIIDZUl JUBWNISUI-NINY 13Y [9M gSIN

u,0z uabay ezN ap uey ‘sl U0O0SIaASIYIAI U |9M A( 4O a13e12dood
U3 UBA WIOA 3p Ul gSIA Udd udlpu| "xa|dwod si yep Jeew ‘NINY
491123]|02 eIA uapasydo deydsieew dp UeA UIpP3| 3|INPIAIPUL 3P
uabay [om |enab u,0z ui uey ezN 3d ‘uaddeydsieewolbals uabay
uapasido 32y aweu 1w PyfiIvOwWaq 1Q ‘u00siadsiydas yoou
uoosiad ylijannieu yoou yNjpweu si deydsieew uaj "udxyinigsiw
uauuny noz aiyisodsiydewppiew yfipiawuee uhiz yNjebow aip
uaysijernads uea deydsieew uaa uaba) ual1az 3} ul JusWNASUI
-WINY 124 wo piayyfijabow ap 3aiu Bous|el00A eZN 3p 433y 07

"U3||0J PUIPNOYIYDIZ30}

azap 100A uab|oAab yijabow 1429y UdLsIeIdAdS dWeZHIdM

Jeep|e ap ud BulwAUIBPUOSINYUINIIZ AP UBA INNONAS ayasipun(
ap uea Bujuaiziay 3@ (ININY) Iydewpjiew i 1awuee uea
yinigsiw do (64-£ [9134e) BWAA 3p HnueA ezN 3p ‘aipisodsiyoew
3YDSILIOU0d UBA YINIGSIW ud udjesdsje|aiey uapogian do |ei0oA
1omsBuIBuipapay ap HNUeA YdIZ Jyd1 WDV 2@ “Beipabpjiew

do 1y>1z20} 33y 13 SI SaI3eIIUIDUOD dO JYdIZa0} 13y IseeN
Beipabpjien

;baoz do 1yd1za0} 19y W 193y yeeb 20H



uaoinebioz
aspuepapaN

H3IA™UIA

‘Jyoe1qab uapiom pieey ul uabjonab ananelueM)

ap Y00 ud|nz ueq ‘uabjon uaalijq usabuidIMmiuo ap ezN ap

|ez uatel apuawoy aq "(uadadsesyydizao} ‘aljese|ddp ud a13eJysibaul
ueA Ja11jemy ‘uainidniysbajiano ‘praybifian ua 3v3ijemy A0
uayesdsye ‘uabuipaobian sjeoz) uapjed a3 do usoydspuey azap do
ualiped uayyoi1aq 3daos ezN ap ud uayundsiydepuee ajlibuejaq
|ejuee uad do uazamab ezN 9p 3433y JoHUOW B3P U] ‘uajuaned
uny uee ua1dAd| 3} Hioz YIjpbow 3s9Q P WO UI||I}S HIIM

19y Ul S9||e U3 UdA3I}SeU udjd0p apj|azap 1z yep uabioz 3} JOOAIS
WO J[9Z ud}sijedads YdsIpaw ap Ud 1NNIsasinyuadadiz 19y ueA
piayyijop10omiueIan 3p st 3oH ‘st bizag aaw Biutam (33) bou seep
uabulj|9)sul [EIURE UDD Y00 1ep Jeew ‘Ud|ddIMIUO |IM JO 193y
a1bajesysuliwiaiobue| uaa ualsijenads pw uawes uabuljRisul
[eluee U jep sl eZN dp uea ynipul ag uliwiay (a1)abue)

ap J00A uabjoaab uaqgay ‘uayew nu uabuidisul alp s8ZN 2@

}1|G3INI00A




- &

'|9913uassd uabuejaq azap 100A uliz anewojul

-aznay ajueledsuel} ud Asinl ‘abipajjon ud piayllinaznay sje usxez
‘B10z ueA piayieeqieeaq ua prayyfaxuebaoy ‘yanemy :uabuejaq
-U21USWINSUOD 3LIP JOOA U3J3PI0OA ap Jeeu ezN ap P liqieeq
“(BWAN P € [9114e) st 3ydijdaan yfienam iz sjeoz ‘doioon buejaq
-u23uaWNSUOd udawabje 13y Buiuaounyeey seey fig 323s ezZN 24
Buejaquajuawinsuo)d

‘1y>1zaoysheipab yaiynadshbioz

-7V 2p ueA Buliaoa)n abiew|aop ua -3ydal ap do 1yd1za0]
‘1o9msbulia)azianbioz

ap uea Buudoayin abiyewiydal ap do 3ydizaoy

"BulIMUO}IeW US IYDIZI0IPjIeN
‘Huriainbasanelsald us -yaue]
:340) 39y ul eZN uajel

‘ul ezN ap 3dlub ueq ;buIpab }dy ul JUSWNSUOD IP UBA buejaq
19y s| ‘610z ap uea y3jemy ud sfiud ap JaA0 uaA3b dleWIO4UI
Njapinp iz uareow 3oQ ‘uabuaiq Buiuaxal ul J3iuew aisinl ap
do uabuiapueyaq ap ualdow siapaiqueebioz uj ‘praypuozab
40 |Mysy3| ‘uawoul ‘pMyyas| 3yoeabuQ buliayaziaAsiseq ap
JOOA U2121d3708 U3IaP3I P|22GI00A[IQ UII0W Sieeldxdzi1anbioz
-uapnoy sjahas ua ua}}dM 3p uee Ydiz sieesdrdzianbioz

ua s1apalqueebioz JO — UIUAWNSUOD ueA udbuipjpw

uea ua sasAjeue uabia uea siseq do - }133|0J3U0d BZN 3Q

610z ap do 3yd1z203} }pnoy ezN ad

uaonebioz
aspuejiapan

PILENN

‘Peewabpuayaq ud pjaysabisen uanalie} djeibajul uea Buridoaul
ap 100A Buinabjabal ap eZN ap H33y 10z !nf uj "uapiom

190w piaatepapab ua piaalisibalab bioz ap a0y J3n0 SELETEYA
pleew 300 ‘isea uazluud ezN ap 3@1s uajonpoisdbioz abiwwos
100/ ‘uabuaiq Hew Huruayas ul udINPoIdHIOZ ) |PM M
191yd9 Jjeedaq ezN aQ ‘uabuijapueyaq alp UeA }id}i|eMy U sfud
‘pnoyui ap 1aA0 uep jeeb }aH "udjesdsje uswes siapalqueebioz
ua sieesayazianbioz uaew uabuijapueyaqbioz |93 JOOA
uabuijapueyaqbioz 100A }sen udAaalie} }|33s €ZN 3

‘610z aydsiysi|eidads ydsipaw ap ul usnalie} dleibayul

uea BULISOAUI 3P JAA0 JYdeiqabiin SITAPE U3d ‘SMA UBA X30ZI9A do
‘€107 wunl gz do ezN ap 1433y 0Z '}31U JO USWIUIIAO USZ3IAPE 3P
9z 40 }|9Z SU3B|OAIBA UBLIN|SAQ UBPAI|SPUIMI] 37 's194[1> ua usay
uea saskjeue- ua ya0ziapuo-ezN do pi1aaseqab uliz uazainpe 3za@
‘Buinabjabal ua -}om ui uabulialaqian Njabow 1an0 pjaagloonlig
‘y1931103nebioz aspueIdpaN Ap UeA s3lApe pbeeinabuo ua
pbeeinab uabliuy SAMA UBA S1IRIR1D3SSIeR)S U J9)siull 3@

SAMA UBA 3113)S1ulw 33y Md3sIape eZN 3d

‘poq uee
1961190A31N U3A3LIE) djeabajul ueA BuliaoAul 3p 303} dlje|al ul
eZN 3P UEBA U3)e} 3P U3WO)| JapuoIdlH "dOIOOA JUBWNSUOD 3P
uen Buejaq 319y eZN 3P 3|3}s udye} azap uea buldoAUN 3p g
‘640z ap do 31Yd1za0} }pnoy ud uabuijapueyaqbioz J00A }seA
uaA31Ie} 3[21S ‘SMA UBA 21133sIUlW }3Y UBA InasiApe si eZN 2d

;(PuIbI}sod}aq ajelbajul uea
Hu1I20AUl 3p BZN 9P }0}IUOW WOoIeep)




Inspectie voor de Gezondheidszorg
Ministerie van Volksgezondheid,
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Ons kenmerk
2014-1130365

Datum 4 november 2014
Onderwerp Handreiking IGZ i.v.m. gevolgen ‘Medisch specialist 2015’

Geacht mevrouw Van Rooij en heer De Grave,

Ten gevolge van de invoering van integrale tarieven voor medisch specialistische
zorg gaat de bekostigingsstructuur van vrijgevestigd medisch specialisten
veranderen. Dit heeft direct gevolgen voor de besturing van de zorg. Bij de
discussies tussen verschillende bij deze beleidswijziging betrokken partijen is de
vraag aan de orde gekomen of en zo ja welke gevolgen voor het toezicht door de
Inspectie voor de Gezondheidszorg (hierna: de inspectie) aan de orde zijn.
Daarnaast hebben diverse partijen de inspectie gevraagd haar analyse van
gesignaleerde risico’s te delen. Met deze brief ga ik namens de inspectie in op
beide vragen.

Rol van de Inspectie voor de Gezondheidszorg
Het signaleren van (mogelijke) risico’s en het nemen van beheersmaatregelen is
een verantwoordelijkheid van zorginstellingen zelf.

De inspectie heeft in een aantal overleggen met de NVZ en de OMS gewezen op
vraagstukken, waar raden van bestuur, raden van toezicht en medisch
specialisten minimaal aandacht voor moeten hebben. Het betreft daarbij steeds
het zodanig accommoderen van de raad van bestuur, dat deze in staat is haar
(wettelijke) eindverantwoordelijkheid voor kwaliteit en veiligheid waar te maken.
Deze vraagstukken heeft de inspectie bij elkaar gebracht in een ‘zelftest’ voor de
raad van bestuur en medisch specialisten. Het gaat hierbij om vragen die raden
van bestuur, raden van toezicht en medisch specialisten helpen om na te gaan of
zij verantwoorde keuzes hebben gemaakt in de gekozen modellen. De door de
INSPECTIE genoemde aandachtsgebieden en vragen zijn geen uitputtende lijst en
vormen ook geen toetsingskader.

Gevolgen van de invoering van integrale tarieven voor medisch
specialistische zorg

De inspectie ziet en begrijpt dat de invoering van integrale tarieven een forse
inspanning vraagt van bestuurders en medisch specialisten om een voor hun
ziekenhuis passend model te ontwikkelen. Hierbij doen zich niet alleen
vraagstukken voor op financieel gebied, maar ook ten aanzien van governance.
Uit algemene waarneming weet de inspectie dat dergelijke transities voor een
zorginstelling ingrijpend zijn, zeker wanneer de organisatie langere tijd in
onzekerheid verkeert.

De inspectie wijst er in dat verband op dat de eisen ten aanzien van governance
op zich niet veranderen en juist als kader gezien moeten worden waarbij
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oplossingen worden gezocht. Een sluitend overzicht van eisen is daarbij niet te Ons kenmerk
geven, zeker niet op meer concreet niveau, juist om de wetgeving ruimte biedt 2014-1130365
voor lokale oplossingen. Datum
4 november 2014
Professionele governance
De inspectie wijst er nadrukkelijk op dat de verantwoordelijkheden van raad van
toezicht, raad van bestuur en professionals in elkaars verlengde liggen. In
toenemende mate verwacht de inspectie daarom een geintegreerd
kwaliteitssysteem aan te treffen binnen een zorginstelling. Juist op dat vlak ligt er
- los van de mogelijke gevolgen van de invoering van integrale tarieven - een
uitdaging voor de sector.
Vaak wordt in dit verband verwezen naar de term professionele autonomie. Dit
begrip dient in de optiek van de inspectie beschouwd te worden binnen een strak
kader.
Dit kader bestaat uit de richtlijnen en bekwaamheidseisen zoals opgesteld door de
eigen beroepsgroep een systeem van auditsystemen en visitaties. Naast deze
‘harde’ systeemonderdelen zijn ook zachtere systemen - eerst en vooral op het
gebied van ethiek - van belang. Sluitstuk van dit eigen systeem van de
beroepsgroep is het tuchtrecht.
Echter: ook binnen dit kader kan professionele autonomie niet los gezien worden
van hun collectieve verantwoordelijkheid (als maatschap en medische staf), de
integratie met het kwaliteitssysteem van een zorginstelling en de
eindverantwoordelijkheid van de raad van bestuur. De inspectie verwacht van
medisch specialisten die binnen een ziekenhuis werkzaam zijn dat zij de stap
maken van ‘professionele autonomie’ naar *professionele governance’ en het als
vanzelfsprekend beschouwen dat zij verantwoording afleggen aan de raad van
bestuur en, ultimo, de samenleving.

Zelftest voor ziekenhuizen: ‘voor’ en ‘van’ het veld

Bijgevoeqd treft u de reeds genoemde Zelftest aan, met daarbij een korte
toelichting op het kader van wet- en regelgeving. Nogmaals benadruk ik dat de
zelftest geen kant-en-klaar toetsingskader is voor de uiteindelijk te ontwikkelen
modellen. Het is een handreiking van de inspectie, bedoeld om het gesprek tussen
bestuurders en medisch specialisten te faciliteren.

De inspectie zou graag zien dat NVZ en OMS gezamenlijk een tussenstap maken
om de zelftest verder te ontwikkelen: dit is geen taak voor de inspectie.
Noodzakelijk is in ieder geval dat NVZ en OMS de zelftest ‘valideren’. De zelftest is
niet ‘van’ de inspectie maar ‘voor’ het veld, en moet dus ook ‘van’ het veld
worden.

1k verzoek NVZ en OMS derhalve om in gezamenlijkheid te bezien op welke wijze
de zelftest onder de aandacht gebracht en verder ingezet kan worden om de
discussie binnen ziekenhuizen, met name daar waar nog grote stappen te maken
zijn richting *2015’, gebruikt kan worden.

Voor de inspectie is governance in 2015 een speerpunt.. De inspectie eist, ook in
tijden van grote veranderingen, verantwoorde en patiéntgerichte zorg. In dit
kader volgt de inspectie de ontwikkelingen in de medisch specialistische zorg
nauwgezet in haar risicogestuurde toezicht.

Voor alle duidelijkheid: de inspectie zal de plannen van ziekenhuizen niet vooraf
beoordelen.
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Ik ga ervan uit u hiermee voldoende te hebben geinformeerd. Ons kenmerk

2014-1130365
Datum

Met vriendelijkggeget, 4 november 2014

/"Ievri'ouw' drs. J.F. de Vries
)yaﬁ. Hoofdinspecteur curatieve gezondheidszorg, geneesmiddelen en medische
technologie

In afschrift aan:

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport
Nederlandse Zorgautoriteit

Nederlandse Federatie van Universitaire Medische Centra
Zelfstandige Klinieken Nederland
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Inspectie voor de Gezondheidszorg
van Volksgezondheid,
Welzijn en Sport

Medisch specialist
Voor 2015

gerechtvaardigd : _
Zelftest voor ziekenhuizen

vertrouwen FRLT

in verantwoorde

zorg

Zelftest voor Ziekenhuizen - IGZ - publicatieversie

Indeling

A. Doel en opzet van de Zelftest
B. Toelichting wettelijk kader
C. Zelftest

Zelftest voor Ziekenhuizen - IGZ - publicatieversie

6-11-2014



Zelftest voor Ziekenhuizen - IGZ - publicatieversie

Doel en opzet van de Zelftest

1.

s N

o

De inspectie is niet verantwoordelijk voor uitwerken
risicoinventarisatie of normenkader

Wettelijk kader verandert niet
De Zelftest is géén minimaal toetsingskader
De Zelftest is géén sluitende risicoinventarisatie

De inspectie verwacht van het veld dat zij de Zelftest
doorontwikkelt en valideert en de achterban informeert.

De inspectie verwacht van ziekenhuizen dat zij de Zelftest
vertalen naar de lokale situatie, bijvoorbeeld aan de hand van
casuistiek.

. De inspectie verwacht van bestuurder en medisch specialisten

dat zij, indien zij de Zelftest gebruiken, dit in een ‘veilige’
discussie doen met het patiéntenbelang voor ogen.

Zelftest voor Ziekenhuizen - IGZ - publicatieversie

6-11-2014



6-11-2014

Zelftest voor Ziekenhuizen - IGZ - publicatieversie

Wet- en regelgeving: wat verandert er NIET?

- Kwaliteitswet zorginstellingen

- Wet Toelating Zorginstellingen (inc. uitvoeringsbesluit)

- Zorgbrede Governancecode

- Toezichtkader Bestuurlijke verantwoordelijkheid voor kwaliteit
en veiligheid

Zelftest voor Ziekenhuizen - IGZ - publicatieversie



Kwaliteitswet zorginstellingen

- Verantwoorde zorg leveren

- Zorg zodanig organiseren dat dit leidt of redelijkerwijs moet
leiden tot verantwoorde zorg

- Raad van Bestuur is eindverantwoordelijk

- Instelling binnen een instelling: onderdeel van die eerste
instelling

Zelftest voor Ziekenhuizen - IGZ - publicatieversie

Wet Toelating Zorginstellingen (WTZi)

- Er is een toezichthoudend orgaan dat toezicht houdt op het
bestuur of de dagelijkse leiding en deze met raad terzijde staat.

- Dat toezichthoudend orgaan is onafhankelijk.
- Schriftelijk is vastgelegd:
- Verantwoordelijkheidsverdeling (raad van toezicht, raad van
bestuur, andere organen).
-Hoe de zorgverlening georganiseerd wordt.

-Van welke andere organisatorische verbanden daarbij gebruik
wordt gemaakt.

-Wat de aard is van de relaties met die andere verbanden,

waaronder begrepen verantwoordelijkheden, taken en
beslissingsbevoegdheden.

Zelftest voor Ziekenhuizen - IGZ - publicatieversie

6-11-2014



Zorgbrede Governancecode

- Risicomanagement: op de organisatie toegesneden, intern
risicobeheersings- en controlesysteem

- Verantwoording afleggen naar buiten toe

- Tegengaan van belangenverstrengeling lid Raad van Bestuur /
lid Raad van Toezicht en zorgorganisatie

- Benoeming/ontslag leden Raad van Bestuur
- Benoeming/ontslag leden Raad van Toezicht

- Verantwoording afleggen door vrijgevestigde (medische)
professionals:

- In ieder geval maatschappen en medische staven
- Wijze en resultaten van hun handelen en behandelen

Zelftest voor Ziekenhuizen - IGZ - publicatieversie

Toezichtkader Bestuurlijke verantwoordelijkheid

Kritische succesfactoren:
- Het bestuur rekent kwaliteit en veiligheid tot zijn kerntaak.

- De Raad van Toezicht ziet expliciet toe op de wijze waarop het
bestuur kwaliteit en veiligheid van zorg waarborgt en faciliteert.

- De zorgprofessionals nemen de operationele
verantwoordelijkheid voor kwaliteit en veiligheid op zich en
leggen hierover verantwoording af.

Zelftest voor Ziekenhuizen - IGZ - publicatieversie

6-11-2014
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Zelftest voor Ziekenhuizen - IGZ - publicatieversie

De inspectie bekent kleur

1. Een ziekenhuis is een instelling voor medisch specialistische
zorg.

Maar dat betekent niet dat dokters de baas zijn ...

2. Natuurlijk geeft het onrust als ze aan je inkomen zitten!

Maar dat mag niet ten koste gaan van de aandacht voor
kwaliteit en veiligheid.

3. Natuurlijk willen artsen en bestuurders het beste voor de
patiént!
Maar maak wel goede afspraken over hoe je de zorg regelt.

Zelftest voor Ziekenhuizen - IGZ - publicatieversie



Zelftest voor ziekenhuizen

1. De Raad van Bestuur stelt het medische inhoudelijke
zorgprofiel en de toekomststrategie op samen met de
professionals en andere belanghebbenden.

2. In ons ziekenhuis leggen medisch specialisten zowel collectief
als individueel verantwoording af aan de Raad van Bestuur
over hun handelen.

3. Als de professionele omgeving er niet uit komt, is de Raad van
Bestuur in staat om in te grijpen bij disfunctioneren.

4. Invoering, gebruik en afstoting van medische hulpmiddelen en
medicatie gebeurt binnen één kwaliteitssysteem.

5. Wij borgen dat voor alle (medische en niet-medische)
professionals altijd minimaal de kwaliteitsstandaard van het
ziekenhuis geldt.

6. Bij ons zit alleen de Raad van Toezicht op de stoel van de Raad

van Toezicht.

Zelftest voor Ziekenhuizen - IGZ - publicatieversie

Zelftest voor ziekenhuizen

Kun je elkaar in de ogen kijken en zeggen
dat je op al deze vlakken goede afspraken hebt?

Ook als het spannend wordt?

Zelftest voor Ziekenhuizen - IGZ - publicatieversie

6-11-2014
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Zelftest voor Ziekenhuizen - IGZ - publicatieversie




Ministerie van Financién

> Retouradres Postbus 20201 2500 EE Den Haag

Directoraat-Generaal

Nederlandse Vereniging van Ziekenhuizen Belastingdienst
T.a.v. mr. Y.C.M.T. van Rooij Korte Voorhout 7
2511 CW Den Haag
Orde van Medisch Specialisten T B
T.a.v. drs. J. de Jonge www.rijksoverheid.nl
Inlichtingen

Per e-mail verzonden

Uw kenmerk

Datum 5 december 2014
Betreft afwikkeling verzoeken i.v.m. invoering integrale bekostiging per 1 januari  Ons kenmerk
2015 door de Belastingdienst en bijbehorende Q&A'’s DGB 2014-6702M

Geachte mevrouw Van Rooij, geachte heer De Jonge,

Tijdens het bestuurlijk overleg met het Ministerie van VWS, de NVZ en de OMS van
5 december 2014 is de afwikkeling van de individuele verzoeken van ziekenhuizen
en medisch specialisten over de fiscale gevolgen van de nieuwe besturings- en
organisatiemodellen aan de orde geweest. Deze verzoeken houden verband met de
invoering van de integrale bekostiging in de medisch specialistische zorg per 1
januari 2015.

De afgelopen periode heeft hierover intensief contact plaatsgevonden tussen de
Belastingdienst, de NVZ en de OMS. Verder zijn er naar aanleiding van de bij de
Belastingdienst ingediende verzoeken inzake de voorgenomen besturings- en
organisatiemodellen veel aanvullende vraagpunten opgekomen. Dit heeft geleid tot
de bijgevoegde modelbrieven van de Belastingdienst alsmede de bijbehorende
vragen en antwoorden (Q&A’s) van zowel de transparante als de niet-transparante
modellen. De antwoorden moeten worden beschouwd als een praktische en
begrijpelijke op de praktijk toegespitste handreiking.

Conform het voorgaande zullen de door de ziekenhuizen en medisch specialisten
ingediende verzoeken door de Belastingdienst worden afgewikkeld, waarbij
rekening zal worden gehouden met de in de verzoeken geschetste feiten en

omstandigheden.

Hoogachtend,

DE STAATSSECRETARIS VAN FINANCIEN,
namens deze,

Drs. T.W.M. Poolen
Lid Managementteam Belastingdienst



Telefoon

Telefax
Datum
naam ziekenhuis december 2014
naam geadresseerde
postadres Uw kenmerk
Kenmerk

Betreft

Geachte NAAM GEADRESSEERDE

U [naam bedrijf] heeft op [datum] een verzoek bij de Belastingdienst ingediend namens het [medisch
specialistisch bedrijf (naam)] (hierna: MSB) en [ziekenhuis (naam)].

U verzoekt om de fiscale kwalificatie van het door u gekozen transparante besturingsmodel /
organisatiemodel in verband met de invoering per 1 januari 2015 van de integrale bekostiging van de
medisch specialistische zorg. In uw verzoek stelt u onder meer dat er in uw optiek in 2015 voldoende
ondernemersrisico’s worden gelopen door het in de maatschap ondergebrachte MSB om het
maatschapsaandeel van de maten in het MSB te laten kwalificeren als onderneming in de zin van
paragraaf 3.2.2 van de Wet IB 2001 waaruit de maat /natuurlijke persoon belastbare winst uit
onderneming geniet.

In de gezamenlijke brief van 17 december 2013 van de Nederlandse Vereniging van Ziekenhuizen en
de Orde van Medisch Specialisten zijn fiscale kaders van de verschillende besturingsmodellen
vastgelegd. Het Ministerie van Financién heeft in een brief met dagtekening 18 december 2013 haar
akkoord gegeven over de fiscale gevolgen van de beschreven besturingsmodellen of
organisatiemodellen voor de samenwerking tussen medisch specialisten en ziekenhuizen vanaf 1
januari 2015.

Het door [u/uw cliénte] gekozen model en de voorgenomen wijze van realisatie daarvan past binnen
de kaders, zoals deze zijn vastgelegd in de gezamenlijke brief van 17 december 2013 van de
Nederlandse Vereniging van Ziekenhuizen en Orde van Medisch Specialisten.

Voorbeelden van belangrijke indicatoren om het MSB als onderneming te laten kwalificeren zijn:
- het MSB gaat de samenwerkingsovereenkomst met het ziekenhuis aan (met jaarlijkse productie- en

prijsafspraken);

- het MSB bewaakt de kwaliteit en continuiteit van de op grond van de samenwerkingsovereenkomst uit
te voeren medisch specialistische diensten;

- het MSB bewaakt de kwaliteit van de medisch specialisten (zowel de participanten als het personeel in
loondienst) en houdt een opleidingsbudget aan ten behoeve van het op peil houden van de voor de
uitoefening van hun taak benodigde kennis;

- het MSB wordt zodanig ingericht en toegerust dat zij als materiéle onderneming kan functioneren;

- het voor de uitvoering van de samenwerkingsovereenkomst benodigde ondersteunend en medisch
personeel (uitgezonderd de participanten) wordt door het MSB in loondienst genomen. Een

Bezoekadres
In uw antwoord datum en kenmerk van deze brief vermelden



uitzondering kan hierbij worden gemaakt voor het personeel dat door oorzaken buiten de
beinvioedingssfeer van het MSB (op korte termijn) niet in dienst kan worden genomen;

- de voor de adequate bedrijffsvoering benodigde investeringen worden voor rekening en risico van het
MSB gerealiseerd;

- het MSB bouwt voor het afdekken van de ondernemingsrisico’s het benodigde eigen vermogen op.

Gelet op hetgeen is beschreven in het verzoek concludeer ik dat bij overeenkomstige uitvoering hiervan
er voor de maten in de maatschap sprake is van ondernemerschap in de zin van artikel 3.4 Wet IB
2001.

Naar aanleiding van de vele vragen die zijn gesteld over de fiscale aspecten van het transparante
besturingsmodel treft u in de bijlage bij deze brief per belastingmiddel een overzicht aan van de fiscale
gevolgen. lk verwacht hiermee een oplossing te hebben gegeven voor de fiscale discussiepunten die
aan de implementatie van de door u gekozen structuur in de weg konden staan.

Als de vrije vervangbaarheid van de medisch specialisten ten opzichte van het ziekenhuis op adequate
wijze geregeld is (zie de bijlage), is er in mijn optiek geen sprake van een (fictieve) dienstbetrekking
van de medische specialisten bij het ziekenhuis.

De Belastingdienst kan op een later moment controleren of er feitelijk is /wordt gehandeld
overeenkomstig het gestelde in uw verzoek en deze brief.

Als deze brief nog aanleiding geeft tot vragen, kunt u contact met mij opnemen via bovenstaand
telefoonnummer.

Hoogachtend,

namens de inspecteur



Bijlage 1

Antwoorden op vragen vooroverleg fiscale kwalificatie transparant besturingsmodel

Definities:

De MS medisch specialist natuurlijke persoon

De PH BV besloten vennootschap met medisch specialist als aandeelhouder

Het MSBM medisch specialistisch samenwerkingsverband in vorm van
maatschap

Het Ziekenhuis Het Ziekenhuis waarmee het MSBM of MSBC een
samenwerkingsovereenkomst is aangegaan

Kaderbrief brief van NVZ/OMS van 17 december 2013

Knelpuntenmemo Knelpuntenmemo integrale bekostiging 2015

Transparant model Het samenwerkingsmodel als beschreven in onderdeel 2.1 en 3.1 van

de brief van NVZ/OMS van 17 december 2013

Loonheffingen:
Dienstbetrekking

Vraag 1:
Kan er sprake zijn van een dienstbetrekking van de MS bij het Ziekenhuis indien de MS kwalificeert
als ondernemer als bedoeld in artikel 3.4 Wet IB 2001?

Antwoord:

Neen, in beginsel niet (zie kaderbrief onderdelen 2.1.2. en 2.1.4). Dit is alleen anders indien de MS
zich ten opzichte van het Ziekenhuis heeft verplicht de arbeid persoonlijk te verrichten en zich niet
vrijelijk kan laten vervangen.

Vraag 2:
Wat wordt bedoeld met vrije vervangbaarheid?

Antwoord:

Het begrip vrije vervangbaarheid is van belang voor de vraag of de MS verplicht is de arbeid
persoonlijk te verrichten. In het geval er gewerkt wordt overeenkomstig de volgende beschrijving, acht
ik aannemelijk dat sprake is van vrije vervangbaarheid:

"Het bestuur van het MSBC meldt aan de Raad van Bestuur van het Ziekenhuis welke MS voor het
MSBC werkzaam zijn in het Ziekenhuis inclusief de vervangers. Het bestuur van het MSBC en de

Raad van Bestuur van het Ziekenhuis formuleren samen objectieve kwalificaties waaraan MS en hun
eventuele vervangers moeten voldoen.

Bij toetreding als lid van het MSBC of als MS in dienstverband van het MSBC of bij vervanging van
een MS in het MSBC toetst het MSBC bestuur of aan deze kwalificaties wordt voldaan en geeft hier op
verzoek van de Raad van Bestuur van het Ziekenhuis inzage in."

Vennootschapsbelasting:

Met betrekking tot het transparante model zijn voor de vennootschapsbelasting geen vragen
voorgelegd.

Inkomstenbelasting:

Ondernemingsrisico’s



Vraag 3:
Wanneer kwalificeert de MS met zijn aandeel in het MSBM als ondernemer als bedoeld in artikel 3.4
Wet IB 20017

Antwoord:

Zoals ook is aangegeven in onderdeel 1 van de Kaderbrief wordt het ondernemerschap getoetst aan
de hand van (een samenstel van) criteria die in de jurisprudentie zijn ontwikkeld. Het moet gaan om
ondernemersrisico’s van wezenlijke betekenis die substantie en gewicht hebben. Of volgens de
informatie beschreven in het voorgelegde geval kan worden geconcludeerd dat sprake is van
voldoende ondernemingsrisico’s, is vermeld in de brief waarvan deze bijlage onderdeel uitmaakt.

Omzetbelasting

Vraag 4:
Hoe stel ik vast of sprake is van het uitlenen van personeel of van een andere prestatie?

Er is geen sprake van het btw-belast ter beschikking stellen van personeel/arbeid als cumulatief aan
de volgende voorwaarden wordt voldaan:

e tussen partijen wordt een overeenkomst tot opdracht1 tot het verrichten van bepaalde
werkzaamheden gesloten;

e de te verrichten werkzaamheden worden in die overeenkomst beschreven zodat de aard van
die werkzaamheden duidelijk blijkt. Het is niet nodig dat de werkzaamheden gedetailleerd
worden beschreven;

e uit de overeenkomst blijkt dat tussen de opdrachtgever en de opdrachtnemer geen
arbeidsovereenkomst of uitzendovereenkomst bestaat of enige andere juridische band waaruit
een verhouding van ondergeschiktheid ontstaat; én

e er wordt ook feitelijk zo gehandeld.

Dit standpunt geldt voor elke schakel in de (bedrijfs-)keten.

Vraag 5:
Hoe stel ik vast of de prestatie onder een medische btw-vrijstelling valt?

Wanneer eenmaal langs bovenstaande lijn is vastgesteld dat sprake is van een prestatie bestaande
uit het in opdracht verrichten van bepaalde werkzaamheden (er is dus geen sprake van het uitlenen
van personeel), zijn voor de medische vrijstelling grofweg twee groepen te onderscheiden:
e medische werkzaamheden verricht door een persoon met BIG-registratie zijn btw-vrijgesteld2
e De werkzaamheden worden verricht door een persoon zonder BIG-registratie of door een
persoon die handelt buiten zijn BIG-deskundigheidsgebied zijn btw-vrijgesteld indien en voor
zover zij naar hun aard een inherent, wezenlijk en onafscheidbaar deel vormen (zie
toelicshting) van de aan de patiént geboden medische behandeling met een therapeutisch
doel.

Dit standpunt geldt voor elke schakel in de (bedrijfs-)keten.

Vraag 6:

! Het Burgerlijk Wetboek omschrijft de overeenkomst tot opdracht in artikel 7:400 als “een overeenkomst waarbij de ene partij
zich jegens de andere partij verbindt anders op grond van een arbeidsovereenkomst werkzaamheden te verrichten die in iets
anders bestaan dan het tot stand brengen van een werk van stoffelijke aard, het bewaren van zaken, het uitgeven van werken
of het vervoeren of doen vervoeren van personen of zaken”.

2 pe gezondheidskundige diensten zijn vrijgesteld voor zover die diensten vallen binnen het BIG-deskundigheidsgebied en
opleiding van de persoon met BIG-registratie, ongeacht of deze diensten worden verricht voor een 11-1-c/g/f-dienstverlener of
rechtstreeks aan de patiént.

3 Het feit dat de persoon niet BIG-geregistreerd is (of buiten zijn BIG-bevoegdheden handelt) doet hier niet aan af omdat het
Hof van Justitie in het arrest Verigen heeft geoordeeld dat de gezondheidskundige verzorging niet in alle onderdelen door
medisch personeel hoeft te worden verricht.



Er is sprake van het uitlenen van personeel. Kan er een beroep worden gedaan op het besluit “ter
beschikking stellen van personeel” van 14 maart 2007 zodat heffing van btw achterwege kan blijven?

Het uitlenen van personeel is in beginsel een btw-belaste prestatie. Uitlenen van personeel kan op
grond van het besluit echter toch vrijgesteld van btw plaatsvinden als:

« personeel in de gezondheidssector structureel ter beschikking wordt gesteld door een
ondernemer die zich met betrekking tot zijn primaire activiteiten kan beroepen op een
medische vrijstelling en de inlener in materiéle zin (mede)werkgever is.* Om gebruik te
kunnen maken van de vrijstelling voor het uitlenen van personeel moet de
terbeschikkingstelling structureel van karakter zijn.5 De arbeidsovereenkomst met de
formele werkgever is een voorwaarde voor de structurele ter beschikkingstelling.6 Deze
moet in beginsel voor onbepaalde tijd zijn gesloten. Wanneer sprake is van een
arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd, moet uit de feiten en omstandigheden kunnen
worden afgeleid dat de intentie van zowel de werkgever als de werknemer er op gericht is
de overeenkomst voor bepaalde tijd om te zetten in een overeenkomst voor onbepaalde
tijd zodra de overeenkomst voor bepaalde tijd afloopt.

Een redelijke uitleg van het “Besluit ter beschikking stellen van personeel” betekent dat ook sprake is
van structurele ter beschikkingstelling als bij aanvang wordt voldaan aan de voorwaarden van het
besluit, maar de werknemer na verloop van tijd een arbeidsovereenkomst sluit met de ondernemer
waar hij zijn werkzaamheden daadwerkelijk uitvoert (de inlener).

« personeel (tijdelijk of structureel) ter beschikking wordt gesteld (als nauw samenhangende
dienst)’ aan ziekenhuizen en dergelijke inrichtingen, mits:

o de uitleen wordt verricht door een ziekenhuis of dergelijke inrichtingen als bedoeld in
artikel 11-1-c/11-1-f Wet OB;

o zonder die dienst de gelijkwaardigheid niet kan worden verzekerd van de verrichte
vrijgestelde ziekenhuiszorg;

o de uitleen niet in hoofdzaak het doel heeft om de uitlenende inrichting extra
opbrengsten te verschaffen waarmee in rechtstreekse concurrentie wordt getreden
met commerciéle btw-belaste ondernemers (denk aan uitzendbureaus).

Deze lijn kan niet worden gehanteerd bij het uitlenen van personeel tussen individuele
gezondheidskundige beroepsbeoefenaren8 omdat de basis voor deze vrijstelling (met de
hoofdprestatie nauw samenhangende diensten) ontbreekt.

Nadere toelichting— deel omzetbelasting (btw)

Medische btw-vrijstelling

De Wet op de omzetbelasting 1968 (hierna ‘Wet OB’) kent een vrijstelling voor de verzorging en
verpleging van in een inrichting opgenomen personen en voor individuele (para-)medische prestaties
(artikel 11-1-c Wet OB, de ziekenhuisvrijstelling, en artikel 11-1-g Wet OB, de ‘individuele’ medische
vrijstelling). Daarnaast is er een vrijstelling in artikel 11-1-f Wet OB voor de diensten door poliklinieken
etc. die niet onder artikel 11-1-c Wet OB vallen. Deze artikelen zijn gebaseerd op artikel 132, lid 1,
letter b, ¢ en g van de btw-richtlijn.

Jurisprudentie

Door het Hof van Justitie EU zijn meerdere arresten gewezen over de medische vrijstellingen in de
btw-richtlijn. In dit kader is het arrest Verigen9 het belangrijkst. Uit dit arrest volgt dat, voor zover
sprake is van een gezondheidskundige behandeling van de mens met een therapeutisch doel door

4 Zie Besluit van 14 maart 2007 nr. CPP2007/347M, welk besluit nog meer voorwaarden bevat waaraan moet worden voldaan.
5 Het gaat hierbij nadrukkelijk om het structurele karakter van de detachering en niet om het structurele karakter (onbepaalde
tijd) van de arbeidsovereenkomst die de werknemer heeft gesloten met de formele werkgever.

6 Het gaat hierbij nadrukkelijk om het structurele karakter van de detachering en niet om het structurele karakter (onbepaalde
tijd) van de arbeidsovereenkomst die de werknemer heeft gesloten met de formele werkgever.

7 Conform de lijn van het Hv] EU in de zaak Horizon College.

8 artikel 11-1-g Wet OB.

9 Hv] 18-11-2010, C-156/09, Verigen Transplantation Service



artsen en ziekenhuizen, ook alle wezenlijke, inherente en onafscheidbare delen van die behandeling
die door een derde worden verricht, worden beschouwd als gezondheidskundige verzorging van de
mens. Hierbij is het wel van belang dat de werkzaamheden van die derde een therapeutisch doel
hebben'® en de behandeling door de arts niet kan slagen zonder die werkzaamheden.

Verder heeft het Hof van Justitie EU geoordeeld dat de gezondheidskundige verzorging niet in alle
onderdelen door medisch personeel hoeft te worden verricht. Het Verigen-criterium is door de Hoge
Raad in het medisch tatoeéerder-arrest'’ toegepast. Dit betekent dat het Verigen-criterium toegepast
moet worden bij zowel artikel 11-1-c als artikel 11-1-g Wet OB.

Voor het onderscheid tussen ter beschikking stellen van personeel/arbeid of een andere (mogelijk
medische) prestatie sluit de Hoge Raad in de arresten van 13 juni 2014 aan bij de in de overeenkomst
afgesproken en feitelijk verrichte werkzaamheden (aannemen van werk)'2. Om die reden kan voor de
beoordeling van de aard van de dienst worden aangesloten bij het voorwerp van de overeenkomst en
(als werknemers de opdracht uitvoeren) het werkgeversgezag over personeel.

Als natuurlijk persoon of vanuit een BV

De lijn dat het niet uitmaakt of en persoon de werkzaamheden verricht als zelfstandig ondernemer
(ZZP) of als werknemer van (bijv.) een BV, past bij het uitgangspunt dat de toepassing van de
vrijstelling voor individuele gezondheidskundige zorg niet afhangt van de rechtsvorm van de
belastingplichtige die deze gezondheidskundige diensten verricht (zie HvJ Kugler, C-141/00).

10 Gteriliseren van instrumenten behoort daar bijvoorbeeld niet toe
11 Hoge Raad 19 april 2013 LN BY 1252
12 pe Hoge Raad heeft daarbij op voorhand vastgesteld dat geen sprake was van juridische ondergeschiktheid.



Kantoor

Telefoon
Telefax
Postbus Postcode
Datum
naam ziekenhuis december 2014
naam geadresseerde
postadres Uw kenmerk
Kenmerk

Betreft

Geachte NAAM GEADRESSEERDE

U [naam bedrijf] heeft een verzoek bij de Belastingdienst ingediend namens het [medisch specialistisch
bedrijf (naam)] (hierna: MSB) en[ ziekenhuis (naam)].

U verzoekt om de fiscale kwalificatie van het door u gekozen niet transparante besturingsmodel /
organisatiemodel in verband met de invoering per 1 januari 2015 van de integrale bekostiging van de
medisch specialistische zorg. In uw verzoek beschrijft u hoe het MSB na haar oprichting zal worden
ingericht.

In de gezamenlijke brief van 17 december 2013 van de Nederlandse Vereniging van Ziekenhuizen en
de Orde van Medisch Specialisten zijn fiscale kaders van de verschillende besturingsmodellen
vastgelegd. Het Ministerie van Financién heeft in een brief met dagtekening 18 december 2013 haar
akkoord gegeven over de fiscale gevolgen van de beschreven besturingsmodellen of
organisatiemodellen voor de samenwerking tussen medisch specialisten en ziekenhuizen vanaf 1
januari 2015.

Het door[ u/uw cliénte] gekozen model en de voorgenomen wijze van realisatie daarvan past binnen de
kaders, zoals deze zijn vastgelegd in de gezamenlijke brief van 17 december 2013 van de Nederlandse
Vereniging van Ziekenhuizen en Orde van Medisch Specialisten.

Er is geen fictieve dienstbetrekking van de medisch specialisten bij het ziekenhuis of het MSB als het
MSB reéle zelfstandige betekenis heeft alsmede voldoende substance. Bovendien moet de vrije
vervangbaarheid van de medisch specialisten ten opzichte van het ziekenhuis op adequate wijze
geregeld zijn (zie de bijlage). De medisch specialist is in dat geval in loondienst bij zijn eigen BV die
een dienstverleningsovereenkomst met het MSB aangaat. De bepaling van het (gebruikelijk) loon vindt
in dat geval plaats op basis van de wettelijke regeling die hiervoor met ingang van 2015 zal gelden.

De functie van het MSB mag zich niet beperken tot het faciliteren bij het innen, verdelen en doorbetalen

van de vergoeding voor de medisch specialistische diensten.

Voorbeelden van belangrijke indicatoren van reéle zelfstandige betekenis en voldoende substance zijn:
- het MSB gaat de samenwerkingsovereenkomst met het ziekenhuis aan (met jaarlijkse productie- en

prijsafspraken);
- het MSB heeft een bestuurlijke organisatie met een substantiéle tijdsbesteding, en betaalt een
adequate vergoeding voor het bestuurswerk en bestuursondersteuning;

Bezoekadres
In uw antwoord datum en kenmerk van deze brief vermelden



- het MSB bewaakt de kwaliteit en continuiteit van de op grond van de samenwerkingsovereenkomst uit
te voeren medisch specialistische diensten;

- het MSB bewaakt de kwaliteit van de medisch specialisten (zowel de participanten als het personeel in
loondienst) en houdt een opleidingsbudget aan ten behoeve van het op peil houden van de voor de
uitoefening van hun taak benodigde kennis;

- het MSB wordt zodanig ingericht en toegerust dat zij zelfstandig kan functioneren en de eigen risico’s
af kan dekken. Zij bouwt het hiertoe benodigde eigen vermogen op;

- de voor de adequate bedrijfsvoering benodigde investeringen en arbeid komen voor rekening en risico
van het MSB.

Naar aanleiding van de vele vragen die zijn gesteld over de fiscale aspecten van het niet transparante
besturingsmodel treft u in de bijlage bij deze brief per belastingmiddel een overzicht aan van de fiscale
gevolgen. Ik verwacht hiermee een oplossing te hebben gegeven voor de fiscale discussiepunten die
aan de implementatie van de door u gekozen structuur in de weg konden staan.

De Belastingdienst kan op een later moment controleren of er feitelijk is / wordt gehandeld
overeenkomstig het gestelde in uw verzoek en deze brief.

Als deze brief nog aanleiding geeft tot vragen, kunt u contact met mij opnemen via bovenstaand
telefoonnummer.

Hoogachtend,

namens de inspecteur



Bijlage 1

Antwoorden op vragen vooroverleg fiscale kwalificatie niet transparante besturingsmodellen

Definities:

De MS medisch specialist natuurlijk persoon

De PH BV besloten vennootschap met medisch specialist als aandeelhouder

Het MSBM medisch specialistisch samenwerkingsverband in vorm van
maatschap

Het MSBC medisch specialistisch samenwerkingsverband in de vorm van
codperatie of andere niet transparante rechtspersoon

Het Ziekenhuis Het Ziekenhuis waarmee het MSBM of MSBC een
samenwerkingsovereenkomst is aangegaan

Kaderbrief brief van NVZ/OMS van 17 december 2013

Knelpuntenmemo Knelpuntenmemo integrale bekostiging 2015

Transparant model Het samenwerkingsmodel als beschreven in onderdeel 2.1 en 3.1 van
de brief van NVZ/OMS van 17 december 2013

Niet-transparant model Het samenwerkingsmodel als beschreven in onderdeel 2.2 en 3.2 van
de brief van NVZ/OMS van 17 december 2013

Loonheffingen:

Dienstbetrekking

Vraag 1:

Kan er sprake zijn van een (fictieve) dienstbetrekking van de MS bij het ziekenhuis in het niet
transparante model?

Antwoord:

Ja, daarvan kan sprake zijn. Van belang is onder meer het persoonlijk verrichten van arbeid. Indien de
MS, met betrekking tot de werkzaamheden die de MS verricht voor het ziekenhuis, niet verplicht is de
arbeid persoonlijk te verrichten (de MS kan vrijelijk worden vervangen), dan is de MS niet in
dienstbetrekking bij het ziekenhuis (zie ook vraag 4). Daarnaast is de MS niet in fictieve
dienstbetrekking (i.c. de gelijkgesteldenregeling) bij het ziekenhuis indien het ziekenhuis geen
loonbetalingsverplichting heeft. Een fictieve dienstbetrekking is evenmin aanwezig als de MS zijn
werkzaamheden verricht in de uitoefening van een bedrijf of de zelfstandige uitoefening van een
beroep (dus voor rekening en risico van zijn personal holding of onderneming c.q. MSBC).

Vraag 2:
Kan er sprake zijn van een (fictieve) dienstbetrekking van de MS bij het MSBC in het niet transparante
model?

Antwoord:

Ja, daarvan kan sprake zijn. Echter, als een MS via zijn PH BV op basis van nevengeschiktheid
participeert in een MSBC, is de MS voor zijn werkzaamheden niet in dienstbetrekking bij het MSBC. In
deze situatie bestaat ook geen fictieve dienstbetrekking (i.c. gelijkgesteldenregeling) met het MSBC.
Indien het MSBC realiteitswaarde ontbeert (lege huls), kan sprake zijn van een dienstbetrekking bij het
ziekenhuis.

Doorbetaaldloonregeling

Vraag 3:
Kan de doorbetaaldloonregeling worden gebruikt in het niet transparante model?

Antwoord:
Ja, de doorbetaaldloonregeling kan worden toegepast, zie de kaderbrief.



In de kaderbrief zijn enkele modellen beschreven met een verwijzing naar de doorbetaaldloonregeling.
Op het niveau van de PH BV is de gebruikelijkloonregeling, inclusief 0.a. de doelmatigheidsmarge,
van toepassing.

In de situatie dat de MS in dienstbetrekking werkzaam is bij het MSBC, is het volgende van belang.
Ervan uitgaande dat de MS bij ziin PH BV niet verplicht verzekerd is voor de
werknemersverzekeringen, kan de doorbetaaldloonregeling niet worden toegepast voor de premies
werknemersverzekeringen. Het MSBC zal zelf premies werknemersverzekeringen moeten afdragen
over het (maximum) premieloon van de MS.

Vrije vervangbaarheid

Vraag 4:
Wat wordt bedoeld met vrije vervangbaarheid?

Antwoord:

Het begrip vrije vervangbaarheid is van belang voor de vraag of de MS verplicht is de arbeid
persoonlijk te verrichten. In het geval er gewerkt wordt overeenkomstig de volgende beschrijving, acht
ik aannemelijk dat sprake is van vrije vervangbaarheid:

"Het bestuur van het MSBC meldt aan de Raad van Bestuur van het Ziekenhuis welke MS voor het
MSBC werkzaam zijn in het Ziekenhuis inclusief de vervangers. Het bestuur van het MSBC en de
Raad van Bestuur van het Ziekenhuis formuleren samen objectieve kwalificaties waaraan MS en hun
eventuele vervangers moeten voldoen.

Bij toetreding als lid van het MSBC of als MS in dienstverband van het MSBC of bij vervanging van
een MS in het MSBC toetst het MSBC bestuur of aan deze kwalificaties wordt voldaan en geeft hier op
verzoek van de Raad van Bestuur van het Ziekenhuis inzage in."

Vennootschapsbelasting

Vraag 5.
Kwalificeert een lidmaatschapsrecht in een MSBC met meer dan 20 leden als een deelneming in de
zin van de deelnemingsvrijstelling (artikel 13 Wet Vpb 1969)?

Antwoord: Ja

Toelichting:
Op grond van artikel 13, tweede lid, onderdeel c Wet Vpb 1969 kwalificeert een lidmaatschapsrecht in
een codperatie als deelneming ongeacht het aantal leden.

Vraag 6.

Een Ziekenhuis en een MSBC komen een vergoeding overeen die naast vaste elementen ook
variabele elementen bevat die afhankelijk zijn van de winst van het Ziekenhuis. Staat dit in de weg
aan de toepassing van de zorgvrijstelling van artikel 5, eerste lid, onderdeel ¢, Wet Vpb 1969 bij het
Ziekenhuis?

Antwoord: Nee, maar uitsluitend als de overeengekomen vergoeding zakelijk is.

Toelichting:

Het Ziekenhuis mag de onder toepassing van de zorgvrijstelling vrijgestelde winst uitsluitend
aanwenden ten bate van een ander vrijgesteld lichaam of een algemeen maatschappelijk belang. Als
het Ziekenhuis een zakelijke vergoeding betaalt, is dit een onderdeel van de winstbepaling en
derhalve geen winstbestemming. Een winstbepalende uitgave staat niet aan toepassing van de
zorgvrijstelling in de weg. Dit standpunt ligt in het verlengde van het standpunt dat is ingenomen in
onderdeel 3.1.3 van de kaderbrief.

Vraag 7



Een MS zet zijn onderneming om in een PH BV met toepassing van art. 3.65 Wet 1B 2001.
Aansluitend wordt deze tot 1 januari 2015 als onderneming kwalificerende organisatie van kapitaal en
arbeid door de PH BV tegen uitreiking van een lidmaatschapsrecht ingebracht in een MSBC. Kan
door de PH BV een overeenkomst met het MSBC worden gesloten in verband met (medische)
dienstverlening door de PH BV?

Antwoord: Nee

Toelichting: Indien er doorinbreng plaatsvindt van de onderneming in een MSBC, resteert in de PH BV
uitsluitend het in het kader van de doorinbreng verkregen lidmaatschapsrecht en eventueel een aantal
vermogensbestanddelen die bij de doorinbreng zijn afgezonderd. De PH BV beschikt in dat geval niet
over de middelen om een (medisch specialistische) prestatie te leveren.

Er kan daarom geen vergoeding voor medische specialistische diensten door de PH BV aan het
MSBC in rekening worden gebracht. De MS is bij het MSBC in dienstbetrekking. De PH BV heeft
(nagenoeg) geen eigen activiteiten en derhalve ook (nagenoeg) geen eigen inkomsten. Als de PH BV
een winstuitkering ontvangt op het lidmaatschapsrecht in het MSBC, kwalificeert deze uitkering als
een voordeel uit een deelneming die is vrijgesteld onder toepassing van de deelnemingsvrijstelling. Bij
het MSBC is deze winstuitkering niet aftrekbaar.

Vraag 8

Een MS zet zijn onderneming met toepassing van artikel 3.65 Wet IB 2001 om in een PH BV (zonder
doorinbreng in een MSBC). Kan in dat geval de volledige winst van het MSBC als vergoeding voor
medische diensten aan de PH BV’s in aanmerking worden genomen?

Antwoord: Nee

Toelichting: Er dient een zakelijke vergoeding voor de door de PH BV’s aan het MSBC verleende
(medische) diensten in aanmerking te worden genomen die ten laste van de winst van het MSBC kan
komen. Een totale vergoeding ter grootte van de volledige winst zal niet zakelijk zijn. Het
bedrijfsresultaat van het MSBC is met vennootschapsbelasting belast op het niveau van het MSBC.

Vraag 9

Als een PH BV de onderneming met toepassing van de bedrijfsfusiefaciliteit van artikel 14 Wet Vpb
1969 wil inbrengen in een codperatie tegen uitreiking van een lidmaatschapsrecht, dient dan een
verzoek als bedoeld in het tweede lid van dat artikel te worden gedaan?

Antwoord: Ja

Toelichting: Bij de fusiefaciliteiten in de vennootschapsbelasting worden altijd nadere voorwaarden
gesteld met betrekking tot de toepassing van artikel 9, eerste lid, onderdeel g, Wet Vpb 1969
(aftrekbaarheid verlengstukwinst). Het feit dat er in de modellen vrijwel altijd wordt gekozen voor een
bepaling in de statuten van de codperatie dat uitsluitend vennootschappen lid van de codperatie
kunnen worden, geeft geen aanleiding hiervan in dit geval af te wijken.

Vraag 10

Staat de Belastingdienst het toe om een collectief verzoek om een beschikking bedrijfsfusie als
bedoeld in artikel 14, tweede lid, Wet Vpb 1969 in te dienen in verband met de transitie naar het
gekozen besturingsmodel met verschillende PH BV's als vervreemder en één MSBC als verkrijger?

Antwoord: Ja, het ontmoet geen bezwaar in afwijking van de algemene regels die gelden voor het
indienen van een verzoek om toepassing van de bedrijfsfusiefaciliteit een collectief verzoek in te
dienen. Dit verzoek kan worden gericht aan de inspecteur die competent is voor de
vennootschapsbelasting van het verkrijgende MSBC. Voorwaarde voor acceptatie van een
collectieve verzoek is dat hierbij op individueel niveau alle informatie wordt verstrekt die ook bij een
regulier verzoek is vereist. Op het collectieve verzoek wordt beslist bij individuele beschikkingen.

Vanzelfsprekend blijft het ook mogelijk in afwijking van het bovenstaande op de voorgeschreven wijze
individuele verzoeken bij het hiervoor aangewezen kantoor in te dienen.



Vraag 11:

Een MS zet zijn onderneming (al dan niet geruisloos) om in een PH BV. Er vindt geen doorinbreng van
deze onderneming plaats in een MSBC. Véoér de inbreng bestond bij de maatschap recht op een
goodwillvergoeding bij uittreden. De maatschap wordt per 31/12/2014 begindigd. In de praktijk blijkt
dat in de nieuwe situatie door de PH BV'’s (en het MSBC) afspraken worden gemaakt over
continuering van de oude goodwillregeling. Wat zijn de gevolgen van deze inbreng voor een in het
verleden bij toetreding tot een MSBM betaalde goodwillvergoeding die nog niet volledig is
afgeschreven?

Antwoord:

Alhoewel de goodwillaanspraken die ontstaan tussen de PH BV’s (en het MSBC) juridisch nieuwe
afspraken zijn, zullen dit, uitzonderingen daargelaten, materieel voortzettingen zijn van de eerder
gemaakte goodwillbepalingen. Fiscaal zullen ze dan ook als zodanig moeten worden behandeld. Dat
betekent bijvoorbeeld dat er geen afboeking ineens ten laste van de winst van reeds geactiveerde
goodwill kan plaatsvinden omdat die aanspraak (juridisch) niet meer zou bestaan. De nog niet volledig
afgeschreven betaalde goodwillvergoeding verschijnt, zowel bij ruisende als geruisloze inbreng, op de
balans van de PH BV en volgt daar verder de normale regels.

Inkomstenbelasting:
Geruisloze omzetting (artikel 3.65 Wet IB 2001)

Vraag 12.

In verband met de inbreng van een maatschapsaandeel van een MS wordt een PH BV opgericht.
Dient in de situatie dat bij oprichting van een BV een volstorting van de aandelen in contanten
plaatsvindt in de inbrengovereenkomst een voorlopige waardebepaling te zijn vermeld?

Antwoord: nee

Toelichting: In de reactie in het knelpuntenmemo is per abuis vermeld dat er in de
inbrengovereenkomst een voorlopige waardebepaling dient te worden opgenomen. Gebleken is dat
deze waardebepaling fiscaal geen relevantie heeft en dus bij een verzoek om toepassing van de
geruisloze inbreng niet hoeft te worden verstrekt. Onderstaand is nogmaals ter voorkoming van
onduidelijkheid de goedkeuring inzake het moment van oprichting en inbreng volledig opgenomen. .

Moment van oprichting en inbreng

Bij de niet-transparante modellen (zie paragrafen 2.2.1 Ym 2.2.6 en 3.2.1 t/m 3.2.5 uit de brief van
NVZ en OMS van 17-12-2013) wordt door de MS een BV opgericht en wordt de IB-onderneming van
de MS ingebracht in een PH-BV. De oprichting van de PH-BV en de inbreng van de IB-onderneming in
de PH-BV moeten uiterlijk op 1-1-2015 om 00.00 uur plaatsvinden. Als deze oprichting en deze
inbreng uiterlijk op 1-1-2015 om 00.00 uur plaatsvinden, kan de faciliteit voor de geruisloze omzetting
zoals bedoeld in artikel 3.65 Wet IB 2001 worden toegepast. Een inbreng op een later tijdstip met
terugwerkende kracht is niet mogelijk.

De oprichting van de PH-BV en de inbreng van de IB-onderneming in de PH-BV hoeven niet op
hetzelfde moment plaats te vinden. Ook als de PH-BV in directe en onlosmakelijke samenhang met de
inbreng van de onderneming van de MS in 2014 wordt opgericht, terwijl de inbreng van de 1B-
onderneming in de PH-BV op 1-1-2015 om 00.00 uur geschiedt, wordt aan de voorwaarden van artikel
3.65 Wet IB 2001 voldaan.

Waardering van de in te brengen onderneming

- Oprichting en inbreng op hetzelfde moment

Indien de oprichting van de PH-BV en de inbreng van de IB-onderneming op hetzelfde moment
plaatsvinden (hetgeen uiterlijk 1-1-2015 om 00.00 uur kan zijn), worden de aandelen die bij oprichting
worden uitgegeven volgestort door inbreng van de IB-onderneming. De inbreng als volstorting van de
aandelen wordt vormgegeven in een inbrengovereenkomst die wordt opgenomen in de slotverklaring



van de oprichtingsakte van de PH-BV, gevolgd door het aansluitend aan het passeren van de
oprichtingsakte tekenen van een akte ter uitvoering van de inbrengovereenkomst.

Bij de volstorting van de aandelen is er vanuit civielrechtelijk perspectief een beschrijving nodig van de
in te brengen IB-onderneming (dit volgt uit artikel 2:204a BW). Deze beschrijving moet de toestand
weergeven van hetgeen wordt ingebracht op een dag die niet eerder ligt dan 6 maanden voor de
oprichting van de PH-BV. Aangezien de balans van de IB-onderneming op het moment van
oprichting/inbreng niet gereed zal/kan zijn, ontmoet het daarbij geen bezwaar dat bij de inbreng van
de IB-onderneming en de te bepalen tegenprestatie (uitreiking van aandelen) als voorlopige
tegenprestatie wordt gehanteerd een tussentijds opgestelde balans (bijv. per 30-6-2014) dan wel de
laatst vastgestelde eindbalans (bijv. 31-12-2012). Zodra de definitieve balans per 31-12-2014 c.g. 1-1-
2015 gereed is, moet de balans van de PH-BV daarmee in overeenstemming worden gebracht. Dat
geldt ook voor de tegenprestatie van de PH-BV (aandelenkapitaal). Voor het verschil tussen de
voorlopig gehanteerde balans en de balans per 31-12-2014 c.q. 1-1-2015 kunnen door de PH-BV
aandelen wordt uitgereikt dan wel kan dat verschil als agio worden geboekt. Ook moet de
verkrijgingsprijs voor het aanmerkelijk belang in overeenstemming met het voorgaande worden
vastgesteld.

- Oprichting en inbreng niet op hetzelfde moment

Als de PH-BV in 2014 in directe en onlosmakelijke samenhang met de inbreng van de onderneming
van de MS wordt opgericht, terwijl de inbreng van de IB-onderneming in de PH-BV op 1-1-2015 om
00.00 uur geschiedt, wordt de PH-BV - in geval deze wordt opgericht in 2014 - opgericht met een
storting in contanten (van bijv. € 100,-) en wordt de IB-onderneming op 1-1-2015 om 00.00 uur als
agio gestort op de aandelen van de reeds opgerichte PH-BV. Deze agiostoring kan worden
vormgegeven door de aandeelhouder en de PH-BV een (onderhandse) inbrengovereenkomst te laten
ondertekenen. Deze inbrengovereenkomst moet in dat geval vo6r 1-1-2015 om 00.00 uur zijn
getekend en omvat zowel de verplichting tot de inbreng als - ter uitvoering daarvan - de levering van
de tot de IB-onderneming behorende activa onder de verplichting de tot de onderneming behorende
passiva voor rekening te nemen.

Vanuit fiscaal perspectief is er in allebei de hiervoor beschreven situaties geen waardering vereist.
Door toepassing van artikel 3.65 Wet IB 2001 schuiven de fiscale boekwaarden van de (eind)balans
van de IB-onderneming per 31-12-2014 immers door naar de fiscale (openings)balans van de PH-BV
per 1-1-2015. De fiscale (eind)balans van de IB-onderneming per 31-12-2014 en de fiscale
(openings)balans van de PH-BV per 1-1-2015 hoeven niet voor 1 januari 2015 te worden opgesteld.

Enkel als de onderneming met toepassing van artikel 14 Wet VPB 1969 wordt “dooringebracht” in een
MSBC zal er vanuit fiscaal perspectief in de loop van 2015 een waardering van de onderneming
moeten plaatsvinden, omdat artikel 3.4.1. van de Standaardvoorwaarden ex artikel 14 Wet VPB 1969
vereist dat de waarde van het lidmaatschapsrecht moet corresponderen met de waarde in het
economische verkeer van de overgedragen onderneming (minus de latente VPB-claim over de
aanwezige stille reserves/goodwill).

Vraag 13

Kan aan het voortzettingsvereiste van onderdeel 4.2 van het Besluit Geruisloze Omzetting (30 juni
2010, nr. DGB 2010/3599M, Staatscourant 2010, 10512) worden voldaan als de onderneming die in
2014 door de MS wordt ingebracht in een hiertoe opgerichte PH BV, met ingang van 2015 uitsluitend
door de invoering van de integrale bekostiging niet meer kwalificeert als een onderneming in de zin
van artikel 3.2 Wet IB 2001.

Antwoord: Ja

Toelichting: Hier doet zich de bijzondere situatie voor dat hetgeen wordt ingebracht niet langer
kwalificeert als onderneming, hoewel de activiteiten voor en na inbreng in de PH BV qua aard en
omvang hetzelfde blijven. Er worden na inbreng in de BV geen vermogensbestanddelen vervreemd
(behoudens mogelijk op grond van met de inbreng samenhangende bedrijfsfusie), terwijl er ook geen
sprake is van liquidatie van de activiteiten. Het ondernemerschap van de MS vervalt alleen omdat per
1 januari 2015 het zelfstandig declaratierecht vervalt als gevolg van inwerkingtreding van gewijzigde



wetgeving. Vanwege deze omstandigheden, in samenhang bezien, ontmoet het geen bezwaar om
gebruik te maken van de faciliteit van art. 3.65 Wet IB 2001.

Vraag 14

Kan de onderneming van de MS die binnen afzienbare tijd zijn activiteiten in verband met zijn leeftijd
(al dan niet verplicht) staakt, met toepassing van de geruisloze omzetting zijn onderneming inbrengen
in een hiertoe opgerichte vennootschap?

Antwoord:

Ja, in de situatie dat inbreng van de onderneming direct samenhangt met de juridische vormgeving
van het gekozen besturingsmodel (statutaire verplichting van het MSBC dat lidmaatschapsrechten
uitsluitend worden uitgegeven aan rechtspersonen). In andere situaties maakt de inbreng onderdeel
uit van een geheel van rechtshandelingen gericht op liquidatie.

Toelichting

In de situatie dat een MS in maatschapsverband samenwerkt met een collectief van meerdere MS en
door een gezamenlijke keuze van dit collectief gedwongen wordt zijn maatschapsaandeel in te
brengen in een BV om zijn participatie in het collectief voort te zetten, is dit het motief voor de inbreng
in de BV en niet de binnen afzienbare tijd voorzienbare overdracht of liquidatie van de onderneming.

Vraag 15:

De maten van een maatschap brengen (voor zover zij nog niet door middel van een PH BV in de
maatschap participeren) in verband met het gekozen niet transparante samenwerkingsmodel hun
maatschapsaandeel in een hiertoe opgerichte PH BV in. Kunnen de hiermee samenhangende
verzoeken om de toepassing van de geruisloze omzetting als bedoeld in artikel 3.65 Wet IB 2001
collectief worden ingediend?

Antwoord:

Ja, indien gewenst kan bij de indiening van deze verzoeken worden afgeweken van hetgeen is
bepaald in onderdeel 14.1 van het Besluit geruisloze omzetting. Collectieve verzoeken kunnen worden
ingediend ter attentie van de voor de heffing van de inkomstenbelasting voor de meerderheid van
deze MS’en competente inspecteur. In het verzoek dienen alle namen en BSN/sofinummers van de
individuele MS’en te zijn vermeld namens wie een verzoek wordt gedaan. Bij het verzoek dient op
individueel niveau de informatie beschreven in voornoemd onderdeel 14.1 te worden overgelegd,
alsmede de slotbalans van de maatschap.

Omzetbelasting

Vraag 16:
Hoe stel ik vast of sprake is van het uitienen van personeel of van een andere prestatie?

Antwoord:
Er is geen sprake van het btw-belast ter beschikking stellen van personeel/arbeid als cumulatief aan
de volgende voorwaarden wordt voldaan:

e tussen partijen wordt een overeenkomst tot opdracht1 tot het verrichten van bepaalde
werkzaamheden gesloten;

e de te verrichten werkzaamheden worden in die overeenkomst beschreven zodat de aard van
die werkzaamheden duidelijk blijkt. Het is niet nodig dat de werkzaamheden gedetailleerd
worden beschreven;

! Het Burgerlijk Wetboek omschrijft de overeenkomst tot opdracht in artikel 7:400 als “een overeenkomst waarbij de ene partij
zich jegens de andere partij verbindt anders op grond van een arbeidsovereenkomst werkzaamheden te verrichten die in iets
anders bestaan dan het tot stand brengen van een werk van stoffelijke aard, het bewaren van zaken, het uitgeven van werken
of het vervoeren of doen vervoeren van personen of zaken”.



o Uit de overeenkomst blijkt dat tussen de opdrachtgever en de opdrachtnemer geen
arbeidsovereenkomst of uitzendovereenkomst bestaat of enige andere juridische band waaruit
een verhouding van ondergeschiktheid ontstaat; én

e er wordt ook feitelijk zo gehandeld.

Dit standpunt geldt voor elke schakel in de (bedrijfs-)keten.

Vraag 17:
Hoe stel ik vast of de prestatie onder een medische btw-vrijstelling valt?

Antwoord:
Wanneer eenmaal langs bovenstaande lijn is vastgesteld dat sprake is van een prestatie bestaande
uit het in opdracht verrichten van bepaalde werkzaamheden (er is dus geen sprake van het uitlenen
van personeel), zijn voor de medische vrijstelling grofweg twee groepen te onderscheiden:
e medische werkzaamheden verricht door een persoon met BIG-registratie zijn btw-vrijgesteld2
e De werkzaamheden worden verricht door een persoon zonder BIG-registratie of door een
persoon die handelt buiten zijn BIG-deskundigheidsgebied zijn btw-vrijgesteld indien en voor
zover zij naar hun aard een inherent, wezenlijk en onafscheidbaar deel vormen (zie
toelichting) van de aan de patiént geboden medische behandeling met een therapeutisch
doel.3

Dit standpunt geldt voor elke schakel in de (bedrijfs-)keten.

Vraag 18:
Er is sprake van het uitienen van personeel. Kan er een beroep worden gedaan op het besluit “ter
beschikking stellen van personeel” van 14 maart 2007 zodat heffing van btw achterwege kan blijven?

Antwoord:
Het uitlenen van personeel is in beginsel een btw-belaste prestatie. Uitlenen van personeel kan op
grond van het besluit echter toch vrijgesteld van btw plaatsvinden als:

« personeel in de gezondheidssector structureel ter beschikking wordt gesteld door een
ondernemer die zich met betrekking tot zijn primaire activiteiten kan beroepen op een
medische vrijstelling en de inlener in materiéle zin (mede)werkgever is.4 Om gebruik te
kunnen maken van de vrijstelling voor het uitlenen van personeel moet de
terbeschikkingstelling structureel van karakter zijn.5 De arbeidsovereenkomst met de
formele werkgever is een voorwaarde voor de structurele ter beschikkingstelling.6 Deze
moet in beginsel voor onbepaalde tijd zijn gesloten. Wanneer sprake is van een
arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd, moet uit de feiten en omstandigheden kunnen
worden afgeleid dat de intentie van zowel de werkgever als de werknemer er op gericht is
de overeenkomst voor bepaalde tijd om te zetten in een overeenkomst voor onbepaalde
tijd zodra de overeenkomst voor bepaalde tijd afloopt.

Een redelijke uitleg van het “Besluit ter beschikking stellen van personeel” betekent dat ook sprake is
van structurele ter beschikkingstelling als bij aanvang wordt voldaan aan de voorwaarden van het
besluit, maar de werknemer na verloop van tijd een arbeidsovereenkomst sluit met de ondernemer
waar hij zijn werkzaamheden daadwerkelijk uitvoert (de inlener).

2 pe gezondheidskundige diensten zijn vrijgesteld voor zover die diensten vallen binnen het BIG-deskundigheidsgebied en
opleiding van de persoon met BIG-registratie, ongeacht of deze diensten worden verricht voor een 11-1-c/g/f-dienstverlener of
rechtstreeks aan de patiént.

3 Het feit dat de persoon niet BIG-geregistreerd is (of buiten zijn BIG-bevoegdheden handelt) doet hier niet aan af omdat het
Hof van Justitie in het arrest Verigen heeft geoordeeld dat de gezondheidskundige verzorging niet in alle onderdelen door
medisch personeel hoeft te worden verricht.

4 7ie Besluit van 14 maart 2007 nr. CPP2007/347M, welk besluit nog meer voorwaarden bevat waaraan moet worden voldaan.
5 Het gaat hierbij nadrukkelijk om het structurele karakter van de detachering en niet om het structurele karakter (onbepaalde
tijd) van de arbeidsovereenkomst die de werknemer heeft gesloten met de formele werkgever.

6 Het gaat hierbij nadrukkelijk om het structurele karakter van de detachering en niet om het structurele karakter (onbepaalde
tijd) van de arbeidsovereenkomst die de werknemer heeft gesloten met de formele werkgever.



o personeel (tijdelijk of structureel) ter beschikking wordt gesteld (als nauw samenhangende
dienst)7 aan ziekenhuizen en dergelijke inrichtingen, mits:

o de uitleen wordt verricht door een ziekenhuis of dergelijke inrichtingen als bedoeld in
artikel 11-1-c/11-1-f Wet OB;

o zonder die dienst de gelijkwaardigheid niet kan worden verzekerd van de verrichte
vrijgestelde ziekenhuiszorg;

o de uitleen niet in hoofdzaak het doel heeft om de uitlenende inrichting extra
opbrengsten te verschaffen waarmee in rechtstreekse concurrentie wordt getreden
met commerciéle btw-belaste ondernemers (denk aan uitzendbureaus).

Deze lijn kan niet worden gehanteerd bij het uitlenen van personeel tussen individuele
gezondheidskundige beroepsbeoefenaren8 omdat de basis voor deze vrijstelling (met de
hoofdprestatie nauw samenhangende diensten) ontbreekt.

Nadere toelichting— deel omzetbelasting (btw)

Medische btw-vrijstelling

De Wet op de omzetbelasting 1968 (hierna ‘Wet OB’) kent een vrijstelling voor de verzorging en
verpleging van in een inrichting opgenomen personen en voor individuele (para-)medische prestaties
(artikel 11-1-c Wet OB, de ziekenhuisvrijstelling, en artikel 11-1-g Wet OB, de ‘individuele’ medische
vrijstelling). Daarnaast is er een vrijstelling in artikel 11-1-f Wet OB voor de diensten door poliklinieken
etc. die niet onder artikel 11-1-c Wet OB vallen. Deze artikelen zijn gebaseerd op artikel 132, lid 1,

letter b, ¢ en g van de btw-richtlijn.

Jurisprudentie

Door het Hof van Justitie EU zijn meerdere arresten gewezen over de medische vrijstellingen in de
btw-richtlijn. In dit kader is het arrest Verigen9 het belangrijkst. Uit dit arrest volgt dat, voor zover
sprake is van een gezondheidskundige behandeling van de mens met een therapeutisch doel door
artsen en ziekenhuizen, ook alle wezenlijke, inherente en onafscheidbare delen van die behandeling
die door een derde worden verricht, worden beschouwd als gezondheidskundige verzorging van de
mens. Hierbij is het wel van belang dat de werkzaamheden van die derde een therapeutisch doel
hebben10 en de behandeling door de arts niet kan slagen zonder die werkzaamheden.

Verder heeft het Hof van Justitie EU geoordeeld dat de gezondheidskundige verzorging niet in alle
onderdelen door medisch personeel hoeft te worden verricht. Het Verigen-criterium is door de Hoge
Raad in het medisch tatoeéerder-arrest11 toegepast. Dit betekent dat het Verigen-criterium toegepast
moet worden bij zowel artikel 11-1-c als artikel 11-1-g Wet OB.

Voor het onderscheid tussen ter beschikking stellen van personeel/arbeid of een andere (mogelijk
medische) prestatie sluit de Hoge Raad in de arresten van 13 juni 2014 aan bij de in de overeenkomst
afgesproken en feitelijk verrichte werkzaamheden (aannemen van werk)12. Om die reden kan voor de
beoordeling van de aard van de dienst worden aangesloten bij het voorwerp van de overeenkomst en
(als werknemers de opdracht uitvoeren) het werkgeversgezag over personeel.

Als natuurlijk persoon of vanuit een BV

De lijn dat het niet uitmaakt of en persoon de werkzaamheden verricht als zelfstandig ondernemer
(ZZP) of als werknemer van (bijv.) een BV, past bij het uitgangspunt dat de toepassing van de
vrijstelling voor individuele gezondheidskundige zorg niet afhangt van de rechtsvorm van de
belastingplichtige die deze gezondheidskundige diensten verricht (zie HvJ Kugler, C-141/00).

7 Conform de lijn van het Hv] EU in de zaak Horizon College.

8 artikel 11-1-g Wet OB.

9 Hv] 18-11-2010, C-156/09, Verigen Transplantation Service

10 Gteriliseren van instrumenten behoort daar bijvoorbeeld niet toe

11 Hoge Raad 19 april 2013 LIN BY 1252

12 pe Hoge Raad heeft daarbij op voorhand vastgesteld dat geen sprake was van juridische ondergeschiktheid.



