Bijlage 2: Overzicht opvolging van aanbevelingen uit het rapport “Evaluatie Bureau ICT-
Toetsing”

1. Haal het besluit over een eventuele verlenging van het BIT naar voren. Dit is van
belang om de continuiteit van het bureau te garanderen en te voorkomen dat de
hooggekwalificeerde medewerkers door onzekerheid over de toekomst voortijdig
vertrekken.

Zoals aangegeven in mijn brief van 29 maart jl., bij aanbieding van deze evaluatie, was mijn
streven om nog in 2019 een besluit te nemen over de toekomst van het BIT. Om eventuele
onzekerheid en een mogelijke braindrain van hoogwaardige ICT-kennis en expertise te voorkomen
heb ik toen ook het besluit genomen om het instellingsbesluit van het BIT te verlengen tot 31
december 2020. Het kabinetsvoornemen om het BIT na 2020 een permanente status te geven als
onafhankelijk adviescollege, met wettelijke grondslag, deel ik via deze weg met uw Kamer.

2. Continueer de recente initiatieven om de aanmelding van projecten te verbeteren.
Monitor het effect daarvan en besluit eind 2019 of aanvullende initiatieven nodig zijn.
Overleg in dit kader met de CIO’s over de omgang met openstaande definitiekwesties.

De aanbeveling wordt overgenomen. Positief in dit verband is dat eind 2018 en begin 2019 een
toename van het aantal aangemelde projecten is te zien. Die toename, gecombineerd met de
capaciteitsproblemen waar ik uw Kamer over heb geinformeerd, hebben er in 2019 toe geleid dat
het BIT een werkwijze van risico-gerichte selectie heeft gehanteerd bij de selectie van te toetsen
projecten.

Om de aanmelding van projecten blijvend te verbeteren zijn in de actualisatie van het handboek
portfoliomanagement in december 2019 reeds de benodigde aanscherpingen van projectdefinities
aangebracht. Hierbij is bijvoorbeeld explicieter dan voorheen opgenomen dat ook
onderhoudsactiviteiten met een ICT-component van €5 min. of meer binnen deze reikwijdte vallen.

Ook de opdracht aan de ADR voor het periodieke Rijksbrede onderzoek naar volledigheid en
juistheid van publicaties op het Rijks ICT dashboard zal ten behoeve hiervan in 2020 worden
aangescherpt. CIO Rijk zal, op basis van de uitkomsten van dit onderzoek en op signhalering van
het BIT, de opvolging van de afspraken door departementen monitoren en waar nodig bijsturen.

3. Ga gebruik maken van het recht om projecten op eigen initiatief te toetsen, vooral in
situaties waarin ministeries op al te flagrante wijze onder BIT-toetsing uit willen
komen. Het gebruik van dit recht draagt bij aan de verdere versterking van het gezag
van het BIT.

Het BIT heeft op basis van het bestaande instellingsbesluit reeds het recht dit te doen. Over het
gebruik van deze bevoegdheid past mij geen oordeel, maar het BIT heeft mij laten weten dat zij
gebruik maakt van dit recht indien noodzakelijk. De werkwijze van het BIT is om een mogelijke
toets op eigen initiatief vooraf aan te kondigen. BIT heeft mij laten weten dat de praktijk leert dat
dit er vaker toe leidt dat een project alsnog wordt aangemeld. In haar beoogde positionering als
adviescollege zal dit recht een wettelijk verankerd uitvloeisel zijn van de taak om gevraagd of
ongevraagd te adviseren.

4. Verbeter de communicatie over de voortgang en planning van de toetsen, zodat hier
meer duidelijkheid ontstaat. Probeer daar waar mogelijk ook de doorlooptijd van de
toetsen te verkorten, zonder dat dit ten koste gaat van de kwaliteit van de toetsen.

Het BIT heeft mij laten weten dat zij deze aanbeveling sinds begin 2019 opvolgt en hier binnen
haar toetsproces meer rekening mee houdt.
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5. Vergroot (in overleg met het ministerie van BZK) de ondersteunende capaciteit binnen
het BIT, vooral daar waar het gaat om bedrijfsvoeringondersteuning. Zet de
vrijvallende capaciteit van huidige medewerkers in voor het uitvoeren van toetsen.

De aanbeveling wordt opgevolgd, ik zorg dat naast de toetscapaciteit ook de ondersteunende
capaciteit zal worden uitgebreid. Dit om de continuiteit van het BIT naar de toekomst toe goed te
borgen.

6. Maak een analyse van de kosten en baten van een grotere rol van het BIT in het
uitdragen van de geleerde lessen en bepaal hiervan welke aanvullende inspanningen
eventueel gewenst zijn. Vertaal deze inspanningen naar de omvang van de formatie
van het bureau.

Hoewel BIT-toetsen de afgelopen jaren een duidelijk leereffect hebben gehad op alle onderdelen
van het ClO-stelsel, kan naar mijn mening de rol van het BIT ten bate van het lerend vermogen in
goede samenhang met de kennis- en adviestaken van CIO Rijk en de CIO’s verder worden
versterkt.

De taak om het lerend vermogen te bevorderen zal worden vastgelegd in de instellingswet van het
adviescollege en van de benodigde extra capaciteit worden voorzien. In dit verband zal ook
geinvesteerd worden in het versterken van de kennisfunctie van CIO Rijk.Hiervoor zal vanaf 2020
binnen de directie CIO Rijk ook meer capaciteit beschikbaar worden gesteld.

Het BIT zal als kennispartner binnen het stelsel tevens samen met CIO Rijk de geleerde lessen uit
toetsen omzetten in toepasbare handreikingen.

7. Scherp de richtlijnen om de onafhankelijkheid van medewerkers te borgen aan, door
deze in meer detail uit te werken. Breng ook de formele procedures die gelden voor
situaties waarin de onafhankelijkheid van medewerkers in het geding dreigt te komen,
nog eens onder de aandacht van medewerkers. Agendeer dit thema in de
Toezichtsraad.

Het BIT en de Toezichtsraad BIT hebben deze aanbeveling overgenomen. Sinds september 2019
zijn de richtlijnen en procedures in samenspraak met de Toezichtsraad BIT verder aangescherpt.
Daarnaast is recent de meldplicht financiéle belangen van toepassing verklaard voor BIT-
medewerkers. Met de beoogde positionering van het BIT als adviescollege wordt de
onafhankelijkheid van BIT-medewerkers verder versterkt. In de Kaderwet adviescolleges zijn
richtlijnen en procedures voor onafhankelijkheid van medewerkers beschreven.

8. Verbreed op termijn het profiel van de Toezichtsraad door hier ook een persoon in op
te nemen met ervaring binnen de Rijksoverheid. Doe dit op een natuurlijke wijze door
gebruik te maken van het moment dat de termijn van een van de huidige leden van de
Toezichtsraad afloopt.

Deze aanbeveling zal worden meegenomen in de omvorming van het BIT naar een adviescollege.
Bij de totstandkoming van de wervingsprofielen voor de collegeleden zal hier nadere invulling aan
worden gegeven.

9. Agendeer de mogelijkheid om het BIT een recht van naschrift te geven op
beleidsreacties bij BIT-toetsen. Het BIT kan dat recht gebruiken om aan te geven of
departementen de goede maatregelen voorstellen om aanbevelingen van het BIT
(daadwerkelijk) op te volgen.

De aanbeveling wordt opgevolgd. In haar beoogde hoedanigheid als adviescollege kan het BIT
zowel gevraagd als ongevraagd een naschrift geven.

Bijlage 2 bij brief 1V-governance Rijk blz. 2/3 opvolging Evaluatie BIT



10. Bied in rapportages altijd aan om de bevindingen die zijn geconstateerd, nader toe te
lichten in een technische briefing aan de Tweede Kamer.

Aan deze aanbeveling wordt opvolging gegeven. Ik moedig het toelichten van bevindingen door
middel van een technische briefing aan. In de omvorming van het BIT tot adviescollege zal ik er
zorg voor dragen dat het BIT ook zonder tussenkomst van een bewindspersoon, op verzoek van
zowel de Eerste als Tweede Kamer, dergelijke technische briefings kan verzorgen.
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