Ministerie van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid

TER BESLISSING
Directie

Aan Minister van SZW

Datum
11 december 2024

Onze referentie

2024
n Ota Nota bij Kamerbrief tijdelijkheid van inlenen

Opgesteld door

Tweede contactpersoon

Aanleiding

U heeft toegezegd de Tweede Kamer te informeren over de uitwerking van de
beleidsvarianten omtrent tijdelijkheid van inlenen zoals geschetst door de
Landsadvocaat en hierover in gesprek te gaan met sociale partners
(commissiedebat Arbeidsmigratie 4 september jl.).1 Middels bijgaande Kamerbrief
(bijlage 1) voldoet u aan deze toezegging en kondigt u nieuw beleid aan.

Bijlage(n)
2

Geadviseerd besluit
e Gaat u akkoord met het versturen van de Kamerbrief (bijlage 1)? Indien

akkoord graag de brief ondertekenen en versturen.
g Liternatief is daarom te

wachten met het sturen van een brief en het onderwerp te bespreken bij
het Bestuurlijk Overleg Arbeidsmarktpakket van 7 januari. We verzoeken
u in dat geval aan te sturen op een oplossing in de tweede week van
januari.

Kernpunten
e De Kamerbrief is vormgegeven conform uw inzet in de nota van 5
december (bijlage 2). In de brief kondigt u nieuw beleid aan: een
maximumtermijn van drie jaar voor uitzenden bij dezelfde inlener en een
aanbod tot indiensttreding bij de inlener na afloop daarvan.
e De brief is ook gedeeld met sociale partners.

e De Kamerbrief is toegezegd voor het einde van het jaar,

1 77202409-062.
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Overzicht van opmerkingen bij MSZW akkoord
OPENBAAR MAKEN Nota bij Kamerbrief tijdelijkheid van
inlenen(1).pdf
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Alternatief is daarom te

wachten met het sturen van een brief en het onderwerp te bespreken bij
het Bestuurlijk Overleg Arbeidsmarktpakket van 7 januari.
maximumtermijn van drie jaar voor
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sluit de brief af met het aankondigen van nieuw beleid: een
maximumtermijn van drie jaar voor uitzenden bij dezelfde inlener en een
aanbod tot indiensttreding bij de inlener na afloop daarvan. U geeft aan
sociale partners bij de verdere uitwerking van deze wetgeving te
betrekken.



Ministerie van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid

TER BESLISSING
mrectie

Aan Minister van SZW

Datum
23 augustus 2024

Onzereferentie

202
n Ota Beleidsopties tijdelijkheid van uitzend
rngesteld door

JIweede contactpersoon

Aanleiding

Tijdens de deepdive arbeidsmigratie van 14 augustus jl. is stilgestaan bij de

uitspraken van het Europese Hof van Justitie (hierna: Hv] EU) over tijdelijkheid sifiagetn)
van uitzenden.! U heeft aangegeven dat maatregelen dienen te worden getroffen 4

om de tijdelijkheid van uitzend bij dezelfde inlener wettelijk te waarborgen. In

deze nota geven we u achtergrondinformatie en leggen we een aantal

Ieidsopties aan u voor ter besluitvorming.

Eleadviseerd besluit

e Ambtelijk lijkt een maximumtermijn van drie jaar voor
terbeschikkingstelling van arbeid bij dezelfde inlener de beste optie.

e Ambtelijk zou indiensttreding bij de inlener als consequentie het meest

effectief zijn, als consequentie voor niet-naleving.

e Bent u akkoord met uitwerking van deze varianten?

e Het lijkt wenselijk deze opties eerst open met socialF_'partners te
bespreken, gelet op de impact van de maatregel en

Gaat u hiermee akkoord?

Kernpunten

e Uit twee arresten van het Hv] EU volgt dat@istaten passende
maatregelen moeten nemen om te voorkomen dat opeenvolgende
opdrachten bij dezelfde inlenende onderneming aan dezelfde
uitzendkracht worden toevertrouwd om de bepalingen uit de
Uitzendrichtlijn te omzeilen. Daarnaast moeten lidstaten ervoor zorgen
dat uitzendarbeid bij dezelfde inlenende onderneming voor een
uitzendkracht geen permanente situatie wordt.

e Ambtelijk is door SZW eerder al in hat dat de Nederlandse wetgeving
op dit punt niet voldoet (bijlage 1).

is de Landsadvocaat om advies

gevraagd. Ook de Landsadvocaat constateert in haar advies dat de
Nederlandse wet niet voorziet in maatregelen die het tijdelijke karakter
van terbeschikkingstelling van arbeid waarborgen (bijlage 2a). Daarnaast
beschikt de rechter over onvoldoende instrumenten om tijdelijkheid van

1 HvJEU 14 oktober 2020, C-681/18, JH/KG, ECLI:EU:C:2020:823, HVIJEU 17 maart 2022,
C-232/20, Daimler, ECLI:EU:C:2022:196.
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Geadviseerd besluit
Bent u akkoord met uitwerking van deze varianten?
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Akkoord met uitwerken en bespreken varianten

Naast max termijn vindt ik tussenvariant (rechtsvermoeden) ook creatief; biedt meer
flexibiliteit

Graaa bespreken met sociale partners

Auteur: Onderwerp: Notitie Datum: 12-12-2024 09:14:29
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lidstaten passende

maatregelen moeten nemen om te voorkomen dat opeenvolgende
opdrachten bij dezelfde inlenende onderneming aan dezelfde
uitzendkracht worden toevertrouwd

geen permanente situatie

Landsadvocaat om advies

gevraagd. Ook de Landsadvocaat constateert in haar advies dat de
Nederlandse wet niet voorziet in maatregelen die het tijdelijke karakter
van terbeschikkingstelling van arbeid waarborgen (bijlage 2a).
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Er zijn verschillende beleidsopties

Een maximumtermijn

Een open norm

Een rechtsvermoeden

maximumtermijn van 36 maanden,

conform het advies van de Commissie-Borstlap,
verschillende opties

Indiensttreding bij de inlenende onderneming
De voorgestelde varianten zijn in lijn met het voorgenomen kabinetsbeleid
rond flexibele arbeidscontracten en migratie.
uitzendkrachten betere

arbeidsrechtelijke bescherming genieten.
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ten zeer beperkte groep uitzend-

en payrollkrachten werkt langer dan 36 maanden via dezelfde uitlener
voor dezelfde inlener (bijlage 3).

terbeschikkingstelling van arbeid,
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Nederland voldoet niet aan de verplichtingen uit de Uitzendrichtlijn met

betrekking tot het waarborgen van het tijdelijke karakter van uitzenden.

De Landsadvocaat constateert dit ook in haar advies.

non-conformiteit met EU-regelgeving - juridische en financiéle risico’s met zich mee voor de Nederlandse Staat.

inbreukprocedure
Deze oplossingsrichting is ook bepleit door de
Commissie-Borstlap. Wij stellen voor deze te volgen.

yNummen 2 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald

termijn van 36 maanden,
maximale duur van de terbeschikkingstelling. Dit maakt bovendien dat de uitzendkracht juridisch een sterke positie heeft: na het verstrijken van
de termijn ontbreekt de tijdelijkheid.
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weerlegbaar rechtsvermoeden
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Voordeel hiervan is dat de mogelijkheid wordt geboden om een langere
duur van de terbeschikkingstelling te rechtvaardigen, zodat meer ruimte
is voor maatwerk. Daarnaast biedt het de werknemer iets meer
bescherming dan variant 2 doordat de bewijslast in dit geval bij de
werkgever komt te liggen,

Daarnaast leidt dit tot onzekerheid voor de praktijk over

wanneer sprake is van tijdelijkheid.






Pagina: 5

1|Nummer: 1 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald

Voordeel is dat hiermee optimaal invulling wordt gegeven aan de
doelstelling van de Uitzendrichtlijn om een (vast) contract bij de inlener te
bevorderen.

formele werkgeverschap op

enig moment verschuift van de uitzendwerkgever naar de inlener en
partijen pas geruime tijd later constateren dat die verschuiving heeft
plaatsgevonden.

Hierbij willen wij opmerken dat het overgrote deel van de uitzendkrachten
maximaal 24 maanden werkzaam is als uitzendkracht.

rechtswege converteert

naar een payrollovereenkomst. Voor payrollwerknemers gelden ten
minste dezelfde arbeidsvoorwaarden als werknemers in dienst van de
inlener, waarbij ten aanzien van pensioen geldt dat dit een adequate
regeling dient te zijn.

b Nummer: 2 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald

Een derde mogelijkheid (in theorie) is de rechter de bevoegdheid
toekennen een schadevergoeding op te leggen.

Ten vierde is het opleggen van een (bestuurlijke) boete aan de inlenende
ondernemer of uitlener een mogelijkheid.
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unnen wij uw inzet op hoofdlijnen op 10
september bespreken met sociale partners in de Werkgroep Arbeidsrecht
van de Stichting van de Arbeid.



naar baanduur in
maanden, 2021-

2023.
Overzicht Ter informatie (niet
maatregelen EU- verzenden)

landen tijdelijkheid
van uitzend

Datum
23 augustus 2024

Onze referentie
2024-
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Bijlage 3 Banen van payroll- en uitzendkrachten naar baanduur in Datum
maanden, 2021-2023. 23 augustus 2024

Onze referentie
2024-

. 1 - | .
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- Payroll W Utzend

Wij beschikken ten aanzien van uitzenden ook over data vanaf 2015. Hier is een
vergelijkbare trend te zien als in de jaren 2021-2023 (hierboven).

Dit vormt een indicatie voor hoe lang een werknemer werkt voor dezelfde inlener.
In de cijfers worden de termijnen die een werknemer via verschillende

uitzendbureaus/payrollbedrijven voor dezelfde inlener werkt, niet bij elkaar
opgeteld.
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Bijlage 4 Overzicht maatregelen EU-landen tijdelijkheid van uitzend

tijdelijke taak

Lidstaat Maatregel Duur
Oostenrijk Geen Geen
Duitsland Maximumtermijn 18 maanden, tenzij in de
cao van de inlener een
langere periode is
toegestaan
Bulgarije Uitvoeren specifieke en/of Start en einde
tijdelijke taak uitzendwerk wettelijk
gereguleerd
Kroatié Maximumtermijn 3 jaar, tenzij werknemer
tijdelijk vervangen moet
worden of langere termijn
voor specifieke reden is
afgesproken in cao
ICyprus Geen Geen
Estland Tijdelijke toename Beperking aan
(seizoens)werk voorwaarden voor
opeenvolgende en
verlening van contracten
bij werkgever
Finland Dezelfde voorwaarden als Geen
reguliere
arbeidsovereenkomsten
Frankrijk Uitvoeren specifieke en/of 18 maanden en regels

voor bepaalde sectoren

IGriekenland

Uitvoeren specifieke en/of
tijdelijke taak

36 maanden

[talié lAantal uitzendkrachten is 24 maanden
beperkt. Uitzendwerk is
verboden in bepaalde
situaties, bijvoorbeeld om
een werknemer te vervangen
tijdens een staking

Letland Geen Geen

Litouwen Maximumtermijn 3 jaar

Noorwegen IAlgemene regel dat Uitzendkrachten die
werknemers in vaste dienst |worden ingehuurd ter
moeten zijn. Uitzendwerk vervanging van een ander
alleen toegestaan voor het |persoon hebben na drie
uitvoeren van een specifieke [jaar recht op een vaste
en/of tijdelijke taak aanstelling

Polen Uitvoeren specifieke en/of 18 maanden binnen een
tijdelijke taak termijn van 36 maanden

Slowakije Maximumtermijn 24 maanden

Slovenié |Alleen tijdelijk Geen

Zweden Maximumtermijn 24 maanden binnen een

termijn van 36 maanden

Datum
23 augustus 2024

Onze referentie
2024-
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Ministerie van Sociale Zaken en

Werkgelegenheid
TER BESLISSING
Aan Dat
(AR atum
Minister van SZW 05-12-2024

Onze referentie
2024-

n Ota Vormgeving kamerbrief tijdelijkheid inlenen ergesteld S

Aanleiding
U heeft toegezegd de Tweede Kamer te informeren over het vervolg dat wordt -
gegeven aan hetl2dvies van de Landsadvocaat over tijdelijkheid van uitzenden g“'age(“)

naar dezelfde inlener (commissiedebat arbeidsmigratie 4 september jl.).t
In deze nota ontvangt u
e Informatie over de uitkomst van de gesprekken met sociale partners op dit
onderwerp.
e Scenario’s voor de vormgeving van de kamerbrief.

Geadviseerd besluit
e Kennis te nemen van de standpunten van sociale partners.

Eﬁ e Akkoord te gaan met scenario 1 voor de vormgeving van de kamerbrief. U
kondigt dan nieuw beleid aan: een maximumtermijn van drie jaar voor
uitzenden bij dezelfde inlener en een aanbod tot indiensttreding bij de
inlener na afloop dagrvan.

e Wij adviseren u dit,

Wij vinden echter het belang van
rechtszekerheid voor alle partijen zwaar wegen. Indien u kiest voor een
termijn van 36 maanden blijven de gevolgen ook beperkt.

e Graag gaan wij over dit onderwerp met u in gesprek.

Kernpunten
Overleg en standpunt sociale partners

e Naar aanleiding van uw inzet in de nota van 23 augustus (bijlage 2) is een
uitwerking gemaakt van een maximale termijn en een rechtsvermoeden.

e Op 15 oktober jl. is een bespreeknotitie geagendeerd bij de Werkgroep
Arbeidsrecht (WAR) van de Stichting van de Arbeid (StvdA). Bij deze
werkgroep was eveneens de uitzendsector aanwezig.

e Tijdens dit overleg werd opnieuw duidelijk datl@bciale partners niet tot een
gezamenlijk voorstel kunnen komen.

o}

1 2024A04963
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Overzicht van opmerkingen bij Beslisnota - Vormgeving
kamerbrief tijdelijkheid inlenen

Pagina: 1

-l Nummer: 1 Auteur: Onderwerp: Markering Datum: 11-12-2024 19:16:12
!] Nummer: 2 Auteur: Onderwerp: Markering Datum: 11-12-2024 19:16:22
T Nummer: 3 Auteur: Hijum, YJ. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald

advies van de Landsadvocaat over tijdelijkheid
Kennis te nemen van de standpunten
scenario 1 voor

maximumtermijn van drie jaar

rechtszekerheid voor alle partijen zwaar wegen.
maximale termijn en een rechtsvermoeden.

Nummer: 4 Auteur: Hijum, YJ.van Onderwerp: (Unknown) Datum: Onbepaald
Akkoord met deze lijn
n Nummer: 5 Auteur: Onderwerp: Markering Datum: 11-12-2024 19:16:43
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sociale partners niet tot een
gezamenlijk voorstel kunnen komen.



Datum
05-12-2024

Onze referentie

e U kunt hier echter niet langer op wachten als u de toezegging aan de
Kamer gestand wil doen. Daarbij speelt mee dat partii
2022 en dat hier nog geen compromis gevonden is.

Link met arbeidsmarktpakket en andere maatregelen

is ons advies
| te gaan met een effectieve maatregel rondom

tijdelijkheid van inlenen.
e Belangrijk punt is dat de maatregelen rondom tijdelijkheid van inlenen
Iosstaan van het arbeldsmarktpakket en SER—MLT De noodzaak om dit

eveneens de conclusie van een daaropvolgend advies van de
Landsadvocaat. Hierbij kunt u aanvoeren dat er sinds het SER-MLT (juni
2021) een nieuwe realiteit is ontstaan als gevolg van uitspraken van het
Europese Hof. Daarbij is het belangrijk dat de maatregel duidelijk en
effectief is, aangezien dit voor alle partijen de meeste rechtszekerheid
oplevert.

e De toezegging aan de Tweede Kamer is als volgt: De drie opties om
nationale wetgeving in lijn te brengen met de Uitzendrichtlijn, in het kader
van het advies van de Landsadvocaat, worden uitgewerkt en met de
sociale partners besproken. De minister informeert de Kamer hier voor het
einde van het ]aar over.

e Wij adviseren u n I
richting de Tweede Kamer ook

2 HvIEU 14 oktober 2020, C-681/18, JH/KG, ECLI:EU:C:2020:823, HVJEU 17 maart 2022, C-232/20,
Daimler, ECLI:EU:C:2022:196.
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Onderhandelingspositie
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voortvarend aan de slag

uitspraken van het EuropeseHof van Justitie.2 Ambtelijk is geconcludeerd dat hier gevolg aan moet
worden gegeven, namelijk door de wijziging van de regelgeving.
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Scenario 1. Aankondigen van beleid: een maximumtermijn van 36 maanden met
verplicht aanbod tot indiensttreding

niet te volstaan met een louter procesmatige brief,

beleid op dit onderwerp aan te kondigen.
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risico’s op staatsaansprakelijkheid en infractie en aangezien dit onderwerp
onderdeel is van het regeerprogramma.

en kondigt u de lijn van de nieuwe wetgeving aan.

inleentermijn of een rechtsvermoeden,

dat een wettelijke

maximumtermijn van 36 maanden beleidsmatig de voorkeur heeft.
Indien de uitzendkracht het aanbod weigert, ontstaat een vast
contract met het uitzendbureau.

dient de inlenende onderneming een aanbod te

doen voor een arbeidsovereenkomst bij de inlener. Dit behoeft verdere
uitwerking, maar de uitzendkracht mag er niet op achteruit gaan bij dit
aanbod. Indien de uitzendkracht het aanbod

Ontslagregeling van het UWV. De

werken bij die inlener.

Scenario 2. Informeren uitkomst gesprekken sociale partners

geen nieuw beleid aan te kondigen.

procesmatige brief te sturen. Hiermee
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Bijlage 1: toelichting bij beleidsvarianten maximumtermijn en
rechtsvermoeden

Maximumtermijn

De eerste mogelijkheid is een wettelijke maximumduur van de
terbeschikkingstelling bij dezelfde inlener.

Voor de lengte van de termijn bestaan verschillende varianten. Wij
adviseren u de termijn vast te stellen op 36 maanden. Dit is ook de
termijn van de ketenbepaling voor arbeidsovereenkomsten voor bepaalde
tijd. Daarnaast blijkt uit CBS-cijfers® dat in verreweg de meeste gevallen
de baanduur van uitzend- en payrollkrachten korter is dan 36 maanden.
Ter illustratie, uit de CBS data blijkt dat van de circa 880.000
uitzendkrachten die gestart zijn in 2020 als uitzendkracht slechts 9000
uitzendkrachten langer dan 36 maanden werken. Dit wijst erop dat deze
termijn goed werkbaar is in de praktijk, waarmee het ook tegemoet komt
aan de wens van de werkgevers om bovenop het arbeidsmarktpakket niet
teveel nieuwe regulering door te voeren. Een kortere termijn wordt ook
inhoudelijk afgeraden, aangezien dit voor rechtsongelijkheid zorgt met
werknemers op een tijdelijk contract bij de inlener. Voor hen geldt immers
de ketenbepaling van 36 maanden.

Voordeel van een maximumtermijn is dat dit voor de meeste
rechtszekerheid zorgt. Voor alle partijen bestaat duidelijkheid over de
maximale duur van de terbeschikkingstelling. Dit maakt dat de
uitzendkracht juridisch een sterke positie heeft: na het verstrijken van de
termijn ontbreekt de tijdelijkheid.

Nadeel van een maximumtermijn is dat maatwerk niet mogelijk is: een
langere terbeschikkingstelling kan niet objectief worden gerechtvaardigd.
Ander nadeel is het risico op draaideurconstructies. Dit wordt deels
ondervangen door de maatregelen in het wetsvoorstel Meer zekerheid
flexwerkers, waar de onderbrekingstermijn van zes maanden tussen
tijdelijke contracten wordt vervangen voor een administratieve
vervaltermijn van vijf jaar. Dit bemoeilijkt draaideurconstructies
aanzienlijk.

Voor de verdere uitwerking van de vormgeving van de maximumtermijn
worden op een later moment beslispunten voorgelegd.

Rechtsgevolg

We adviseren u om een plicht op te nemen om een aanbod te doen voor
een arbeidsovereenkomst bij de inlener na het verstrijken van de termijn.
Daarbij is het belangrijk om dan te regelen wat er gebeurt bij weigering
van het aanbod door uitzendkracht, en daarbij uitzendkrachten die onder
druk worden gezet om het aanbod te weigeren te beschermen. Ons
voorstel is dat indien de uitzendkracht het aanbod van de inlener weigert,
de opdracht wordt beéindigd en een vast contract bij het uitzendbureau
ontstaat, waarbij de reguliere ontslagregels gelden (en niet de ‘lichte’
ontslagregels voor uitzendbureaus). De uitzendkracht kan in dat geval dus
niet bij dezelfde inlener blijven werken, terwijl er een verplichting bij het
uitzendbureau ontstaat die de werknemer zal ondersteunen bij eventuele
druk vanuit de inlener.

De Landsadvocaat heeft in haar advies geadviseerd om van rechtswege
een arbeidsovereenkomst te laten ontstaan met de inlener. Gelet op de
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uitvoerbaarheid wordt dit niet als een wenselijke optie gezien. Dit heeft te
maken met het feit dat in de polisadministratie niet wordt bijgehouden bij
welke inlener de uitzendkracht werkt en dus ook niet hoe lang. Dit valt
gezien de IV-capaciteit ook niet in te regelen in de systemen. Het is dus
moeilijk om inzichtelijk te maken wanneer van rechtswege een
arbeidsovereenkomst met de inlener ontstaat. Het uitzendbureau en/of de
inlener zal moeten bijhouden hoe lang de uitzendkracht werkzaam is bij
dezelfde inlener.

Aangezien dit niet goed vastgesteld kan worden, is dat lastig voor de
uitvoerbaarheid van de sociale zekerheid. Wie kan de werknemer
aanspreken op het loon en aanspraak op WW-rechten, aangezien niet uit
de polis kan worden gehaald bij welke inlener en hoe lang de
uitzendkracht daar werkzaam is. Hier kan dus geen controle op worden
gedaan door uitvoerders. Ook voor partijen zelf levert dit mogelijk
onzekerheid op voor het vaststellen van het moment van omklap naar een
arbeidsovereenkomst met de inlener.

Vandaar dat wij voorstellen om wettelijk te regelen dat de inlener verplicht
een aanbod voor een vast dienstverband moet doen na het aflopen van de
maximumduur.

Alternatief: Rechtsvermoeden

In de eerdere nota heeft u ook verzocht om het rechtsvermoeden van een
arbeidsovereenkomst met de inlener uit te werken.

Het rechtsvermoeden kan op verschillende manieren worden ingeregeld.
Dat kan gekoppeld zijn aan een termijn, aan het aantal verlengingen van
de uitzendopdracht, reden voor inhuur van de uitzendkracht. Dit kan ook
als een opsomming van voorbeelden worden genoemd, waarbij het aan de
rechter is om de omstandigheden van het geval te betrekken in de
beoordeling. Het betreft een vermoeden van een arbeidsovereenkomst bij
de inlener, aangezien er geen sprake meer is van tijdelijke
terbeschikkingstelling van arbeid.

Het voordeel van het rechtsvermoeden is dat er veel ruimte is voor
maatwerk. Per geval kan de rechter beoordelen in hoeverre er sprake is
van een tijdelijke terbeschikkingstelling van de arbeidskracht.

Het nadeel van het rechtsvermoeden is dat een uitzendkracht in veel
gevallen een stap naar de rechter zal moeten zetten om zijn recht te
halen. We weten van bestaande rechtsvermoedens dat hier niet vaak een
beroep op wordt gedaan. Wel kan een preventieve werking uitgaan van
het rechtsvermoeden. De uitzendkracht kan richting diens werkgever
aangeven dat hij een beroep kan gaan doen op het rechtsvermoeden, wat
al effect teweeg kan brengen. Ander nadeel is dat een rechtsvermoeden
voor partijen rechtsonzekerheid oplevert, omdat de concrete toepassing
van het rechtsvermoeden zich nog zal moeten uitkristalliseren in de
rechtspraak.

Rechtsgevolg

Een uitzendkracht zal zich moeten beroepen op een vermoeden van een
arbeidsovereenkomst met de inlener. De inlener kan dit accepteren, zodat
er een arbeidsovereenkomst ontstaat. Wanneer deze dit niet accepteert,
staat de gang naar de rechter open voor de uitzendkracht. Indien de
rechter de uitzendkracht in het gelijk stelt, zal een arbeidsovereenkomst
ontstaan tussen de uitzendkracht en de inlenende onderneming. De
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rechter bepaalt in dat geval ook de ingangsdatum van deze
arbeidsovereenkomst.
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