- Waakzaam en dienstbaar -

behoeften en is de basispolitiezorg in de gemeente geregeld. Het is hierbij van belang de afspraken te
formuleren in prestaties die van de politie worden verwacht; welke bijdrage aan de lokale veiligheid dient
de politie te leveren? De rol van het gezag hierin is om te bepalen welke prestaties het van de politie
verwacht en daarop te sturen. Hoe concreter de gevraagde prestaties van de politie worden beschreven,
hoe makkelijker het voor het gezag is om de politie hierop aan te spreken en verantwoording te laten
afleggen.

Omdat politiecapaciteit per definitie schaars is, is het van belang dat het gezag zich rekenschap geeft van
de (on)mogelijkheden, ook capacitair, die de politie heeft om haar opdracht uit te voeren. Als dat niet zou
gebeuren, kan de situatie ontstaan dat aan de politie meer wordt gevraagd dan dat zij kan leveren. De
lokale politiechef heeft hierin een belangrijke adviserende rol. De vorming van robuuste basisteams maakt
dat deze meer dan in de huidige situatie de opdrachten van het gezag kunnen waarmaken. Indien de
capaciteit in incidentele gevallen tekortschiet, dan zal dit eerst op districtsniveau en vervolgens op
regionaal niveau worden opgelost.

0.5 De inrichting van de Nationale Politie

Het korps

Het operationele politiewerk vindt plaats in de regionale eenheden en de landelijke eenheid. De
Bedrijfsvoering is efficiént georganiseerd in het PDC (‘centraal, tenzij’). De bedrijfsvoering is
ondersteunend aan de Operatie, zijnde het politiewerk en de politemedewerker. Daarbij zal sprake zijn
van een evenwichtige balans tussen geconcentreerde (op afstand) en gedeconcentreerde (in nabijheid)
uitvoering van de bedrijfsvoeringsprocessen. Beleid en uitvoering zijn binnen het korps gescheiden.
Beleidsvorming is ondergebracht binnen de directies in de staf korpsleiding. Het betreft de directies
Operatién, Human Resource Management, Facility Management, Financién, Informatievoorziening en
Communicatie. De uitvoering is ondergebracht binnen de eenheden en in het PDC. De korpsstaf is onder
meer verantwoordelijk voor integrale besluitvorming, politiek-bestuurlijke advisering aan de korpsleiding,
samenhang in de (beleids-)advisering en borging en korpscontrol. Tevens ondersteunt de korpsstaf de
korpsleiding in haar integrale verantwoordelijkheid. De korpsstaf biedt ondersteuning bij het sturen en
codrdineren van een korps.
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Schematisch weergegeven komt de politieorganisatie er als volgt uit te zien:

Nationaal niveau _
Korpsleiding
0,01%
korpsleiding
0,6%
Regionaal niveau Landelijk niveau
Regionale Landelijke Politiediensten-
eenheid eenheid centrum
‘ 80,3% 8,4% 10,6%
Lokaal niveau
District
Basisteam

figuur 1:  organogram korps

De sterkteverdeling komt als volgt tot stand. De minister van Veiligheid en Justitie heeft de operationele
sterkte van de Nederlandse politie bepaald. Van dat totaal wordt vooraf, conform de (reken)regels die in
de Algemene Maatregel van Bestuur (AMvB) sterkte en middelen zullen worden vastgelegd, de sterkte
voor de landelijke eenheid afgesplitst. Het overblijvende deel wordt door de minister, conform de
gemaakte sterkteafspraken met het gezag, verdeeld over de regionale eenheden. De minister van
Veiligheid en Justitie stelt met het beheersplan en de begroting voor de politie de (verdeling van de) niet-
operationele sterkte vast. Onderstaande tabel geven de sterkteverdeling over de onderdelen van de

Nationale Politie weer.

Sterkte eenheden en PDC® Operationele Niet-operationele | Totale sterkte
sterkte (fte) sterkte (fte) (fte)
Regionale eenheden 45.168 1.601 46.769
Landelijke eenheid 4,634 266 4.900
PDC 6.199 6.199
Staf korpsleiding 382 382
Totale sterkte Nationale Politie 49.802 8.448 58.250

In bijlage 3 wordt per eenheid een factsheet weergegeven met de indeling (geografische kaarten) en
formatietoedeling tot op teamniveau van de regionale eenheden en de landelijke eenheid. Van het PDC
en de staf korpsleiding wordt tot op afdelingsniveau de formatietoedeling weergegeven.

Vanwege afrondingsverschillen kunnen in de cijffers minimale verschillen zitten.
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Als gevolg van het Landelijk Functiegebouw Nederlandse Politie wordt gegaan van 7.200
functiebeschrijvingen naar ongeveer 90. De opbouw van het korps is in onderstaande tabel opgenomen.

Operationele Niet-operationele

Schaal otorkto (%) starkto (%) Totaal(4)
4 0,50% 7,08% 1,46%
5 6,38% 5,89% 6,31%
6 12,45% 8,13% 11,82%
7 29,95% 14,60% 27,73%
8 22,88% 12,23% 21,34%
9 12,49% 16,83% 13,12%
10 2,62% 15,52% 4,49%
11 1,41% 9,16% 2,53%
12 1,40% 5,83% 2,05%
13 0,30% 3,20% 0,72%
14 0,20% 1,35% 0,36%
16 0,07% 0,17% 0,08%
18 0,03% 0,01% 0,03%
Aspiranten 9,32% 0,00% 7.97%
totaal 100,00% 100,00% 100,00%
Totaal (fte) 49.802 8.448 58.250

Onderstaande tabel geeft het aantal leidinggevenden per organisatieonderdeel weer.

Sterkte leidinggevenden Operationele Niet-operationele Totale sterkte
sterkte (fte) sterkte (fte) (fte)
Regionale eenheden 7325 23 755,5
Landelijke eenheid 72 3 75
PDC® 67 67
Korpsstaf en directies 19 19
Totale sterkte leidinggevenden 804,5 112 916,5

De regionale eenheden

De regionale eenheid is belast met de volledige operationele politietaak binnen de eenheid, met
uitzondering van taken die belegd worden binnen de landelijke eenheid. Omwille van herkenbaarheid,
eenduidige kwaliteit en onderlinge samenwerking, is elke regionale eenheid op zo eenduidig mogelijke
wijze ingericht. Dit laat onverlet dat er ruimte is voor door het gezag gewenst maatwerk.

® Het aantal leidinggevenden binnen de dienst Informatie- en Communicatietechnologie en de dienst Informatiemanagement
van het PDC ontbreekt; de nadere uitwerking hiervan wordt meegenomen bij de nadere uitwerking van het Aanvalsprogramma
Informatievoorziening Politie 2011-2014, zie scope van het Inrichtingsplan (§ 1.4).
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In onderstaand organogram is de inrichting van de regionale eenheden weergegeven.

Leiding regionale
eenheid

Staf

| | | | |

Dienst Regionaal - y Dienst Regionale Dienst Regicnale y .
District Operationeel D'e'?t Eeglgnale Informatie Operationele Déz;ti.fzsgz?fle
Centrum SRBIEE Organisatie Samenwerking ! 9

Basisteam

figuur 2:  organogram regionale eenheid

Een regionale eenheid bestaat naast de districten en de basisteams en de regionale recherche uit de

volgende onderdelen:

» Leiding en staf: aan het hoofd van de regionale eenheid staat de politiechef die wordt ondersteund
door twee hoofden Operatién en een hoofd Bedrijfsvoering.

» Dienst Bedrijfsvoering regionale eenheid: deze neemt die delen van de bedrijffsvoering voor zijn
rekening die niet bij het PDC zijn helegd.

* Dienst Regionale Operationele Samenwerking: hierin worden zaken belegd als arrestantenzorg en
executietaken, Regionaal Service Centrum dat intake per telefoon, en internet verzorgt, een afdeling
infrastructuur, en de regionale crisis en conflictbeheersing.

» Dienst Regionale Informatieorganisatie: deze voorziet de organisatie 24/7 van actuele informatie ten
behoeve de sturing op en de ondersteuning van de uitvoering van het politiewerk.

¢ Dienst Regionaal Operationeel Centrum: deze omvat het politiedeel van de meldkamer en een Real
Time Intelligence Center.

De regionale recherche verricht probleem- en themagerichte onderzoeken naar criminele
samenwerkingsverbanden (ondermijning), onderzoeken naar delicten met hoge impact en onderzoeken
op de geprioriteerde thema’s milieu, fraude, zeden, kinderporno, cybercrime, mensenhandel en
migratiecriminaliteit. Tevens doet de regionale recherche onderzoek naar criminele activiteiten die aan
terrorisme gelieerd kunnen worden.

De indeling van de regionale eenheid in districten en van de districten in basisteams raakt direct het
gezag. Daarom is het gezag bij de voorbereidingen van het Inrichtingsplan intensief betrokken bij het
bepalen van de onderdelen van de regionale eenheden. Dit heeft geleid tot een voorlopige indeling van
de regionale eenheden. De vaststelling door de burgemeesters en Hoofdofficier van Justitie (HOvJ) van
de verdeling van de operationele sterkte binnen de regionale eenheid zal in de toekomst plaatsvinden als
onderdeel van het beleidsplan van de regionale eenheid. Voor de eerste keer is het echter ook onderdeel
van het Inrichtingsplan dat de minister van Veiligheid en Justitie vaststelt. Hierdoor is het van belang dat
de verdeling van de operationele sterke als onderdeel van het regionale beleidsplan voor deze eerste
keer onafhankelijk plaatsvindt van de vaststelling van de overige delen van het regionale beleidsplan. Bij
het opstellen van het Inrichtingsplan is met de burgemeesters en de HovJ’s in de regionale eenheden
voorlopige overeenstemming bereikt over de voorgenomen sterkteverdelingen. De Kwartiermaker
Nationale Politie heeft de voorgenomen verdeling tijdens de consultatietermijn voor het Inrichtingsplan per
regionale eenheid nogmaals met de burgemeesters en de HovJ's besproken, tenzij de gezagsdragers
daartoe geen aanleiding meer zagen. Namens de burgemeesters en de HovJ's hebben de
regioburgemeesters gereageerd op de voorgestelde sterkteverdeling. Nog niet elke regionale eenheid’

' Betreft de eenheden Noord-Nederland en Rotterdam (basisteamindeling Papendrecht).
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heeft daarbij akkoord afgegeven. De precieze sterkteverdeling binnen die regionale eenheden is derhalve
nog niet vastgesteld.

De werkzaamheden van de onderdelen van de regionale eenheid, of dat nu de genoemde diensten zijn,
de recherche of de basisteams, dragen altijd bij aan lokale veiligheid. Sturing vindt plaats door het gezag,
zowel aan de voorkant door middel van het beleidsplan, als bij de daadwerkelijke inzet. Onderstaande
tabel geeft de sterkte van de diensten/districten van de regionale eenheden weer.

Omvang sterkte diensten/districten regionale eenheden” Omvang (fte)
Districten 28.286
Dienst Regionaal Operationeel Centrum 877
Dienst Regionale Recherche 6.649
Dienst Regionale Informatieorganisatie 3.224
Dienst Regionale Operationele Samenwerking” 6.082
Dienst Bedrijfsvoering 452
Staf 1.159

De districten en basisteams

Het wetsvoorstel schrijft voor dat er tien regionale eenheden zijn die onderverdeeld worden in territoriale
onderdelen. De regionale kwartiermakers hebben over deze onderverdeling nauw en veelvuldig overleg
gevoerd met het gezag. De minister van Veiligheid en Justitie heeft hen over de onderverdeling
geconsulteerd. De uitkomst van overleg en consultatie is een onderverdeling van de regionale eenheden
in districten. Elk district wordt vervolgens weer geografisch verdeeld in robuuste basisteams, waarbinnen
— lokaal verankerd — de gebiedsgebonden basispolitietaak gestalte krijgt. Een basisteam kan meerdere
gemeenten omvatten, één gemeente omvatten, of in het geval van de grootste gemeenten, delen van
gemeenten omvatten. Onderstaande tabel geeft de verdeling van basisteams'® en districten weer.

Eenheid Aantal districten Aantal basisteams
Noord-Nederland 3 16
Oost-Nederland 5 27
Midden-Nederland 5 18
Noord-Holland 3 10
Amsterdam 4 17
Den Haag 7 29
Rotterdam 6 17
Zeeland-West-Brabant 4 12
Oost-Brabant 3 9
Limburg 3 12
Totaal 43 167

De nieuwe basisteams zullen in de meeste gevallen groter zijn dan de huidige basisteams. Deze
personele omvang is noodzakelijk om te komen tot de gewenste robuuste basisteams. Territoriale
schaalvergroting van de districten en basisteams is hier in veel gevallen voor nodig. Zoals gezegd, is het
gezag nauw en uitgebreid betrokken geweest bij de totstandkoming van deze voorlopige indeling van de
regionale eenheid in districten en basisteams. In beginsel ligt de formatie van een basisteam tussen de
60 en 200 fte. Daarmee wordt zeker gesteld dat het team over voldoende operationele slagkracht
beschikt en in staat is alle kerntaken van het politiewerk grotendeels zelfstandig uit te voeren. Deze
robuustheid van elk basisteam waarborgt de basisbeschikbaarheid en aanspreekbaarheid van de politie
voor burger en voor het gezag.

De basisteams zijn het fundament van de politie. In deze basisteams zijn alle basispolitieprocessen
verenigd: Noodhulp, Intake en Service, Handhaving en Opsporing. Kerntaken van de basisteams zijn:

°  Gebiedsgebonden en probleemgericht werken, netwerken (wijkzorg).

= Toezicht en handhaving van wet- en regelgeving.

*  Verlenen van noodhulp.

*  Opsporen (afhandeling van veelvoorkomende criminaliteit).

® Exclusief de eenheidsleiding (4 fle per eenheid).
* Inclusief de capaciteit van de dienst Zeehavenpolitie eenheid Rotterdam en dienst Infrastructuur eenheid Amsterdam.
' In enkele eenheden is een voorbehoud is geplaatst bij de naamgeving van de districten en basisteams.
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e Intake (receptiefunctie, opvang publiek, opnemen aangiften).

*  Aanpakken jeugdproblematiek.

* Horecatoezicht.

e Toezicht evenementen.

= Aanpakken huiselijk geweld.

» Uitvoeren executietaken.

= Uitvoeren korpscheftaken (bijvoorbeeld toezicht op buitengewoon opsporingsambtenaren (BOA’s)).
¢ Uitvoeren milieutaken,

e Uitvoeren identiteitscontroles en uitoefenen vreemdelingentoezicht.

e  Slachtofferzorg.

Alle agenten in een basisteam zijn generiek inzetbaar zodat maximale ontschotting tussen de processen
plaatsvindt. Hierbinnen is ruimte voor lokale accenten, zodat basisteams ook de aanpak van bijvoorbeeld
jeugdgroepen of veelvoorkomende criminaliteit goed kunnen verzorgen. Binnen de basisteams zijn de
wijkagenten werkzaam volgens de norm van 1 wijkagent op 5.000 inwoners gemiddeld per regionale
eenheid. In totaal is voorzien in 3.411 fte wijkagenten. Zij werken ten behoeve van ‘hun’ wijk, ze zijn daar
zichtbaar aanwezig, praten met de mensen en houden nieuwe ontwikkelingen in de gaten.

Om flexibel te kunnen inspelen op incidentele capacitaire wensen die de mogelijkheden van de
basisteams te boven gaan, is op districtsniveau flexibele capaciteit ingericht. Deze Flexteams hebben een
omvang van ten minste 3% van de omvang van het district met een minimum van 20 medewerkers.
Kerntaak van het Flexteam is het probleemgericht inzetten van capaciteit ter ondersteuning van de
basisteams. Binnen het Flexteam kan zowel handhavings- als opsporingscapaciteit worden ingezet. Zo
kan de wijkagent in de basisteams ten behoeve van de lokale probleemgerichte aanpak ondersteuning
krijgen vanuit het Flexteam. Het gezag gaat over de inzet van het Flexteam.

Omvang sterkte basispolitiezorg Omvang (fte)

Basisteams en Flexteams totaal 24.380

Daarmee bedraagt de basispolitiezorg 49% van de totale operationele sterkte van de regionale
eenheden.

Opsporing van veelvoorkomende criminaliteit is eveneens een taak van het basisteam. Daarnaast wordt
het basisteam voor de probleemgerichte aanpak van de veelvoorkomende criminaliteit bijgestaan door de
districtsrecherche. De districtsrecherche voorziet verder in de opsporing van criminaliteit met een hoge
impact zoals jeugdcriminaliteit en ondersteunt in die zin ook de aanpak van jeugdgroepen door de
basisteams. Doordat op elk niveau in de organisatie recherche is ingericht, ontstaat een samenhangend
stelsel dat leidt tot vergroting van de slagkracht in de opsporing.

Omvang opsporing Operationele sterkte (fte)
Districten eenheden inclusief basisteams 4.701
Regionale eenheden 6.709
Landelijke eenheid 1.320
Totale sterkte Opsporing Nationale Politie 12.730

Daarmee bedraagt de opsporing 25,5% van de totale operationele sterkte van het korps. Meer specifiek
geldt ten aanzien van onderstaande taken de volgende formatieve omvang.
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Taken Omvang (fte)
Financieel-Economische Criminaliteit (FinEc)" 1.156
Digitale Opsporing en Cybercrime'™ 743
Milieu 412
Kinderporno 150
Vreemdelingenpolitie en mensenhandel, -smokkel 1.184
Forensische Opsporing 1.230
Internationale Rechtshulp™ 258

De informatieorganisatie is georganiseerd op zowel regionaal als landelijk niveau.

Omvang Informatieorganisatie Operationele sterkte (fie)
Regionale eenheden 3.163,7
Landelijke eenheid 718,5

Totale sterkte Informatieorganisatie Nationale Politie 3.882,2
Paraatheid

De noodzaak is er om als politie in alle opzichten goed te zijn uitgerust om adequaat op ordeverstoringen

te reageren. De paraatheid is als volgt ingericht:

* Elke regionale eenheid is in staat om binnen anderhalf uur een sectie ME beschikbaar te hebben op
een inzetlocatie binnen de regio.

*  Het korps garandeert een inrichting van ten minste 35 pelotons ME.

*  Het korps garandeert voldoende capaciteit om ten minste twee teams Grootschalige Opsporing
(TGO's) per eenheid tegelijkertijd actief te hebben.

De landelijke eenheid

De politie kent één operationele landelijke eenheid. Waar de tien regionale eenheden een territoriale
verantwoordelijkheid dragen, is de landelijke eenheid belast met de functionele uitvoering van landelijke
en specialistische politietaken. Daarnaast werkt de landelijke eenheid samen met de regionale eenheden
bij het bieden van hoogwaardige operationele ondersteuning. De eenheid opereert vanuit locaties in
binnen- en buitenland en beschikt over specialistische mensen, middelen en expertise.

In onderstaand organogram is de inrichting van de landelijke eenheid weergegeven.

Leiding landelijke
eenheid

Staf
1 | 1 | | 1 | 1
D‘c‘;;::a'f:::j"‘ Dienst Landelijke D’el':;;;ggg'_““ D*g’;:r';:gﬁ::gke Dienst Dienst Bewaken | | Dienst Speciale Dienst
ey Recherche organisatie Samenwerking Infrastructuur en Bevelligen Interventies Bedrijfsvoering LE

figuur 3:  organogram landelijke eenheid

" Tot de omvang FinEC wordt gerekend de omvang van betreffende gelijknamige teams en de binnen de opsporing
operationeel specialisten/medewerkers met het LFNP-werkterrein financieel opsporen.

"2 Tot de omvang Digitale Opsporing en Cybercrime wordt gerekend de omvang van betreffende gelijknamige teams en de
binnen de opsporing operationeel specialisten/medewerkers met het LFNP-werkterrein digitale expertise.

¥ Opgebouwd uit: capaciteit DRIO-, IRC's en DRR-teams Rechtshulp (112 fte) en capaciteit landelijke eenheid LIRC (146 fte).
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Onderstaande tabel geeft de sterkte van de diensten van de landelijke eenheid weer.

Omvang sterkte diensten landelijke eenheid™ Omvang (fte)
Dienst Landelijk Operationeel Centrum 284
Dienst Landelijke Recherche 931
Dienst Landelijke Informatieorganisatie 727,5
Dienst Landelijke Operationele Samenwerking 829,7
Dienst Infrastructuur (inclusief Flexteams) 1.294
Dienst Bewaken en Beveiligen 392
Dienst Speciale Interventies 203
Financial Intelligence Unit 57
Dienst Bedrijfsvoering 46
Staf 132

Het politiedienstencentrum

De Bedrijfsvoering van het korps is bijna volledig georganiseerd binnen het PDC, met een goede balans
tussen de geconcentreerde en gedeconcentreerde activiteiten. Deze |laatste categorie is fysiek werkzaam
bij de regionale en landelijke eenheden vanwege het belang van nabijheid van de uitvoering van
bedrijfsvoeringsdiensten bij de Operatie. De formatieve verhouding geconcentreerd/gedeconcentreerd is
voor de totale bedrijfsvoering ongeveer 40%/60% en doet recht aan de balans tussen het werken op
afstand en ondersteuning in nabijheid van de eenheden. De verschillen in de verhoudingen tussen
geconcentreerd en gedeconcentreerd verschillen sterk per bedrijfsvoeringsdienst, als gevolg van het
verschil in aard en karakter van de onderscheiden bedrijfsvoeringsprocessen en de te verrichten
werkzaamheden.

De processen, werkwijze en ondersteunende applicaties binnen de bedrijfsvoering zijn maximaal
gestandaardiseerd en geautomatiseerd voor de uitvoering van een sobere en efficiénte bedrijfsvoering.
De bedrijfsvoeringsdiensten werken onderling samen om (integrale) dienstverlening aan de Operatién te
bieden.

Schematisch weergegeven komt het PDC er als volgt uit te zien. Over de locatie(s) van het PDC vindt
nog overleg plaats.

Leiding PDC
PDC Staf
| | | I | ] 1
Dienst ’ i v
: 1 . ; Dienst Informatie- | Dienst
Dienst HRM Maiggle"gent Dienst Financién management Dienst ICT Comilinicatle

figuur 4:  organogram PDC

" Exclusief de eenheidsleiding (4 fle).
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Onderstaande tabel geeft de sterkte van de diensten van het PDC weer.

PDC (niet-operationele sterkte) Omvang (fte) | Geconc. (%) | Gedeconc. (%)
PDC leiding en staf 4 100 0
Dienst Human Resource Management 1.719 29 71
Dienst Facility Management 1.898 21 79
Dienst Financién 300 83 17
Dienst Informatiemanagement 876 - -
Dienst Informatie- en Communicatietechnologie 1.277 - -
Dienst Communicatie 88 100 0

Organogram per eenheid

Op de navolgende pagina’s worden de totale organogrammen weergegeven van respectievelijk een
regionale eenheid, de landelijke eenheid, het PDC en de staf korpsleiding.

Inrichtingsplan Nationale Politie, december 2012, versie 3.0




8l

weal (] playuss sjzuoibal weiboueblo
Suyapie [
wuspnsuep 7] uabunyaiju|
meuves [l apio alequadp
epuabay
usBunyolu) ysep
sjauiug -sbujunajsiepup awadizpury
Buuadsdo
wnpuad 2 uapa;
201nag [BRUOIBoY Buuumuy aeNbig pez
wniuag 0neg &wmu._ouwm@ Suuodsdo HeBUILILG
|eeuoibay anEuLOjUl slalueuld RS
Buusopiy
Woizeo | 50dQ wnddoouy Buuodsdo
alayosish yasiuyoa] BNELLOU| 2yosISUAI04 el
-ualing
SJBJUOJOA e HHO Junddoouy Moluyosa | Bupodsd
us s1aBllImiLA sljeuwou| U3 aneAIaSqO aysspeway L
aneUuo| ddoouy Bui o] Buipieaq
ueieysuosdioy | | slisiuaLo siepoN ueA JiBEMY ansuvou) syospsienads -I0OAYIIM
uaye; junddoouy |spuByuasUBH
SHEUIPI00D JnmansesU| www_w_wﬁws snEuLOL| ! dinysiuoay
sjeuciBay |eeucibay
uayejsynoexy uspuoH ua ru«__w.“sv_ el 320zZ1apuc Buuodsdg weaxsly
SNBUIPIOCD ESITEERNTIS nmm_.__n_.um ! Al _‘mmw_ -spajuep| abijgyosiools
Na0ZIspUD wnjusgy yoizao ayalayoa
Ly Buisisayagsisuo us askieuy _mnm_mu_wmﬁwm: ua BuIABYpLEN Buuodsdo -spusig
Juslwabeuew Gu 1SUD
anjjod Buvod
-syspoeden usyeusueisauy | | U3 oo AM-CIY Sasusaul o pedsdo Jowexpiep weaisiseg
ua Bujuue|g sjeuoibay |euciBay [ETTERTT L
piayuss sjeuciGall Bunyiamusiues sliesiueblio supsBloey wnjguag
Buusoasiiupeg sjauchessdQ ~SleuIou| sjeuoibay 1sualg |2auonelado PUsIa
jsuaIq ajeuciBay isusig i S

3jeunibay jsuaig

[

[eeuoibay 1susiq

_

playuaz
ajeuoibay
Buipian

g JnnbBy

piayusa ajeucibal weibouebiQ



6l 0'S SISI9A 'Z10Z Jaqsosp ‘a0 sjeuoneN uejdsBunyouuy)
wee ] pisyuae aylijepue| weibouebilo 19 JnnBuy.
Sureprs [
wustonsuaip [ o wnguassEa
prayuaa l -UeemyanT [TERCITFTEMN
epuabs;
aiewioju
isuaipbaln [oeduaBipunysag uBA U [EMH
4 HSHEUILND E_._.:ch.oMO
. asuabijajy| pedsuel| EFeHINLITL ] |aauonesadsy
Dol oy B0 ol u Rl i iispue
spneid- wnaueyeod
uspemy sap 3y|EUlL sopesed
usisijeinads Bujwaueesm APELORU), ua souabijayu) InnpEnasElyY) —sBui :ﬂm 13pU mg. a_w__Eu:w% Lea
Junaisiapuo i 3 jepia
-siaapan “peenyen Jsedabao ot “jesioueU] e}
1| Bunodsdo PEENEE
anmEnaseyu| HBOZISPUD) PEENE LT Bupodsdo
Wniueoasiadxg ‘_._u%mm%_._. aneyuaiaiduy i Shsii BU9815UBIOS syoSREWAL) |esuoneiadg
Ua -s{UUBY
Buupajsiepuo asjpadxg 51 uajunddoou: deyosusianh anesedaid
siojuoanIN peeAyon spuoieIzdg ua Buleymu0 “anﬂmb—w::w i o.E_x Ua BSLIA0NT owodiapury g
ue -odsuei] u3 asipadxg auasiBojouyaa)
—Bususs us | A aeuIpInoD eayeg
1 3 AalllaL B |zauopesadg
Buiunaisiepug sweal Bupnaisizpug 1susig siewnojy | | usuuoig usdo -uajo). i swig yos | YBIH
mﬁanzum_ma o Buuodsdg sull 3z ayosyeiBoss ﬁ._u:uw"m_wm axliapueT o W ¥ 90 U epeiedalyg
[ERECEES nesJng Bujunaisiapug Gupedsdo
H i -sbi sapesado
sisiupe weal-g(ul Buusziosesen | |Buuedsda suli 3k nm:._mmmw_%wvw senessdo Anean Buisues =S suospsyepeds ayaspelway L
uanE fijapue
LIl
EEEIE] Buey
Laaale) Busui apioquado dinysiyoay REPETe) Buipiziag sdo
Buy 0 wru Gl Bupodsdo swsjjeneds suospsyepeds :w ﬂ._awwwﬁc_ o mo_%.E_G sauabijzi siaiod Buuodsdg -JoeRAEM
ua Guipnoyuey ua sjuu)y) Ua uaIBWRBLSAT uosisuaiod us -inads 3jeUofeny suwil |eay
Buppaauaa
danewo)u| :
Eluuay a) sanesadg Xoqopd wn usssitodeng -alleLoju|
Buunasispuo AB0z18pucy L3 SUIE6) Sap -awspoua) ayaayoay 3saq yang sanoaxa dinysisy i
sapuaniaiu| elpUCiEIHde 2|0z awaner Wesjxald Los|suaiog :quﬂnﬁi apuilayosaty enlios il Inys sjauogeido
uabinje ddoou
Buunajsiapuo sweay sapel d wn b sleouQ uosiE! nal Buuedsdg axeu|
WPIZa0jSIaYIAA sle10ads Ua O uosier]
nisuzzeindg SisRsuii yosiuoIptel3 teshed Aeea alosyeifoss spuayasably Btud w3 iaAbe apeuogl
ua aspadxgy
TESIng u_asg d Bupodsdg
Inyspyoex uanfupsiy i axeu|
Buibyiensg Buiunajsispuc swes) T -sbuueayen 1susipsBunay soloyoeg PeroD oouy; I , i "
sepesado ki -10100 ayasye/Boan o e :wﬂmmm_&m.wx ‘spewuoyU|
eue wnijue) e ejeuoju -dinusiyoey 1l Bupodsdo seduee QX
Wl a Bujunsjssspug e SaueREN Buunasiepug Emc__ﬁnw BuosisuRI0S uguapesag ool Bupuupauy axljapue [ yaspewey ) u A
-spepoede) us oyusBuLmS aasgnoaxsy Byosyel - Aiepu=
ua Bujuueig -
2
piayuaa axliepuey) safuaAIBY| AnmEngseul sjsuonesadn ~2leUuoy) ayfijspue 1susig azwucﬂ “su8(
mE.ﬂmuhw__Fﬂnwm sjeRsds 1susiq usxemasg Jsusig jsuaig ayljspueT 1suig silijspuen jsueig :

_ _ _ _ | _

——

prayuag
axfjlapue

Buipia

playuss yijspue] weibouebig

- IEEQISUBIP UB WEEDIEE -



0z 0°€ S1SIaA 'ZL0Z J8qUIS0sp ‘SiIOd S[EuonEN ue|dsBunyoLy|

wes ] EIECIERE] :
Sionse (B) e 1ad weibouebio 1/ Innby
wusppsusp [T7]
piayuas [l
epuabs poddns _:m_m_w mO:mE
uabe 4
BAUBIUSHEI- D] i)
BlUSsUSYSY Juswabeuew an2uipIoos-
m._wn%__uum:m_.umu alieyojdx3 osloid us us Juswabeusw leavensbulleleg
L BYISIOELO| -ewiweibosd-L 9| -8olAeg
Juswabeuew
Bjuacuayay Jsaysg vainayeag usbmpeen anessiuWwpe
aljonpald aneodxg .m:“u_._u.w?._n M__M_.o_ [eauchoun 4 Us uaInaypald IERELTY «m_wmm,Lm P
Buunajsiapuo awabeuew wawsbeuew BAOY ISEA sljelsiuiWpe snensiuWpY
allorpay 171 212vo -anejas-10| -joalosd us ¥20qi00i dooyju) Bunsniyn-aiiog -sjaaU0sIad us bulueld
amueip BujuIZIO0N Buiuesnspiay
-1aWweNplan - n A=Al Shensiuwpy G " e ¢
eipawsdio’ Wsapaoiuas-L0| i N = dooyu| -aeLuou| 183yag-s=H -Bipjeeasdaolag
o - SOl || ueSteSERO | | oeueuy oo [ -0 ——
usioalosd PIBRIUBOU0IES mmE:_m:u_._._.mm_w”n% MansteuRL FRIMEG <
HEOZIBPUO Boihotuon s30135-L0| uaisuaip-19 N Bunnain -usjsusig auEpIoes sjiessiuwpe-uH | [Bupy aled
HRIEN wi pmrgee us-uslanpold sjeucibsy
Uspauusg
wswsbeuew 3ljeulpIgoo- wawebeuew Bujuiesl
anenouu) upessdo snmansseyur1ol| | spennuuos us wawabeuzw Rigungsispug -usisuaig oy us Bupieieben
us playBiisa-Lo| ~sojnes jgpueul us -UspaNpaid fEmed sjeuoyeiedo
sanuaan Bulunajsiapuo
§20243pUO wnius " 1aayag 5 woonsyn
201 Us WSS oy D | [ wnausossisedxs LsoAN sesusg yosiuyoal| | ysepasiasss-nd etz o] seiApe-HH
us afeAcul| 1531 s apesda| -10| I SlgouBUS ==
aljeaoul] i wawsbeuew salpisqns slwsbeuew wawabeuew uspis|do Juawabeuew
S8iApY Jeayag Wosiel | |5 yaozspuo-1 9 uassa0.d-13| -ja3lo1g ua uabunse|ag -paloid JUNoaSY- 4 Ua Uaj@pImuo “unoooe-dH
uassasaudiaaysg saInpe-y| Bujunajsiapuo walwasbeueiy abepodd
JUNO2! uz Buiusizicon asnoysizmyos Jnnysayyale- 10| > -sprajag Hoddey L laqly ! S
v skt us -aneseblo a3iuBLlS BNy ua ashjeuy
BUsIeated | B
ujungjssepuo abepoddey
uajsuz|p 1sayag ua us Buunajsispuc oad S8y
SAIARY L3 JUN0IYY -spiejeg Bupsansing ue eskieuy’ as|padxa-HH
-1aWweNpis| Bulja: o, -sBuun us ua ! UB BNBLLOJUL
pis epiimuc-13| c_mco_—m._wa—%‘._.o_ payusa Wi slgiouBLLS anBULOU N NeLugjul-dH
BBAUNWLICD wawabeuew juawabeueyy
1susig Loljsueig ~anewoy] 15USIQ gl e 1suaig WEH 1suaig

[ I | | 1 |

wnJqiuasusisusipanlod weibouebip

- Jgeqisusip us Weezeep) -



0°¢ 8lslan 'z L0z Jaqisosp ‘eiljod ejeuonen uejdsbunyoliu|

Bulpisjsdioy jeys welbouebio

|4
sweay [ asoubosd
Buie; -s|@auoslad
llepje D ayosiBalens
anosup [
preyuss [l
yorzeo ) Bu
Epuabs| us Jaueiy iy el
juswabeuew usjyoepy
-s)ie)oede) ua yajuba|
‘plaubiIBA
yozeo T
U pelem-yH ua Bunipny
USBIAA jonuoD
puozeg us Biisp us Bujuueld
uspig(dQ UMY UD
ua ugiEWpIMIUD cm«.._wm«__ a Jonuoosdioy
Buisisayeg 1Y21z80 | ugIBPIMILO BupLoMUSWES [090104d
slusju| afgioueUly ua Japemy TERIEYICTVY s|euoneLLIBu| ua jauigey
Jyoizao jonuoa uajeppIN USPJEEMIOOA aneacuy) i
us yememsi i | | sBuusonsiiupag | |pisieg wosibeieng -SpIaquY U3 SIUL3Y el
1o5u0d saomes uabBuipnolaa
aypepay awsbeuew L pnoy ewsbeuew usyezZSINNISS
U2 SSIAPY -oljojod cwo_%h._._ﬂ_pm_w_n_ piejeg yosibaleng -splaqly -ewwesbaid g 158
JeoNand innjsag ua Jyoizso] us Bunsaasinyg Butepiimuo Bulunajsiepuo
Uo Bipaly piefeg ‘aiboiens | |sempy pepueud| |piojeg wosibaieng| | USHEFEPRGY it -sunnjseg
aNEILNWLIOY m;.w___ucmmc_m_ow”” ugueUl4 W4 WHH uanesado ieissdioy]
aipalig fsr sipalig apoalig aipalg anoaig
| | | 1 1 1 1|

Buipiajsdioy

- JEEQISUSIP US WRRZYEBEp) -

g Innby

Buipiajsdioy jels weibBouebip



