Herstelbeleid, transitiebeleid en de andere urgente, grote thema's

Inleiding
De inhoudelijke opdracht aan de informateur bestaat uit drie delen:

i) politieke overeenstemming te zoeken voor herstel- of transitiebeleid dat niet los kan
worden gezien van een aantal al veel langer bestaande problemen in economie en
samenleving;

i) inventariseren welke {andere} urgente, grote thema’s met voorrang moeten worden
uitgewerkt ten behoeve van een regeerakkoord op hoofdlijnen

jii) na te gaan welke afspraken er bij voorrang gemaakt moeten worden om de
democratische rechtsorde te herstellen en te versterken

Uit de verschillende gesprekken met de fractievoorzitters komt een duidelijke wens naar voren om
bij de uitvoering van deze opdracht te beginnen met het formuleren van gezamenlijke,
overkoepelende ambities en doelen voor onze samenleving en economie, Deze ambities vormen het
lange termijn perspectief en daarmee de hoofdrichtingen van het transitiebeleid en van de andere
grote thema’s,

Vanuit deze overkoepelende ambities kan vervolgens worden terug geredeneerd naar concrete,
noodzakelijke maatregelen voor de korte termijn en naar het herstelheleid. Op deze manier wordt
gegarandeerd dat ook korte termijn maatregelen in dienst staan van het bereiken van de
gezamenlijke ambities en overkoepelende doelen.

Een tweede rode draad uit de gesprekken is dat het herstel- en transitiebeleid bij voorkeur vloeiend
in elkaar overlopen. Over het algemeen wordt herstelbeleid daarbij gezien als herstel en nazorg voor
de korte termijn, gericht op het weer gezond en weerbaar maken van onze samenleving en
economie na de Corona crisis. Transitiebeleid is dan beleid dat zich richt op de langere termijn en op
meer structurele maatregelen. Qok voor de andere grote thema’s geldt dat het om langere termijn,
structurele maatregelen gaat.

Tussen het korte termijn herstelbeleid en de langere termijn maatregelen zit een derde categorie van
urgente, vaak complexe, uitdagingen, zoals de stikstofcrisis, ook in relatie tot de bouwopgave, de
hervorming van het toeslagen stelsel en de onevenwichtigheden in de arbeidsmarkt, waar de
consensus onder de meeste fractievoorzitters is dat er geen tijd te verliezen is, maar waar
oplossingen complex(er) en vaak samenhangend met andere domeinen zijn. Korte termijn concrete
maatregelen, hoe wenselijk ook, lijken daarom niet haalbaar, of in ieder geval niet voldoende. Dit
geldt ook voor een blijvende aanpak van de pandemie, waarbij het hoofdaccent langzaam verschuift
naar de preventieve kant van het gezondheidsheleid.

Voor de meerderheid van de partijen is het beleid daarom in drie onderdelen onder te verdelen:

i) Transitiebeleid en de andere grote thema's, die zich op de middellange en lange termijn
richten en onderdeel zijn van de formatie, en dus van het regeerakkoord. Hiervoor

bieden de gezamentijke overkoepelende ambities de hoofdrichting.
ii) Herstel- en nazorgbeleid, gericht op het korte termijn herstel en het vergroten van de
weerbaarheid van onze samenleving en onze economie uit de Corona crisis. Hier valt ook
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achterstallig onderhoud onder en andere korte termijn maatregelen waar door de
Corona crisis geen prioriteit aan kon worden gegeven, maar die nu met spoed moeten
worden opgepakt.

iii) Urgente vitdagingen waar geen tijd te verliezen is, maar die vanwege hun complexiteit

en/of samenhang met andere domeinen nader overleg vragen.

Het herstetlen en versterken van de democratische rechtsorde wordt als een integraal onderdeel
gezien binnen deze categorieén. Veel fractievoorzitters zien het respecteren van de democratische
rechtsorde als een randvoorwaarde voor het beleid. Zie het document “De democratische
rechtsorde. Een agenda voor afspraken ten behoeve van herstel en versterking van de democratische
rechtsorde” voor dit deel van de opdracht aan de informateur.

In het bijgevoegde stroomschema zijn de onderlinge relaties tussen de verschillende onderdelen van
de opdracht aan de informateur illustratief weergegeven.

In het navolgende worden in onderdeel 1 de overkoepelende gemeenschappelijke ambities en
doelen toegelicht die tezamen richting geven aan het transitiebeleid en aan de andere grote
onderwerpen, zoals deze naar voren komen uit gesprekken met de partijen, de planbureaus en de
externe deskundigen. Vervolgens wordt aan de hand van deze overkoepelende doelen in
onderdeeldeel 2 terug geredeneerd naar de korte termijn om zo tot concrete voorstellen te komen
voor het herstel- en nazorg beleid, inclusief de aanpak van achterstallig onderhoud. In onderdeel 3
tenslotte worden aanbevelingen gedaan om een aantal urgente, complexe uitdagingen zo snel
mogelijk op te pakken, afhankelijk van de snelheid van de formatie door de formerende partijen of
door het demissionaire kahinet.



Onderdeel 1:
De zeven overkoepelende gemeenschappelijke ambities en doelen:
transitiebeleid en de overige grote onderwerpen

Dit onderdeel kan gezien worden als een eerste aanzet voor een agenda voor formerende partijen bij
het opstellen van een regeerakkoord. Per ambitie wordt een aangegeven wat de opgave en de te
bereiken doelen zijn en welke onderwerpen daarbij passen in een {niet limitatieve) agenda.

Transitiebeleid

Op basis van de door de informateur gevoerde gesprekken met de fractievoorzitters, de planburea’s
en de externen, alsmede de verkregen input via rapporten, adviezen en brieven kunnen drie
transities worden onderscheiden, die tezamen uiting geven aan de gewenste richting voor de
Nederlandse samenleving en economie.

1. Kansenrijke en inclusieve samenleving
Opgave en doelen

De Corona crisis heeft het vergrootglas gelegd op een aantal fundamentele onevenwichtigheden in
de Nederlandse samenleving: de kansenongelijkheid in het onderwijs, de tegenstellingen op de
arbeidsmarkt en de groeiende ongelijkheid. Nederland is een welvarend en sociaal land, waarin
iedereen gelijke kansen verdient, waarin iedere burger kan en mag meedoen en waarin mensen zich
kunnen ontplooien, in zowel het economische, het sociale als het culturele leven. Tijdens de
coronacrisis is zichtbaar geworden hoezeer economie, gezondheid en het sociale en mentale welzijn
van elkaar afhangen en op elkaar inspelen. Corona begon als een gezondheidscrisis, werd al snel ook
een economische crisis en tastte vervolgens - en daardoor - ook het mentale en sociale welzijn aan
van {groepen) burgers. Nu pandemie onder controle lijkt en de economie zich aan het herstellen is, is
het van belang de aandacht voor het mentale welzijn en de ontwikkelingskansen voor iedereen
scherp in het oog te houden. Het zou voor je onderwijs, ontplooiing of kansen op de arbeidsmarkt
niet uit moeten maken in welke wijk je woont, of wat je achternaam of achtergrond is. De realiteit is
dat dat nu te vaak wel uitmaakt. Dat was al zo voor corona en die kloof is alleen meer verder
gegroeid.

Kansengelijkheid is in ieders belang. Kinderen van ouders met een lagere sociaaleconomische positie
blijken kwetsbaarder te zijn — bijvoorbeeld als het gaat om hun gezondheid en gedurende hun
schoolloopbaan - en hebben minder kansen en ruimte om hun talenten te ontwikkelen, op cognitief,
maar ook op sociaal, sportief, creatief en emotioneel vlak. Dat maakt dat zij met een minder gunstige
vitgangspositie de samenleving en arbeidsmarkt betreden en zelf ook meer kans hebben om in een
saciaaleconomische lagere positie terecht te kamen. Zo werken de gevolgen van kansenongelijkheid
op individueel niveau breder door in onze samenleving (school, werk, gezondheid, wonen).

Het onderwijs kan een sleutelrol vervullen om de kansenongelijkheid te verminderen, maar doet dat
nu onvoldoende. De Inspectie van het Onderwijs constateert al een aantal jaar dat kinderen van
ouders met een lager inkomen en minder diploma’s lang niet altijd in staat worden gesteld het



niveau te bereiken dat zij cognitief aankunnen. De coronacrisis heeft deze ongelijkheid alleen maar
verder vergroot.

Naast onderwijs is een goed sociaal netwerk van groot belang voor kansengelijkheid. De
sociaaleconomische achtergrond en de buurt waarin je woont spelen een rol bij het opbouwen van
een netwerk; met een beperkt netwerk is het vervolgens lastiger een stageplaats of baan te vinden
en zo ontstaat een zelfversterkend effect, want zonder stage of baan wordt het verstevigen van een
netwerk verder bemoeilijkt.

De onevenwichtigheden op de arbeidsmarkt verdiepen de ongelijkheid verder: kwetsbare groepen
hebben vaker flexibele contractvormen (uitzendarbeid, oproepcontracten, tijdelijke contracten, ZZP)
en daardoor minder werk- en inkomenszekerheid. In de coronacrisis bleek dat juist deze
contractvormen als eerste werden beéindigd, en de reeds minder goede sociaaleconomische positie
van deze groep burgers verder verslechterde.

Tijdens de coronacrisis is extra zichtbaar geworden hoe belangrijk recreatie, cultuurbeleving en sport
en beweging zijn. Zij vormen als het ware het bindweefsel van de samenleving, niet alleen in sociaal
en mentaal opzicht, maar ook economisch is er vaak een keten aan bedrijvigheid om deze sectoren
heen.

Het SCP onderscheidt binnen de inclusieve samenleving vijf verschillende maatschappelijke opgaven.
Een maatschappelijke opgave betekent daarbij volgens het SCP niet alleen een opgave voor politiek
of overheid, maar ook voor bedrijfsleven én burgers. Deze opgaven bestonden al en zijn door de
coronacrisis verscherpt. Het is daarom zaak korte termijn herstel te koppelen aan interventies op de
lange termijn, en daarbij een breed welvaartsperspectief te hanteren. Concreet onderscheidt het
SCP: i) samenleven in verscheidenheid, ii) zinvol en volwaardig meedoen aan de arbeidsmarkt, iii)
zinvol en volwaardig meedoen aan onderwijs en ontwikkeling, iv) zorg voor kwetsbaren in het sociaal
domein en v} zorg dat burgers zich gehoord voelen, vertrouwen hebben in elkaar en in de overheid
{deze laatste opgave valt ook onder de agenda voor het herstellen en versterken van de
democratische rechtsorde). Zie de bijlage “Notitie inclusieve samenleving t.a.v. informateur M.
Hamer”,

Het verminderen van de kansenongelijkheid en de onevenwichtigheden in de Nederlandse
samenleving moeten dan ook prioriteit zijn voor een nieuw kabinet. Daarvoor is een sterke publieke
sector nodig, ook op provinciaal en gemeentelijk niveau. Dat betekent niet dat de overheid overal
voor verantwoordelijk is, of dat Nederland naast een inclusieve en kansenrijke samenleving een risico
vrije samenleving is. Zeker niet alle onzekerheden zijn weg te nemen. Als burger heb je ook - binnen
je eigen kunnen - een eigen verantwoordelijkheid voor je ontwikkeling en welbevinden, waarbij je de
normen en waarden van de Nederlandse samenleving respecteert.

Agenda

Concrete onderwerpen die door de fractievoorzitters onder dit thema naar voren zijn gebracht, zijn
onder meer: i) verkleinen kansenongelijkheid onderwijs, met aandacht voor vroeg- en voorschoolse
educatie ii} verkleinen onevenwichtigheden arbeidsmarkt: flexibele vormen van arbeid verkleinen,
vaste contractvorm aantrekkelijker maken voor werkgevers, voorkomen concurrentie op
arbeidsvoorwaarden, echte zelfstandigen moeten kunnen blijven ondernemen, iii) om- en



bijscholing, van werk-naar-werk trajecten en leven lang leren, ook voor jongeren {stages,
leerplekken), iv) aanpak armoede en schulden, v} aandacht voor kwetshare groepen: minder
geschoolden, mensen met een migratie achtergrond, mensen met een arbeidsbeperking, vi)
aandacht voor positie middenklasse, vii) hervorming belasting- en toeslagenstelsel, viii) integratie en
burgerschap.

2. Duurzame economie met versterking verdienvermogen
Opgave en doelen

De Corona crisis heeft onze economie hard geraakt, maar biedt ook kansen voor een duurzaam
herstel uit de crisis. Een duurzaam herstel is noodzakelijk om aan de eisen van de klimaatwet, de
Europese Green Deal en het Urgenda-vonnis te voldoen. In de zomer van 2021 wordt helder welke
aanscherping van het Nederlandse klimaatbeleid noodzakelijk is door de EU Green Deal. Daarbij
moet Nederland zelf ook keuzes maken. De studiegroep Invulling klimaatopgave Green Deal
{Commissie van Geest) heeft in haar eindrapportage in januari 2021 inzichtelijk gemaakt welke
politieke keuzes denkbaar zijn door het vitwerken van drie illustratieve varianten. Elk van deze
varianten biedt kansen en risico’s voor Nederland ten aanzien van de kosten, economische effecten
en risico’s op korte en lange termijn, de uitvoerbaarheid, weglekeffecten en de maatschappelijke
acceptatie van het klimaatbeleid.!

Naast een aanvullende klimaatopgave vraagt ook de stikstofcrisis om extra inspanningen. Op 19
maart jl. heeft het demissionaire kabinet een aantal verkenningen gepubliceerd die het nieuwe
kabinet handvatten bieden om ook op de langere termijn invulling te geven aan de stikstofopgave.’
Deze verkenningen gaan onder meer in op de mogelijke lange termijndoelstellingen en geven daarbij
verschillende transitiepaden aan, met aandacht voor de onderlinge samenhang met andere
rmaatschappelijke vraagstukken zoals de klimaatproblematiek, de opgaven voor gezondheid, lucht- en
waterkwaliteit, toekomstperspectief voor de landbouw, landschap en een productief en duurzaam
economisch verdienvermogen met ruimte voor woningbouw en infrastructuur. Ten aanzien van het
instrumentarium is een belangrijk discussiepunt de mate van vrijwilligheid bij de noodzakelijke
aanpassingen in de landbouw en de taak- en verantwoordelijkheidsverdeling tussen de
bestuurslagen; m.n. tussen Rijk en provincies.

Verduurzaming kan niet los gezien worden van het toekomstige verdienvermogen van Nederland.
Verduurzaming moet haalbaar en betaalbaar zijn voor burgers en bedrijven, zowel voor de grote
industrie als voor het MKB. Het verdienvermogen van ons bedrijfsteven moet overeind blijven; ook
ten behoeve van de toekomstige generaties. Alleen dan hlijft draagvlak voor het beleid behouden.
Daarbij zijn onderzoek en innovatie de belangrijkste ‘drivers” om additionele groei voor onze
economie te genereren en tegelijkertijd de maatschappelijke uitdagingen {transities) te adresseren.’

Een voortvarend beleid gericht op verduurzaming biedt ook kansen om ons verdienvermogen te
versterken. De opgaven in het dichtbevolkte Nederland zijn soms groter dan elders, maar ook in

i Zie "Bestemming Parijs: wegwijzer voor klimaatkeuzes 2030, 2050”, eindrapportage studiegroep Invufing klimaatopgave Green Deal
januari 2021

& Zie hitps-{/www.aanpakstikstof nlfactueal/nieuws2021/03/19 /varkenningen-voor-stiks tofopgave -voor-de-langere-termijn
i Zie SER Denktank Coronacrisis “Perspectief op herstel”, p23
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andere landen zijn vergelijkbare transities noodzakelijk. Een gericht innovatie en transitiebeleid kan
de concurrentiepositie van Nederland daarom op langere termijn ook versterken middels o.a. een
duurzaam industriebeleid en het stimuleren van innovatie.

Agenda

Onderwerpen die onder deze transitie vallen zijn daarom onder meer: i) invulling aanvullende
klimaatopgave, ii) invulling stikstof opgave, iii) circulaire economie, iii) duurzaam MKB beleid, iv}
duurzaam industriebeleid, v) stimuleren innovatie, vi) onderzoek en ontwikkeling, vii) Groeifonds,
viil} Invest-NL, ix) Recovery and Resilience Fund

3. Digitalisering en innovatie
Opgave en doelen

Digitalisering en innovatie spelen een steeds grotere rol in ons dagelijks leven. Deze ontwikkeling is
door de Corona crisis, en het daardoor voor velen verplicht thuiswerken en werken op afstand, alleen
maar versneld. Dit brengt kansen met zich mee, maar ook uitdagingen. Technologische innovaties
zoals robotisering, kunstmatige intelligentie {Al) en andere digitale toepassingen kunnen voor extra
welvaartsgroei zorgen en bieden in potentie grote kansen voor productiviteitswinst en
kwaliteitsverbetering, waaronder betere dienstverlening. De potentie van digitale technologie kan
echter alleen benut worden als de kwaliteit en snelheid van digitale verbindingen voldoende is,
mensen over de juiste digitale vaardigheden beschikken en innovatie voor met name start-ups en
scale-ups voldoende gefaciliteerd wordt middels de juiste randvoorwaarden, waaronder het
bewaken van een gelijk mondiaal speelveld. Ook zijn digitale veiligheid, eigendomsrecht van data en
het borgen van privacy van belang.

Agenda

Onderwerpen die daarom onder dit thema aandacht behoeven zijn: i} verkleinen digibetisme {ook in
refatie tot laaggeletterdheid) en verbeteren van digitale vaardigheden, inclusief om- en bijscholing,
om te voldoen aan de alsmaar groeiende behoefte aan ‘tech’ arbeidsaanbod, i) faciliteren van
(digitale) innovatie voor met name start-ups en scale-ups, iii} verbeteren kwaliteit en snelheid
digitale verbindingen (verantwoorde uitrol 5G), iv} verbeteren digitale veiligheid, ook door en voor de
publieke sector, waaronder actieprogramma starten veilige data programma’s, v) verbeteren
digitalisering voor en door publieke sector, vi) strategische onafhankelijkheid Nederland en Europa
op digitaal vlak, bewaken gelijk speelveld en voorkomen oneerlijke concurrentie en ongewenste
machtsposities, vii) eigendomsrecht data, viii} recht op privacy, ix) cybersecurity, x} verantwoorde
Artificial Intelligence.



Qverige grote thema's

Naast de drie grote transities kunnen vier andere grote thema’s onderscheiden worden, die samen
met de transities de 7 overkoepelende doelen van de formatie en het regeerakkoord kunnen
vormen. Ook hier worden de opgave / de doelen en een (niet limitatieve) agenda van elkaar
onderscheiden.

4. Gezondheid
Opgave en doelen

Dat gezondheid geen vanzelfsprekendheid is, is de afgelopen periode evident zichtbaar geworden.
De kansen op een gezond leven zijn in Nederland niet gelijk verdeeld.® Zo leven mensen met een
kwetshare maatschappelijke positie 7 jaar korter en 15 jaar langer in minder goede gezondheid dan
mensen met een theoretische opleiding en hoog inkomen. Dit is niet alleen vanuit
kansenongelijkheid een probleem voor het individu {hangt samen met waar je wieg stond}, maar ook
maatschappelijk een probleem omdat het gepaard gaat met hogere zorguitgaven en geringere
arbeidsparticipatie en productiviteit. Daarnaast is de verwachting dat het absolute aantal mensen
met dementie door alleen de demografie al toeneemt met 94% van 2018-2040.° De komende
decennia stijgen bij ongewijzigd beleid de uvitgaven voor de zorg van bijna 10% bbp op dit moment
naar 15% tot 20% over 20 jaar. Daardoor komen uitgaven voor andere publieke voorzieningen in het
gedrang.

Het is daarom van belang om te werken aan een toekomsthestendig en toegankelijk zorgstelsel. Door
slimmer te organiseren is betere zorg mogelijk {over schotten heen werken, inzet digitale
mogelijkheden). Door de zorg toegankelijk te houden, in te zetten op behoud van vitaliteit, het
voorkomen van vermijdbare ziekte en door meer focus op preventie en een gezonde leefstijl van
jongs af aan, Door werven en behouden van voldoende gekwalificeerd zorgpersoneel. De
uitdagingen in de zorg zijn complex en kunnen niet allemaal geisoleerd worden opgepakt, maar
vragen een integrale blik. 5amen met gemeenten en lokale/regionale organisaties om te komen tot
bijvoorbeeld een integrale aanpak op preventie (binnen het brede sociaal domein, en tbv de
jeugdzorg), gezond ouder worden en zolang mogelijk zelfstandig te blijven wonen.® Het vraagt ook
samenwerking in de keten, zodat de zorg toegankelijk is en blijft. Ook als die zorg domein
overstijgend is.

De zorg kent al langer een hoge werkdruk, hoog ziekteverzuim, hoge uitstroom en
personeelstekorten. De (komende decennia) groeiende vraag naar zorg kan alleen worden voorzien
met bijna de helft extra aan personeel. Dat is financieel en maatschappelijk onhoudbaar. Dit vraagt
inzet gericht op werving en behoud van personeel, waardering, en digitale en sociale innovaties om
aan de zorgvraag te kunnen hlijven voldoen. Beschikbaarheid van voldoende en gekwalificeerd

5 conclusie Raad Volksgezondheid en samanleving, ‘een eerlijke kans op gezondheid’, mel 2021
2 volksgezondheidenzorg.info, ERGO onderzoek
e Adviescommissie Toekomst Zorg, ‘oud en zelfstandig in 2023', juni 2020



personeel is in bepaalde regio’ s een probleem.” Terwijl goede ondersteuning thuis en het
persoonsgerichter maken van de zorg een extra kwaliteitskader impuls vraagt.

Agenda

Onderwerpen die onder dit thema naar voren zijn gebracht, zijn: i) stimuleren van een gezond leven,
met aandacht voor bewegen, gezond eten en preventie (voortzetten/aanpassen preventieakkoord)
ii} een toekomstbestendig en houdbaar zorgstelsel: het verbeteren van de domein overstijgende zorg
en samenwerking in de hele zorgketen (zargaanbieders, verzekeraars), voldoende structurele
capaciteit in de zorg, het - in Europees verband- verminderen van de afhankelijkheid van de
wereldmarkt waar het gaat om zorgmateriaal, vaccins en medicijnen, iii) waardering voor de zorg:
een cruciale factor voor een houdbaar en toekomstbestendig zorgsysteem is de beschikbaarheid van
voldoende en gekwalificeerd personeel, iv) gezondheid speelt een rol van wieg tot graf. Op
verschillende momenten kunnen hier medisch-ethische vraagstukken naar voren komen, van het
ongeboren kind tot mensen die actief hun leven willen beéindigen.

5. Sterke infrastructuur en wonen
Opgave en doelen

Naast werk of inkomen en de kans op ontwikkeling en ontplooiing verdient iedereen in Nederland
een fijn thuis. Er is in Nederland echter een groot woningtekort, huizen en huurprijzen stijgen
onverminderd door — zelfs gedurende de Corona crisis - en wachtlijsten blijven groeien. Een
betaalbare woning — op redelijke afstand van het werk — wordt voor steeds meer Nederlanders
onbereikbaar. Tegelijkertijd moet de samenstelling van de woningvoorraad passen bij de
demografische ontwikkelingen met meer ouderen, meer eenpersoonshuishoudens, behoefte aan
een gevarieerd woningaanbhod en hoge druk op de Randstad. De woningmarkt is dan ook een
belangrijk thema voor het regeerakkoord, waarbij vier onderwerpen vaak worden genoemd: i} hoe
en waar bouwen we in de periode tot 2030 ca 1 miljoen extra woningen?, ii) hoe houden we wonen
betaalbaar voor huurders en kopers; niet in het minst voor starters en middeninkomens, iii) hoe
zorgen we ervoor dat wijken en buurten verbeteren en vitaal en leefbaar blijven, iv) hoe
verduurzamen we de bestaande woningvoorraad {zie bv. Actieagenda Wonen). Een stevige
bouwimpuls vereist bovendien een breed gedragen oplossing van het stikstofdossier.

Om de in omvang en inwonertal groeiende steden bereikbaar te houden zijn investeringen in
infrastructuur noodzakelijk. Dat geldt ook bij bouwen op uitleglocaties. Sommige partijen pleiten in
dit kader voor een schaalsprong in het openbaar vervoer om tot betere en snellere verbindingen te
komen en de wegen te ontlasten. Binnen stedelijke regio’s wardt gepleit voor light rail-verbindingen.
Investeringen van spoorverbindingen tussen steden moet “spoorboekioos” reizen mogelijk maken.
Tenslotte wordt ook gepleit voor mobiliteitshubs aan de rand van de steden die overstappen tussen
modaliteiten makkelijker maken. Al deze opties vergen investeringen die in de vrije ruimte in het
mobiliteitsfonds (de ruimte na aftrek van de henodigde middelen voor beheer en onderhoud) niet
heschikbaar is.

7 WRR, houdbare ouderenzorg, ervaringen en lessen uit andere landen, februari 2021



Sommigen zien in de Coronacrisis, door het vele thuiswerken en de verminderde reisbewegingen,
aanwijzingen dat met overheidsbeleid ook gestuurd kan worden op de behoefte aan mobiliteit en
reizen; zowel woon-werk als toeristisch. Dat roept dan weer de vraag op wat dat betekent voor de
noodzaak tot uitbreiding van het Nederlandse wegennet en de noodzaak van groei van de luchtvaart.
Ook technologische innovaties ten aanzien van mobiliteit — elektrische en autonoom rijdende auto’s;
elektrische fietsen, etc. — stellen mogelijk nieuwe eisen aan infrastructuur en de inrichting van onze
steden, om de steeds meer diverse stromen op een veilige manier te accommoderen.

Agenda

Onderwerpen die onder dit thema aandacht vragen, zijn onder meer: i} bouwopgave, ii) betaalbare
huur- en koopwoningen, iii) leefbaarheid steden, wijken en dorpen, iv} (schaalsprong) openbaar
vervoer, v} opgave infrastructuur en noodzaak vitbreiding weggennet en groei luchtvaart.

6. Veiligheid
Opgave en doelen

De Nederlandse rechtsstaat waarborgt onze veiligheid en moet dit bij telkens veranderende
bedreigingen doen, met de middelen die de rechtsstaat hiertoe biedt. Bedreigingen zijn onder meer
afkomstig van de georganiseerde misdaad, de omgang met informatie door organisaties, digitale
vormen van bestaande en nieuwe criminaliteit, en radicale tegenstellingen tussen personen en
groepen in de bevolking.

De aanpak van deze bedreigingen vraagt aanpassingen in de capaciteit van mensen en middelen,
bevoegdheden en organisatie van politie, boa’s, justitie, waaronder OM, rechtspraak en verschillende
instellingen voor detentie en reclassering, inlichtingendiensten en defensie. Daarbij zijn voor de
krijgsmacht het behoud van slagkracht en snelheid, ook in het cyberdomein, van belang en gaat het
dus ook om de aanpak van achterstallig onderhoud, waaronder het op orde brengen van materiaal
en munitievoorraden, ICT en de staat van vastgoed. Terrorisme en radicalisering kunnen onder meer
worden tegengegaan door vroegtijdige signalering en beperking van ongewenste buitenlandse
beinvioeding.

Agenda

Bestrijding van ondermijning van de rechtsstaat door georganiseerde criminaliteit vraagt een brede
aanpak. Onderwerpen die hiertoe hehoren zijn onder meer: i} financi&le recherche en het afpakken
van criminele vermogens, ii) het voorkomen, ook door samenwerking met onderwijs en jeugdzorg,
en tegengaan van jeugdcriminaliteit, iii} controles bij grenzen, iv) bewaking en beveiliging, v}
bestrijding van corruptie, vi) cybersecurity, vii} achterstallig onderhoud Defensie, viii) uitgaven
Defensie in het licht van de norm voor lidstaten van de NAVQ, ix) discussie aanpassing wet
inlichtingen- en veiligheidsdiensten.

7. Europa, internationaal en geopolitiek
Opgave en doelen

Internationale samenwerking blijft voor Nederland, als open economie, wezenlijk bij de aanpak van
grensoverschrijdende vraagstukken en uvitdagingen, waaronder de zich wijzigende verhouding tussen
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grote mogendheden en de rol van opkomende landen. Bij internationale samenwerking vervullen
multilaterale organisaties en vooral de Europese Unie (EU) een sleutelrol. De EU, waarin Nederland
een belangrijke rol kan vervullen, is een internationale speler die beschikt over voldoende gewicht
om effectief deel te nemen aan besluitvorming over politieke onderwerpen door de grote
mogendheden. Daarom is een sterke en goed functionerende EU voor Nederland belangrijk.

Een sterke en goed functionerende EU omvat waarden, een stabiele eurozone en goede relaties met
de aangrenzende landen en regio’s. Een sterke EU werkt samen op grensoverschrijdende thema’s
zoals het klimaat, digitalisering, handelsverkeer, strategische autonomie en migratie. De EU draagt bij
aan de voorkoming van geweldsconflicten en aan opvang van migranten in de regio. Mede in dit
kader sluit de EU migratieovereenkomsten met herkomstlanden, onder meer ten behoeve van
terugkeer. Bij controles aan de buitengrenzen en ondersteuning van asielverzoeken en opvang voert
de EU een humaan migratiebeleid, met inbegrip van de verdeling van asielzoekers over lidstaten. Bij
de ontwikkelingssamenwerking spelen de Strategic Development Goals van de VN een belangrijke
rol. Bij handelsakkoorden is eerlijke concurrentie over en weer een belangrijk uitgangspunt. Ook
speelt de EU een belangrijke rol bij het herstel uit de coronacrisis middels onder meer het Recovery
and Resilience Fund (RRF) en is een discussie op gang gekomen over gezamenlijk Europees beleid om
de grote schulden uit de coronacrisis gedegen en krachtdadig aan te pakken.

Agenda

Onderwerpen die onder dit thema vallen zijn daarom onder meer: i) goed functionerende EU, ii)
Europese samenwerking op onder meer klimaat, energietransitie en digitalisering, iv) Recovery and
Resifience Fund, v} handel en vraagstuk strategische onafthankelijkheid, vi)
ontwikkelingssamenwerking, viii) migratie/integratie, ix) geopolitieke en mondiale verhoudingen met
0.3. VS en China {ontwikkeling naar nieuw "multilateralisme”).

Tot slot:

De agenda’s van bovenstaande transities en overkoepelende opgaven kunnen nader worden
uitgewerkt in een regeerakkoord. Daarbij zijn wet- en regelgeving, budgettair beleid en fiscale
prikkels onderdeel van de beleidsmix en dienen afspraken te worden gemaakt over een gedegen
financieel kader dat ondersteunend is aan het behalen van de ambities. Ook is cruciaal dat een toets
op uitvoerbaarheid plaatsvindt.
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Onderdeel 2:
Herstelbeleid, nazorgbeleid en achterstallig onderhoud

Nu de samenleving zich weer opent, dienen de steunmaatregelen die bedrijven, werknemers en de
samenleving stutten tijdens de Corona crisis zorgvuldig te worden afgebouwd en over te gaan in
herstel- en nazorg beleid, om de economie en de samenleving weer gezond, weerbaar en wendbaar
te maken. De eerste tekenen van het economisch herstel zijn gelukkig goed maar economisch herstel
is niet het enige dat na de Coronacrisis nodig is. Ook op sociaal, mentaal en ontwikkelingsvlak is
schade berokkend en is aandacht en nazorg nodig. Bovendien is door de Coronacrisis achterstallig
onderhoud ontstaan op verschillende terreinen en zijn noodzakelijke maatregelen uitgesteld. Ook
dat moet nu aangepakt worden.

Veel fractievoorzitters en externen gaven in hun gesprekken aan dat het herstelbeleid zich weliswaar
op de korte termijn moet richten, maar ook het aangrijpingspunt moet vormen om de lange termijn
transities te starten. Het gevoel bij velen is dat terug naar normaal niet normaal is, en dat op
specifieke terreinen zoals (bewegings)ruimte, gebruik van en waardering voor natuur en werk-privé
balans een herwaardering nodig is. De crisis heeft veel mensen aan het denken gezet over wat echt
belangrijk voor ze is, in hun eigen leven en in de maatschappij. Dat blijkt ook uit de brede dialoog die
de Rijksoverheid van februari tot en met mei dit jaar heeft georganiseerd met burgers, bedrijven,
middenveld, (dwars)denkers en wetenschap (zie de bijlagen: “Rode draden van de burgerdialogen”
en “Nederland na de crisis: overstijgende thema’s”). Het herstelbeleid moet daarom een eerste stap
vormen naar het ‘nieuwe normaal’ en vloeiend over kunnen gaan in het gewenste transitiebeleid.

Concreet gaat het om maatregelen die echt niet kunnen wachten en noodzakelijk of no regret zijn, en
om maatregelen die gericht zijn op na- en inhaalzorg. Waar extra financiéle middelen nodig zijn,
betreft het incidenteel en geen structureel geld, maar vaak zijn financiéle middelen nog beschikbaar
of niet het (grootste) probleem, en gaat het {ook) om aandacht en concrete actie. Het herstel- en
nazorgbeleid kan — afhankelijk van de snelheid van de formatie — nog (deels) door het demissionaire
kabinet ter hand worden genomen (op onderdelen is dat ook al gebeurd, zie hieronder). In de
formatie kan vervolgens besloten worden de maatregelen onder het herstelbeleid te continueren, te
intensiveren, of uit te faseren / te eindigen. Het herstelbeleid neemt dus geen voorschot op de
formatie, maar draagt — als eerste stap — wel bij aan de wenselijke transities.

Hieronder worden concrete voorstellen gedaan voor herstel- en nazorgbeleid op de overkoepelende
doelen: kansrijke en inclusieve samenleving, duurzame economie met versterking verdienvermogen,
digitalisering en innovatie, gezondheid en Europa, internationaal en geopolitiek. Op de doelen sterke
infrastructuur en wonen en veiligheid worden korte termijn maatregelen voorgesteld om een start te
maken met het aanpakken van achterstallig onderhoud en waar nodig een inhaalslag te maken.

Bij de voorstellen dient nog een check op uitvoerbaarheid plaats te vinden, in overleg met de
betrokken departementen en uitvoerders. In sommige gevallen is ook een nadere uitwerking nodig.
Wat betreft de benodigde financiering tenslotte zijn vaak nog financiéle middelen beschikbaar of
reeds gereserveerd, maar nog niet gealloceerd, en is het dus vooral zaak om deze middelen gericht in
te zetten en de voorstellen uit deze brief hierbij mee te nemen. Daar waar extra financiering nodig
wordt geacht, dient dat in overleg met het demissianaire kabinet te gebeuren, waarbij meerdere
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fractievoorzitters benadrukten dat deze financiering effectief en doelmatig moet zijn en ook
afhankelijk is van de vraag hoeveel incidentele financiéle ruimte er in 2022 beschikbaar is.

1. Kansenrijke en inclusieve samenleving

Het korte termijn herstelbeleid moet de eerste stappen zetten om de kansenongelijkheid in het
onderwijs en de onevenwichtigheid in de arbeidsmarkt te verminderen. Ook zijn nazorg maatregelen
opportuun die gericht zijn op de groepen die extra geraakt zijn door de Corona crisis: jongeren,
ouderen en kwetsbaren:

Onderwijs
i)
i}
iil)
iv)

Werk
i)
i)
jii}
i)

Mationaal Programma Onderwijs {NPO) 2021-2023: dit programma, gericht op het
verminderen van onderwijsachterstanden, kan en moet ook zo ingezet worden dat
de kansenongelijkheid wordt verminderd.” Om de effectieve besteding van de
beschikbare middelen goed te monitoren, zal na de zomer een eerste
voortgangsrapportage naar de Kamer worden gestuurd.

Inzet naschoolse opvang bij inhalen achterstanden: de bso kan een steviger rol
spelen in de brede talentontwikkeling van schoolgaande kinderen en zo een bijdrage
leveren aan het inlopen van achterstanden en het bevorderen van gelijke kansen.
Hierdoor kan ook het onderwijs worden ontlast.

Extra stageplaatsen mbo/hbo (zie ook onder jongeren).

Inhaalslag aanpak laaggeletterdheid

Investeren in om- en bijscholing en van werk- naar werk trajecten met een speciale
focus op tekortsectoren, zoals zorg, onderwijs en de duurzame technieksector.
Voorbeelden van inzet zijn: het laten doorlopen van regionale mobiliteitsteams, het
uitwerken van het idee van sociaal ontwikkelbedrijven en een
heroriéntatieprogramma voor zzp'ers.

Investeren in leven lang ontwikkelen: de coronacrisis toont dat mensen en bedrijven
weerbaar moeten zijn en blijven. Voldoende en goed opgeleide vakmensen zijn
daarnaast de cruciale factor voor de transities naar een duurzame economie en naar
een steeds verdere digitalisering

Onderzoeken van de belemmeringen op de arbeidsmarkt: welke groepen zijn het
hardst getroffen en welke sectoren ervaren in de herstelfase de grootste
belemmeringen

Thuiswerken en hybride werken blijven faciliteren en stimuleren: digitale
mogelijkheden, goede thuiswerkplek, oog voor kwetsbaren en mensen met
beperking, ocog voor nadelen en grenzen aan thuiswerken, idee thuiswerkreglement

. In de woorden van de Inspectie van het Onderwijs in de Staat van het Onderwijs 2021: “Laten we al die middeten, innovatiekracht en
energie inzetten om méér te doen dan alleen het inlopen van de corona-achterstanden, laten we daadwerkelijk zorgen voor duurzame
verbetering. Want als de ambitie van de reparatie is om het onderwijs terug te brengen tot de toestand van védr 2020, dan zijn te veel
leerlingen daar niet mee geholpen. We hebben nu de kans om echt een ommekeer te bewerkstelligen, en het onderwijs duurzaam te
versterken. Daarom doen wij met deze Staat van het Onderwijs de oproep: maak van de aangekondigde reparatie een renovatie.”
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Jongeren, ouderen, kwetsbaren

i)

ii)

i)

Specifiek herstelprogramma voor jongeren, waaronder: i) volledige terugkeer naar
fysiek onderwijs en loslaten 1,5 meter, ii) aanpakken stagetekorten, iii} aanpak
jeugdwerkloosheid en oog voor schoolverlaters 2021, iv) stimuleren vacatures,
werkplekleren, stages en traineeships voor starters.’

Ondersteunen van sociaal en mentaal welzijn van jongeren, kwetsbare groepen en
ouderen. Hierbij is de acute problematiek verlicht door de versoepelingen, maar is
op korte termijn een gedegen plan van aanpak nodig voor de langere termijn
gevolgen van corona voor het mentale welzijn en eenzaamheid. Daarbij is een
alarmerende toename in het gebruik aan verdovende middelen gesignaleerd onder
jongeren. Het is belangrijk dat in kaart wordt gebracht of deze trend zich doorzet en
zo ja, dat hier maatregelen toe genomen worden.

Start sociaal offensief kwetsbare gebieden en versterken leefbaarheid in steden,
wijken en dorpen.'®

Voortgang Brede Schuldenaanpak, inclusief specifieke maatregelen als gevolg van
corona crisis, voor een effectieve aanpak van armoede en schulden.”

2. Duurzame economie met versterking verdienvermogen

Het herstelbeleid moet een aangrijpingspunt zijn voor de transitie naar een duurzame economie en
daarmee het verdienvermogen van de Nederlondse economie versterken, inclusief innovatie en
digitalisering via:

i)

i)

i)

iv)

Een zorgvuldige afbouw van steunpakket incl. de fiscale maatregelen (uitstel
belastingen) voor bedrijven {reeds ingezet door demissionair kabinet) en extra steun
voor de kunst- en cultuursector {reeds toe besloten door demissionair kabinet)
Moreel appel aan die bedrijven die steun hebben ontvangen om deze steun terug te
betalen als ze over een heel jaar gezien nauwelijks of geen omzetverlies hebben
geleden, of zelfs meer omzet hebben gedraaid. Een stap verder kan bijvoorbeeld een
tijdelijke solidariteitsheffing zijn voor bedrijven die in de coronacrisis extra winst
hebben gemaakt, zoals supermarkten.

Aandacht voor private schulden en het gebrek aan eigen vermogen van bedrijven
(idee schuldenbank voor bedrijven): het demissionaire kabinet verkent momenteel
via ronde tafel gesprekken met de grootste schuldeisers, waaronder banken, de
mogelijkheden om op basis van publiek-private afspraken te komen tot een
herstructurering van onhoudbare schulden bij levensvatbare bedrijven.
Herstructureringsopgaven bedrijven (idee hulplijn MKB): het demissionaire kahinet
onderzoekt momenteel de mogelijkheden van verruiming van het saneringsbeleid,
gericht op in de kern gezonde bedrijven.

® Zie ook En nu...daden!” van de Jongeren denktank coronacrisis: https:/fwww.ser.nlf-/media/ser/downloads /oyerige-

publicaties/2021/en-nu-daden pdf

19 7ie het Manifest “Dicht de kloof”.
1 zie https:/fwww rijksoverheid.nl/documenten/kamerstukkeny2020/06/ 15/ voortg angsbrief-aanpak-schulden
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i)

i)

Co-financiering via Invest-NL, gekoppeld aan transities en gericht op verduurzaming
en versterking verdienvermogen.
Inzet Recovery and Resilience Fund (RRF)

3. Digitalisering

Door de corona crisis en het vele thuis en op afstand werken heeft digitalisering een nog grotere
viucht genomen. Het herstelbeleid moet zich richten op het verder uitbouwen van de kansen die
digitalisering biedt voor iedereen, op een veilige monier via het starten met:

i)
i)
iv)
v)
vi)

Verbeteren toegang digitalisering

Versnelde aanpak digitale vaardigheid

Verbeteren kwaliteit en snelheid digitale verbindingen

Stimuleren van digitale innovatie van met name start-ups en scale-ups
Cybersecurity

inzet Recovery and Resilience Fund (RRF)

4. Gezondheid

Het herstelbeleid moet zich richten op het voorbereiden op een eventuele nieuwe Corona

besmettingsgolf en op het inhalen van achterstanden via:

i)

ji}
iii)
iv)

vi)

Continuering vaccinatie beleid, met extra aandacht voor kwetsbaren en
migrantenouderen

Flexibel en gedifferentieerd testbeleid en voldoende testcapaciteit

Vasthouden aan verbeterde ketensamenwerking in de zorg

Verbetering ventilatie scholen en publieke ruimtes

Inhaalzorg: ziekenhuizen, lokale zorg; herstel richt zich zowel op het herstel van het
zorgpersoneel (voldoende rust na de Coronacrisis) als op het zoveel mogelijk
voorkomen van verdere gezondheidsschade en onherstelbare schade door
uitgestelde zorg

Aandacht en nazorg voor groepen die tijdens Corona extra geraakt zijn: mantelzorg,
thuiszorg en jeugdzorg, met extra aandacht voor jongeren met complexe
problematiek, en knelpunten toegang ggz voor corona gerelateerde zorg

7. Europa, internationaal en geopolitiek

Nederland kan het herstel niet alleen; we hebben Europa en de wereld nodig om goed uit de crisis te
komen. Dat doen we via:

i}
i)

i)

EU vaccinatiebeleid en vaccinatiepaspoort
Steun vaccinaties aan rest van de wereld
Inzet Recovery and Resilience Fund (RRF)
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Achterstallig onderhoud en inhaalslag

Door Corona is achterstallig onderhoud ontstaan en zijn sommige publieke investeringen blijven
liggen. Daarom is op de volgende onderwerpen een inhaalsiag nodig door via:

5. Sterke infrastructuur en wonen

i) Start achterstallig onderhoud infrastructuur: wegen, bruggen, waterwegen,
spoor
i} Start achterstallig onderhoud uitvoeringsorganisaties {ICT, capaciteit)

6. Veiligheid

i) Start achterstallig onderhoud Defensie: materiaal, munitievoorraden, ICT,
vastgoed, inlopen achterstanden in onderwijs, werving en werkgarantie

i) - Aanpak ondermijning / zware criminaliteit

iii) Reclassering: versterken re-integratie gedetineerden na coronacrisis

iv) Start inhalen achterstanden in de strafrechtketen

v} Politie: start met basis op orde



Onderdeel 3:
Urgente uitdagingen

in de gesprekken met de fractievoorzitters en externen kwam een categorie van urgente, vaak
complexe en / of samenhangende uitdagingen naar boven, waarover de consensus bij de
meerderheid is dat er geen tijd te verliezen is, maar die niet of onvoldoende met quick fixes
aangepakt kunnen worden. Deze uitdagingen zijn dus te complex om met concrete korte termijn
maatregelen opgelost te worden, maar kunnen tegelijkertijd niet wachten.

Daarom worden deze onderwerpen hieronder apart benoemd. Het advies is om op de kortst
mogelijke termijn nader overleg te voeren - afhankelijk van de voortgang van de formatie door het
demissionaire kabinet, de Kamer of door de formerende partijen — om zo snel als mogelijk tot breed
gedragen, en structurele aplossingen te komen. Daarbij kan gebruik worden gemaakt van de
expertise van betrokken departementen, bestaande rapporten, adviezen en akkoorden, alsmede van
de input uit de gesprekken met de fractievoorzitters en de externen (zie daarvoor de verslagen van
de gesprekken). Ook hier geldt dat de benodigde financiering effectief en doelmatig moet zijn en
afhankelijk is van de vraag hoeveel financiéle ruimte er beschikbaar is.

Concreet zijn in deze categorie genoemd:

1. De oplossing van de stikstofcrisis en de uitvoering van het stikstofvonnis

Vrijwel alle fractievoorzitters benoemden de noodzaak om zo snel mogelijk tot een oplossing
te komen om de stikstofcrisis op te lossen en uitvoering te geven aan het stikstofvonnis.
Nederland is koploper stikstofuitstoot in Europa. Een voortvarende aanpak van de
stikstofproblematiek en van het natuurherstel is essentieel: voor het bereiken van de
natuurdoelstellingen, maar ook om ruimte te kunnen bieden aan maatschappelijke en
economische ontwikkelingen die stikstofdepositie veroorzaken, waaronder de woningbouw
en infrastructuur. Net als bij de klimaatopgave geldt dat de meeste fractievoorzitters graag
op 20 kort mogelijke termijn een integrale oplossing voor de stikstofcrisis willen, maar deze
oplossing is complex en er bestaan verschillen van inzicht over de noodzakelijke
maatregelen, en over de vraag of er — vooruitiopend op een integrale oplossing — no regret
korte termijn eerste stappen gezet kunnen worden. '

2. De uitvoering van het Urgenda vonnis en de klimaatwet

Vooruitlopend op een integrale invulling van de extra klimaatopgave zijn maatregelen op de
korte termijn nodig om te voldoen aan het Urgenda vonnis. De dip in uitstoot door de
coronacrisis is voorbij en dwangsommen dreigen wanneer de overheid geen daadkracht
toont en zorgt dat de CO2-uitsoot voldoende daalt. De noodzakelijke korte termijn
maatregelen moeten geen quick fixes zijn, maar eerste, belangrijke stappen naar een

2 Zie voor mogelijke versnellingsopties en korte termijn maatregelen “Een duurzaam evenwicht, Versnellingsakkoord
stikstofemissiereductie 2021 - 2030", opgesteld door Natuuwrmonumenten, Natuur & Milieu, LTO Nederland, VNO-NCW, MKB Nederland
en Koninklijke Bouwend Nederland en “Op weg naar toekomstbestendig herstel”, PBL notitie mei 2021
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integrale oplossing voor de klimaatopgave. Mogelijkheden die genoemd zijn, zijn onder meer
een isolatieprogramma voor woningen en bedrijfspanden, het sluiten van een of meer
kolencentrales, en de woman-on-the-moon projecten van Stichting Urgenda, waarin de
grootste industriéle uitstoters van broeikasgassen (de ETS sectoren} zoals de staal- en chemie
industrie, met steun van de overheid versneld naar (bijna) nul CO2 uitstoot kunnen gaan.

3. Korte termijn bouwimpuls en vergroten duurzaamheid en leefbaarheid steden, wijken en
dorpen

Naast de klimaatopgave en de stikstofcrisis wordt ook het woningtekort door veel
fractievoorzitters als urgente uitdaging genoemd, waarbij een oplossing voor de stikstofcrisis
een randvoorwaarde is voor een voortvarende bouwimpuls. Deze bouwimpuls dient
gecombineerd te worden met gebied specifieke investeringen in publieke voorzieningen ten
behoeve van ontsluiting en duurzame verstedelijking (OV, fietsinfrastructuur, warmtenet), de
aanpak van leegstanden en het vergroten van de leefbaarheid van steden, wijken en
dorpen.’?

4, Onevenwichtigheden arbeidsmarkt

De onevenwichtigheden in de arbeidsmarkt waren al voor de coronacrisis pregnant, en zijn
door corona verder verdiept. Juist kwetsbare groepen zoals laaggeschoolden en
arbeidsmigranten hebben relatief vaak een flexibel arbeidscontract met minder werk- en
inkomenszekerheid. Deze contractvormen werden vervolgens in de crisis als eerste
beéindigd, waardoor de reeds minder goede sociaaleconomische positie van deze groep
burgers verder verslechterde, Het aanpakken van deze onevenwichtigheden is dan ook
urgent en er is brede politieke consensus over de richting van de oplossing: de onderkant van
de arbeidsmarkt beschermen via het heter reguleren van flexwerk, vaste contracten
aantrekkelijker maken voor werkgevers en echt ondernemerschap blijven faciliteren. Ook
liggen er diverse adviezen en rapporten met voorstellen om deze oplossingsrichtingen te
concretiseren.™

S. Blijvende aanpak pandemie

De coronacrisis heeft een aantal kwetsbaarheden in ons zorgstelsel blootgelegd, die zo snel
mogelijk moeten worden geadresseerd om Nederland blijvend in staat te stellen een
eventuele nieuwe corona besmettingsgolf of een andere pandemie het hoofd te bieden.
Hieronder vallen: i} verminderde afhankelijkheid van zorgmateriaal en medicijnen in
Europees verband, ii} betere samenwerking in de zorgketen (tussen ziekenhuizen onderling
en met verzekeraars), iii) voortzetting/aanpassing preventie akkoord , waaronder het
stimuleren om mensen letterlijk in beweging te laten komen. Deze opgaven vragen tijd en
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Zie ook het Manifest Dicht de kloof over de noodzaak voor een sociaal offensief in kwetsbare gebieden in grote steden.
L Zie o.a. het eindrapport van de Commissie Regulering van Werk {Commissie Borstlap] en het ontwerpadvies voor de middellange termin
van de SER “Investeren in brede welvaart, publieke sectoren en toekomstig verdienvermogen”, juni 2021
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zijn (in meer of mindere mate) complex, maar de coronacrisis heeft duidelijk gemaakt dat er
geen tijd te verliezen is om hier mee te starten.

Het vereenvoudigen of afschaffen van het toeslagenstelsel, met als prioriteit de
kinderopvangtoeslag

Alle fractievoorzitters zijn het erover een dat het huidige toeslagenstelsel onhoudbaar is. De
toeslagenaffaire heeft de complexiteit en de tekortkomingen van het huidige systeem op
zeer pijnlijke wijze blootgelegd. Hoe groot de consensus ook is om op zo kort mogelijke
termijn de problematiek aan te pakken, de oplossingen zijn complex en niet eenduidig.
Sommige partijen willen de toeslagen geheel afschaffen en de kinderopvangtoeslag
vervangen door gratis kinderopvang. Anderen zien meer in het (sterk) verbeteren en
vereenvoudigen van het huidige stelsel. In de eindrapportage van de Scenariostudie
Vormgeving Kindvoorzieningen zijn verschillende scenario’s uitgewerkt, van gerichte
verbeteringen binnen het bestaande stelsel tot een scenario waarin op de langere termijn
een volledig gratis aanbod van vier dagen voor kinderen van 0 tot 12 jaar wordt gecreéerd.’
De SER heeft in haar recente advies Een kansrijke start voor alfe kinderen een aantal
aanvullende varianten geidentificeerd, die voor de komende kabinetsperiode een bijdrage
kunnen leveren aan het realiseren van een betaalbaar aanbod en een bijdrage leveren aan
de vereenvoudiging.’® Het is zaak dat nu zo snel mogelijk nader overleg plaatsvindt zodat
gestart kan worden met een haalbare, uitvoerbare en realistische oplossing.

L Zie Eindrapport Scenariostudie Vormgeving Kindvoorzieningen, 14 december 2020

16 - M " q q it ey .
SER Advies “Een kansrijke start voor alle kinderen: naar inclusieve en toegankelijke voorzieningen voar kinderen van 0-13 jaar”, juni

2021
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W Sociaal en Cultureel Planbureau

Notitie Inclusieve samenleving t.a.v. Informateur M. Hamer (28 mei 2021)

Streven naar een inclusieve samenieving betekent streven naar een samenleving waarin iedere burger kan en
mag meedoen en waarin mensen zich kunnen ontplocien, zodat ze deelgencot kunnen zijn van de
maatschappij, in zowel het economische, het sociale als het cuiturele leven.

Het SCP benadert een inclusieve samenleving vanuit vijf maatschappelijke opgaven. Een maatschappelike
opgave betekent niet alleen een opgave voor politiek en overheid, maar ook voor bedrijfsleven én burgers.
Deze maatschappelijke opgaven bestonden al en zijn door de coronacrisis verscherpt. Het is dus zaak om op
korte termijn op herstel te sturen, waarbij het essentieel is om bijbehorende doelen en interventies op korte
termijn te koppelen aan doelen en interventies op de lange termijn. En daarbij een brede-welvaartsperspectief
te hanteren, zodat interventies in het ene domein niet los staan van (of strijdig zijn met) interventies elders.

Vanuit het perspectief van de inclusieve samenlevingis hieronder bij elke maatschappelijke opgave de meest
urgente beleidsopgave geformuleerd die de korte en lange termijn aan elkaar verbindt. Bij elk daarvan vraagt

inclusie om het bestrijden van kansenongelijkheid.

Maatschappelijke opgave: Samenleven in verscheidenheid
Beleidsopgave: Stimuleersociale samenhang enhet tegengaan van socdale scheidslijnen

Korte termijn

Lange termijn

®  Verminder kansenongelijkheid op basis van
segregatie naar opleidingen etnicteit:

O Zetin op goede, intensieve voor- en
vroegschoolse educatie; pak laaggeletterdheid
aan voordat jongeren van school gaan.

O De beste leraren inzetten op scholen met de
meeste achterstand.

O Zorg dat mensen die zijn vastgelopen in
bureaucratische systemen (door schulden of
anderszins) door vroege signalering, adequate
schuldhulpverlening en een sterke sociale
advoa@tuur weer grip op hun leven krijgen.

®  Zet actief in op meer inclusief werkgeverschap
en het bestrijden van discriminatie, De overheid
heeft hier zelf als werkgever een
voorbeeldfunctie in.

®  Stimuleer sociale samenhang in onderwijsen in
wijken door gelijkwaardige ontmoeting en
contact: minder categoraal onderwijs, meer
gemengde woonwijken, en sodaal
werkgeverschap. Maak werk van
burgerschapsonderwijs

Maatschappelijke opgave: Zinvol en volwaardig meedoen (arbeidsmarkt)
Beleidsopgave: realiseereen goedwerkende arbeidsmarkt die crisis- entoekomstbestendig is. Maak naast
werk ruimte veor zorgen en leren enhelp kwetsbare groepen snel.

Korte termijn

Lange termijn

® Blijfbekende kwetsbare groepen (zoals minder
gaschoolden, mensen met een
migratieachtergrond of arbeidsbeperking) en
nieuwe kwetsbaren (zelfstandigen, mensen met
long-covid) op de arbeidsmarkt actief steunen.

®  Geef snel meer prioriteit aan mensen met een
arbeidsbeperking en pak structurele problemen
in de participatiewet aan.

e Toets de openings- en herstelplannen aan lange
termijn doelen van hervorming arbeidsmarkt,
zoals meer werlzekerheid en meer
mogelijkheden werk, zorg en leren te
combineren (zie bijv. Commissie Borstlap/SER).

®  Ontwikkel een brede visie op kwaliteit van werk
en hervorming van de arbeidsmarkt en
implementeer die. Maak naast werk ruimte voor
zorgen en leren. Houdt in de uvitvoering rekening
met de wisselwerking hiertussen,

® Vergroot de baankansen vgor mensen met
migratie-achtergrond, o.a. door
arbeidsdiscriminatie aan te pakken.

®  Investeer ineen toegankelijk en flexibel aanbod
voor om- en bijscholing.

®  Verminder athankelijkheid van flexibel werk met
minder baanzekerheid en bescherming.




Maatschappelijke opgave: Zinvol en volwaardig meedoen (onderwijs en ontwikkeling)
Beleidsopgave: Investeerin de kwaliteitvan onderwijs: de aanpakvan kansenongelijkheid én goed
personeel. Stimuleertalentontwikkeling en geef aandacht aan kwetsbare groepen.

met bedrijven en sectoren, die meer duurzaam
en innovatief zijn.

Korte termijn Lange termijn

®  Zorg bij het inhalen van onderwijsvertragingen ® Versterk de basisvakken (lezen, taal, rekenen).
en onderwijsachterstanden dat de investeringen ® Verleng de brugperiode.
ook bijdragﬁn aan structurele verbeteringen in b Stel vooratrden Ban Effectinte e van
het onderwis. interventies voor ondersteuning en bijscholing

®  Geef aandacht aan kwetsbare groepen, let met en toets het effect.
name op {verdere} |EEI'E.lChlEI'Stal'ldPlj kinderen ® Versnel wegwerken van het lerarentekort en
uit reeds kwetsbare gezinnen en wijken. investeer jn de kwaliteit van het bestaand

®  Reéel risico op lange termijn effect als jongeren lerarencorps met als uitgangspunt: de beste
niet meer tijd krijgen om op een passend niveau leraar voor leerlingen met de meeste
teworden geplaatst. Voorkom corona- leerachterstand.
diploma’s.

® Investeer in leraren (biedt ruimte om vooral les
te geven).

®  Adviseer kansrijk: stel advies eerder naar boven
bij.

»  Stimuleer stages en leerwerkplekken in overleg

Maatschappelijke opgave: Zorg voor kwetsbaren in het sociaal domein
Beleidsopgave: Realiseer dat kwetsbare mensen de zorg, ondersteuning en kansen krijgen die ze nodig
hebben door grondig bij te sturenin het sociaal domein.

Korte termijn

Prioriteer kwetsbare groepen: jeugd met zware
problematiek en mensen met een
arbeidsbeperking.

Hou rekening met een groter beroep op
zorgvoorzieningen in het sociaal domein gezien
de ontwikkelingen in de vraag naar bijvoorbeeld
GGZ; zorg dat de middelen op orde zijn.

Geef prioriteit aan capaciteit wijkteams om
vroegtijdig een hulpvraag te signaleren. Zet
sterker inop clientondersteuning.

Start mantelzorgondersteuning (zoals
respijtzorg) zo snel mogelijk weer op.

Lange termijn

Verbeter de toegang tot het sodaal domein door
vereenvoudiging van regels en minder complexe
routes

Zorg voor een realistisch beeld aangaande het
doe-vermogen en eigen kracht van burgers, de
daarbij behorende kosten, en dat alle burgers
die zorg en ondersteuning nodig hebben in
beeld zijn.

Werk opgavegericht, kijk over beleidskokers
heen en zet het perspectief van de burger
centraal. Hanteer een brede definitie: zoek
verbindingen met flankerende terreinen, zoals
schuldhulpverlening, (passend) onderwijsen
medische of langdurige zorg

Maatschappelijke opgave: Zorg dat burgers zich gehoord voelen, vertrouwen hebben in elkaaren de overheid

Beleidsopgave: Wees een betrouwbare, inclusieve overheid.

Korte termijn

Lange termijn

Wees als overheid duidelijk over wat je van
mensan zelf verwacht en waar ze collectief op
terug kunnen vallen.

Bevorder procedurele rechtvaardigheid. Dat
verhoogt de kans op aanvaarding van beleid en
de uitkomnsten ervan. Mensen zullen beleid dat
niet in hun belang is meestal accepteren als het
in hun ogen eerlijk en rechtvaardig is.

Formuleer een visie op de samenleving vanuit
breed welvaartsperspectief. Dat helpt bij het
verbinden van de korte- en langetermijn keuzes
en een integrale aanpak

Benoem als overheid democratie en rechtstaat
als uitgangspunt en investeer in het begrip
daarvan en draagvlak daarvoor.




® Wees realistisch en helder over aannames onder
beleid (over bijv. zelfredzaamheid en
beschikbaarheid van het sociale netwerk) en wat
je van burgers, bedrijven en instellingen
verwacht.

e Toets beleid, indusief de gekozen instrumenten
en regelingen, vooraf op uitvoerbaarheid. Toets
noodzaak en urgentie: niet alles is op telossen
met overheidsbeleid.

Maatschappelijke opgave: Zorg voor een evenwichtige maatschappelijke verdeling by verduurzarming
Beleidsopgave: Voorkom sociale verschillen bij de uitvoering van de klimaat- en energiedoelen. Realiseer
een evenwichtige maatschappelijke verdeling bij de verduurzaming van Nederland.

Korte termijn Lange termiin

® Vergroot de acceptatie van energieopwekking
op land en zee door optimalisering van
pracedurele rechtvaardigheid.

® Maak stirmuleringsmaatregelen voor
huiseigenaren voor de energietransitie in huis
(isolatie, van het gas af) breed toegankelijk, met
bijzondere aandacht voor huiseigenaren met
een krappe beurs.

Noot:

Deze uiteenzetting van het Sociaal en Cultureel Planbureau over een inclusieve samenleving op korte en fange
termijn is gebaseerd op Koersen op de samenleving’ (Dossier formatie).




|ur3ap!
mnol
s11em

A

RELEY]

s1e BUIASIUILWIES 3P JIAD JIW YOO 18y BUIB 4234134 US UIUOM JO DB I U3 INNIDU S[B0Z

‘s, BUSIY) 2JapUe 19 "UIBQIAIP UEA DI3UDSIE 13 JO SU3|20A28 2A3)5531 0P 13W UIP|ISIOM
plaaqgiooniiq {1z 30y JANO UISUSLW UBA UIjeLIan axli|uoosiad 1552 [99n sIimaBsBuipnoyian
playpuozal jo bujuupdsiue ua yntab S|E U3dI3MIBPUD JBAD 5|3)81 30 UBE J3 UDJEM OF "BWIYL
12d slimiaydsI30| aP|1Y25I9A USJBYIAA 3P UEA PNOYUI 30 "UABUIIEATR UNY JIAD UP[31IIA
vad0 [85Y UISUSW IEP (S1AJO [19.Jeem ‘dO Uajey1aA UBE 1133)5J2AIP 31048 U33 2pJas) g

‘uaBuy@yyimiuo anaisod

UBE PLISR{IUO SEM 15INT 1D JBM U3 "SISLIDBUCIOY D SU2PII u3Woyas sem [auX ap Ul puols
BEJIUAI 1EP BWIBY) 321 O S/9LWAU|23P 3P 100 33 12M Seela ap 1aw anlels ooleip 33

uDeYsIABD| U3 [2Uy ‘L

*$2118A135q052701d 24U 13U JE UBN|S 3M

FUNIaMm 31 20] JEBUIBHY WO URSapi 13J5u03 U uadders sisiaa uliziem £

21INJD 51513 3P BU ASLLIONB0L 31SUBMBB ap 1812 30H "2

ZPWBINIUOC I3 51 1eM Us DALOXRS [3UX ap U SISLDRUCIOD 3p SUBp(iy 48 S13epm, 'L

-uee uayyaidsed

ap un uadesas|seq 24p 2p ‘udlioddesSoo|eipewall 3p 1 sie 33U *am uapnoy Bulspul S|y

"USNY 5,BLUBL] AP JBA0 ‘UBPRIP BP0 3P UBA 2)5Y(1IBURIAQ 3P AM

uaBuea JUIWNICP P U| “JUBIPIAA JYIBPUEE URIAILEL 313PI33W d0 134 18D SISLI2EU0IOY 3D BU USAD)
18y UBA [#3pI2pUO Y [}juazam u,0Z 5119y :dO |BI2AC YOO 31dod ,UB1B0WIUO, Sie dISMIBPUD Uaa U]
‘(playpuozal ax3isAy ua ajeauaw uee 18ee.piq1em) uadamaq uee U ULNNg auly uee 13eepliq
uacuE 1EPLUD *, 133y Jan Uz uauom, ua Suiuuedsius ua ynjad, | plRYPUOZEE, S8 ewaLl Lad (1 00
Jeew ' Najj W ua nniey, [1q yfiannied :Bniad uaxya|d |12aA do p13agIcoAliq WEMY UROISD "USIYEEW
UapueqJansiemp suay|21 uadussojdo uny Ui sje uaBioz uny uf [2MOZ UasUIW Jep Y2R1q YNyead ap u)

-usButpuiaaq asyluBuefaq ap uea Bumeauswes usa 19w 1eewsd wroddel 11ede usas st uaSoleIpewaY) 311as ISP UBA ‘N3I|IW U INNIEU JO
‘pl2aqlo0Allq praypuozad :uswoRed sem Ualo Ieeu usyya1dsaB 215193 a1p 1in 1ep d1amiapuo uaa do ur spuiooz Joolelpewal ay[d ‘pSeelrald usppey sISLIDEU0I0D
2P 1IN US[EYISA[SUY US -WaD{ JReU Uiz audwaje ul am uileeam uaSo[eIpsTuruua1aA 3p N PISS{[1159Pa3 ‘s,BWAL U9ASZ Ieeu p1aasiued10a8 uatem usdoleipewsayl aq

ussoleIplagding 3p u

-

1as08y(ry




|ureap!
mnol
s13em

" PI3YPUOZad 151%eIey (PUBQISA)Y Jam

11005 *Uapay3IpueIsWousem 'Bl1yas) ‘ase)s Uana| 5|02 USIOIIR) |3 113 ueA Yt UBLJR 51 1p30|ALIRG
UBAD] SPUBLIA| 12Y SOH "1ISUBIYI IPUA||EYISISA UDD 1BW U JIUBL 2PUI|IYISIan uss do1yda

|aM 1BEW 'UDBIBPIE PIRRI SISLIDRUCIOY 3¢ "UaNeW uauuny 138ue| ou 1SN 3p aM URPNOZ 0Z U3

'UIPNOL 31
Uado HEEZ UNY WO USIYIIA URNI0W JO U3UIMPISA UaBRZ YJam UNY 31P UASUSL U 1JIPUBIRA [39A
12)U PI31YIINBZUEEQ JO UIWONU] BND 31M 100A IREW “USBIZ(1M UDIZ [9M XIIM UNY AP SIaLIBUNIBM -
'uueAJ3 RS URiZ INB[S U S| UaAS| 13y 1SIN] B1p UaIapUE ud 's|ax)jtid 3||e Japuoz
u2|)pad pacd 300 YN|uaBiz 22 18p vaJAW US USNNAPIUO 5,A000Y 3MNBIUIIEMIBAUO JIP UBSUBW -
. ‘UBJBAID
playweezuas 91053 U3 31p ‘FuIUAOPUEE BYISIUGIYI UBS IS PUBQISA UL UIOP ITB|IO5Y1DZ UBE
P UFSUIW JO URPULLISUAS| B S|BOZ ‘UaISPUE U3 UIZa3 13y 33W SINYL Pl1) BIIX2 3P UeA U31aIua8
-180219q33W N 0O $IMIBFPUC- U UINIIMSINY] 13Y 1P IYNIP 3P SHUEPUO - 3Ip s1apno sBuol -«
‘uapwa 31 Buluom
2J9PUL US WO $1 13 HI[190W 30Y UB US|[IM U3y U1z wo uaosB 1aaw az 3ee)3 30y 'usuom az
Ul3[y 204 US%JBW 1SIN[ 31p UJZPUE U2 *SINY UNLY WO UB U] 31unnl 3p 13w uliz g sip udasusw -
'yeed 31 1IN J3aM U3 UBLLNY 3] |O0YIS JEBU Jaam
WO U BUS JBBU J2 U3 ‘Ualapnis 31 3i11snJ WO ya|d Japu0Z UJeASa SINY Ul 313 NIp [88n (98 151N!
10 uado[do JaLLEY UNY UBA UBINW 3P URF31 1P UAISBUOI UB - UBIIEIUDD B{EII0S UBA UBjIRABaM
1Y U uayJamsinyl 1y JOOP 18RISIUC JIP 1501 3P weA ualaiuad aip siadiylia ua 51881533
‘plaaqlooalin
S|BOZ "UISUAW FPUI[IYISIAN UBA UF|BYI A UL I|HEPIN IP USA UIILIEY 33M] DD LB1EZ UBIIY 21apuy

‘|aayad spe \ddeyorsieew
ap ut Bujjapaaml Ua BuiplBYISA IPUSWIBUBO] 3P 1aN0 UM EW USBI0Z ISBBUIEED YDIZ UD '51 YT
PUBLUBE S|E P|3agI0oAliqg 1Innq uadia uny Uj uaZ 3Z 21p playdipieead|ny ap J0Op Uhz 1yeE1dd -
‘waywoeep 3yl 3uspy 2p ua wizad uaBla ey 12w pueq sadalpiaa
ap uen UB3IUR3B 1112821 U2 UISSIL UISSIUU)Y AUBLLIBE|E 393U UD JI|ILIE| BPIIG IO 1DBIU0Y 1M «

pray1anosy(ry

‘Ud|2 811910 $,eBa)03 uny uBPUIA
21158] JUBY 3J2PUE 3P UEE 134 U3 USIaMSINY] 13 J00P JBEISIUO 1P JLWINI Ap ueA U8 «
'uapl)qaBInniey do 3nsp UBWOUSER01 ap Jan0 uliz pEiozaq pliniayyaday
Ud U3[apuem 3] WO UBEE ul)INg JEBU J32LE [3PA0Z UASUBW 1EP UaAaBaB 15y 1280 UNIZ 1SEISNOYIUG -
BIp U3SUaLE UBE Juaq
|EBYJIA UFD Ul 37 USIEZ SWIOS 'BNIa2 2j|IEPIW 3P UEA UDIURY P19 USLWEMY UD[BUIIA 334 U

“LIBRA[@M 3P3I] "1RIIEPIOS
‘pIBUWEEZINAD TEELUIPY patam 3p Us ddeyssieew ap wr s1yluBuejag lem do Buluuizag -
nnieuapujufiz
Ua11ng Jooa pln *playpuozal Joos Jydepuee *suejeganiidyam asapue ' [iddeyasieewanesaid,
3p 3N USY2Jg50|} 15N1 Jaaw (uana| vadiz 3oy vl s yluBue)jag 1yza (3im Jo) 1em puor Buipiomisnmagq -
*{,usyUap am UEp
133w u3uuny am,} 199uaB s|e pue| 19y U ua J3a)s PAUOOSIad B3P UL IYIRINIFIN UD IAIIANRIIZ 3D -
IUBPEIP BPDU SIE 3M UBIZ UEP Ul|Z pwaijiue 3 uayez wo 1eed 13y S|y

uadaid uassni pueisje
3JBI20S 3P US $3:55N381P U| Buipiey1aA ap OO 1BBWI *[,;519231|J9A UD SJERUUIM U3 am uadluy,}
1(eA33W 13y 3im (19 ussapue Uz uadfiy Jay 20w Bou 13y 3P BUOIOY 100P U3PIOM 1EEISE
IBEMZ 1423 31p UadaoiE uassnl (iddeyasieew ap ut Bujapsaml 3pUAWRAUSO] Usa WO uadioz -
(' uBISWOoN LI H1aM ‘Praypuozad
{3jevaw) ualta uea BUeB1INIAIYIE 'UIILQIBIP UBA S3I|IBA) YA 1R13B|| B DO UazZalllan aylijuoosiad .
-Bueipad 19y v IBURILCAS U praysooRBI0Z
uBA 31BW ap|eedaq Uas 1COPJBIY JWOY 13 531N JO 3NUENeA ‘'ueeBln 'uaE3uIm ‘uaLIods sjeoz
- UR)[BALBA 31 UBLLIOY JOOPIEED 1P USLBIAILOE 3P UB PIayllaasBulBamaq ap uea Budiadaqap -
woyuaBal pJed 12y ul Jo 1eesls do Bl |eaao) ol 1P UBSUALL JO UaSSILUSY
13W USBUIPUIGI3A 313550, JBM 3P 300 JEEL UA12E1UGY-IGIup 2P (lgeep UassILW uasuaw
uzaBaeew euoi0> ap UBA Bj0A93 518 UIITBIUOD B1RI205 L2 UaBUNAOWILD UBA UBN3IQIUO +
Jaw Uagqay uayew a1 ualundjauy |93 1ep uaBBaz am usUURY JIIIP FUIWIE NI 5|y

uafoeipiading ap uea uapeap apoy




|u23pl
mnol
511EM

'51233inqg up sliMmIapUD ‘Uana|siiiipaq ‘pIayIano Sie 'USNELW 3] USWES PUepIpan

UEA 3513/ DPMNBILIBA 3P 39WIEEP U UIOP U3 UINUIP 31 33LL WG SUam 3p lqIeep uaw 511N |Buanog
U3 - URBUISSOIdO FANIESID JOOA USJOA 1RRU UPHBPI [93A Y00 UBD USWEMY S “UaBespliq ua|im uee
3[1Ud215 UDD |9M UILWIEU |33 UIBO|RID 9P UBE 1P UsSUaL 3P JEEM ‘URION IRBU $ BLUIBYY 31048 3p
uawemy JaIH "USOP 21 UEE JEM NU, J3 WO sUam 3P U31IN UasuaW U3 "uawroyald usioa Jeeu Jasueudard
$0 1344215494 $15103 3P JOOP UNZ U - BUOIODD JOOA |8 UAPIBWIN|S UAXEZ 3BILIWIOS {UBLOM '31LIOUDI3 UBA
paga8 19y do) usaiapal Jooh uasuey a8 ua (uapalgadinniey Joon ueeq winl “yfim 3p Ul ua0IE)
ANIVIEU “(I31SI8AD JOOA 31WINJ ‘U [1LU0 JEBN & JEBU 'IIIILIEPIOS) AISYOD B(BI0S “(UBZI3) '|a5paca
‘MNCQPUE|) PISYWEBZINNP S|E USYEZ WO 18y 183 Ue "'U3UOM U UIFIIIRI ‘UaYIam am doJEEM
IMUBW 3p 's1aBINQ 1B USAD| UAWES PUE| JIP Ul 3M JOIERM JIIUBL 3P WO 1eeB 13y 518 dO Uap(eagsuam
10200 SiSLIDEUOIN) 3] "|2ayad 5| pue|lapaN JaA0 1ee8 suaBue|lan us uawolp uen daoiB a151ee| 3
ZPVEIZPIN [PFMNIINIBNA, U

*UBLWBOU 8] UBP(33GIC0A 31343003 3153 [uBueiaq ap uen Jeed uas WO

do [eAJR(3J3M2Z) UBWINS U JIIW 3Z UIIAII

*J31eY0) ¥2 (Y3s1IeIaBanl JAWEZINNP "J3pUoZad s)EIS UISUALL URLE

“IERISIUG UIAI| UBA OdWwRl uUvedsIuD

139 UB3 JOCPJEEM ‘U3RYJOOA UBD JSIUEL 3JIPUE U3 dO SINY U3 YIam 9Z UlJaUiquies

uFIa0UNU0 81 udiapue prayy ieBow

3P PG 13Y U2 15993 3D JOOA MO0 JEBL “WEBYDI| 13y J00A P03 uaa||B 131U §1 18 INNIBY 3P

U uagspuem ua yred 33y Ul ualods (yINjUaINg 3P Ul 1100 UBP UasUILW Jaauwl $xENS UsBamaq
3811 S19WIUIBBP 3P UBE 13y S|y J3PU0ZAB U3 ,I3UR0I8,
‘Feapad mASIU UEA JWI00JP }00 U3 1BP 30143 IPIS| “UISUSW UBA PIBypuozad axaishy ua ajeluaw do
F45003 MR UBA WB1YB YD and11eFau 3p 19W prasuiquw0338 ‘ua0uB ud 15n: s1e udNez uea Bupapieem{lay) U
Buipiomisnmad apwaouadusaoy “Terpad uea ¥EJA 13y de 181 WIOOHD UBA UIW IBEM BLIALI 3PP UAJ
uaAs| J3puozad us Jawezinng

“F

p1ay1aa0sy(ry

‘hiddeyssieew ap uee ua N33 uaBia uny uee [tq 18eeip 180 "uBIEMB] UISUIW

[33A UB|IIM ‘125 PUILL JO “BUIPNOYSUSAB| UBYNCIIBQ UB 315NM3Q 31 "1INAq ud Yim :BulaaBuwo)aal uadia
3P JOOA UDFOA DIFYUINHO11A( UB PI3UN(1I|3RI00MIUBIIA JIAL U JNMEU 3P JOOA Bulrapieem Jaalw
‘sueleqanid-y)am puozad uad 'UIIPUE 1aW UMZ JIBPILOS "UDBI0Z JBY| JGOA U3 UMD JBBND JERU
U3 12EpUER UBA URIAPIEEM 15 S|B USXEZ WO Uep 1eed 134 -fiddeyrsieew ap uj 300 Jeew 'uara| ualia
uny uy *s| 3z Joon yiiBueiaq 1em 13A0 12Z28 U USP 12y UBE UISUILU [33A 1SEELIERD Yaay SIS0 agl
USPNOYISEA UAAS[ J8Y U1 130P 301 13 Ja 1BM UBA UNIZISAMmag

‘uBMNOY 31 40 J3aM UIAS| UAY WO dINY 1$151II8UGI0D 3P UL [jeeIURW "|331PUeUY]) Uhz 1jeelsd
£11X3 BIp USSUL 5P JOOA U3 *}1am Ua slimiapuo uj ua100[d1uo uauuny 31 {373l We SWINI HOG
IBELL ‘USZI3T UB S|2AIIS3) IEEU 139M "USMAOIS USUUNY paaqI00n’ig ‘uliz pusjedaq ynia8 uadiz
13 100A 31p udNEZ UER UaAa3 51 Buiinaul ua ,uliz 31 319zl WO uslapUe U Jjazaf Joon pIaYllIA
praypuapneydnia Jo1sdue

13pU0Z uBBamaq JO USYIE| USUUNY US USYEIUBE USUUNY JEEY|S 'USLIZ JEBY |2 15eBU 812238 vep
U3 Y00 UBP JEEM JO 1JBLW 2P 0 U212 1U3Y 131U 3l 21p UBSUBW '31BD 131 LI UBI30WIND UaSSILLIY
*UYIBM U UIIT| USWIES [OOUIS JO IR0 JaM BP JO UBSUSU IBPUER 13W ‘UBIZ J3IM USPUBLIA U
21y 3 *(3qqNq UaBia ap UALING UB UBLLL] "UBBIUOdS OO0 - UAIBOLLIUC UBUUNY 12aMm 1BBY|3
:Bnuay BeelB |aay uayez aaml 315188 U] US]ILM UISLIRW

Bnuay ua prayllia 3p Us V3RO WU LeEIuOdS JDaM UDJDPUY

‘UIINBN I UIAPLRIP APQJ J2IA INELIBA JIP U

BM U312 Y30 "Uap|IyIsian Oz UadIamMIpUG Bp IEPWO 'PUBJjIYISIan |99y %00 Y[|1JNNIBU 32 UBIEM ISPIIA
U3 (191004 UBP|33G 1P UEA [3a3A dO uBWIEM) (USIIVWILD JERY|S 'UILIONUILLIES HI[ USSUSLL SWWIBU 1AW}
UBSUBL U3 (UBIMNQ ‘URCsE) Jnmiey *{piaylia JO0A [00QUILS S|E) SI30A "BUDIOI BU ISWON301 3P UBA
plaagsuam uny fq 1sed a1p 010§ uaa yi|131a| U3 pjaap Uasuzly suaBue|lan va uawoup apalq apig
U3UUOBIG IM 51510 3P BU 3P0 AP U1 WIBRPUBE JUNRIIA 1BM :SBM USBO(BIP 3p 1N FRRiA ApRamI Q]

15WO0X30)] d15uamaB ag ‘T

uaB0je1pIsting ap s UBpEIP 3pOY



juraap!
mnol
siiem

$,BLUBY? JaA0 saudeduwles "uayIalsian usaa e In(1a3Ing) pIauNapIOOMIUBISA UBA YIS 194 100
UBJ3| WIS UR)0Y 3§ Ua UaAlispaqg |20z uafiiied ‘uaXew pia(aq sUBE JUIP) USILIBMIIA |01 3pURIBIINIE)
us apuarsnBal spual 1 U33 [B100A PIFUJSAO 3D UBA UISUIW 18P 40 [1q:88D 52 14(1] 18H

‘pPmNoGaBIIN ua uapNoY3B1SEA USPIOM

G UEY UBWOAIB S| UBAOQ JEBU SISUIEUGI0I 3P SUIPIL 31D UINANRID UD 1YIR1J34A 30 UJasiuedio
1 sudyieyaey ‘(1eeyo] Jo ylijapuel) uasasiuveBio a3 51321800 BIP 11005 1P UBA JIBW ‘UaAINIENIVIIBEIRG
FPUINCEIG|IBA JO SIFWBUIFPUO B(EII0S UBE UM 315J8A 31 2|PI1SANS 100D PIH3QIOOANIG “UDI95I190W
uey {Uatoy?s ua uaaflipaq 300 Jeew ‘s1a81ng) BuiAa|uaLWESs 3P 1IN 1IBTIAIIEDID 3P PIBYIAA0 Ip 30y

I0CA $aNsab0ns-sa301d 400 plnje |amilA uawemx ynisBeeia pleedaq uad JooA p1RJdo3T uaplam aip
u2Buiss|do aylapnoyul ap 1SERN 'Yz de a5p S8 Bniay Biiew(@da) Yoo wemy ueeisiuo uiiz (je Joons
40} plrieuoiod 2p J00p 10 sUaPH] 31p BUIAB|UFWES 3P U USABILEITIUL U3 USS3[ ap dO UAMNOGLI00N
USNBW UIWES ISWON301 3P :BulAdjuaLes ap 31N Uaaap| ap dO LIMNOGIIO0A

3| NAlan Lauuny 10 3fl1a8ow uaa sJeeualsuny 1ep pwaouaE {igieep 1pJom U3y

BlUEBE U3J ~"uad)lamiah 31 uaBUiuueds ua 311194 WO SJ3P3 JO 100YIS GO uaNx21d$98 ‘uquapiay 31
WA JUELLIN LW JO [33N])) UBS ‘UEES J00IURY JERU JADM 3IP UISUSW JOOA Bepuam, Uaa "ulaluapnIs 100A
PHIUOIAL, USF tua1asiueBlo a1 ustiauaie-s3ueBIano Wo S 31pou UIYISSIW 13Y 18P URIOA
JEEU U349Y [EIUEE USH WEMY Woleed “Fipou yydepuee BJ1xa pliz spuaLoy 2p sJawau|aap suad|on
Y33y 11J (Uaj9aBa1eew ap 130 BUIUBLL UeA UB)IYISIAA JOOD PIRRQJAOANI] "URRISIUD 51 DUBISIE JEBM
UFMNOILIaA 8l MNOQIaY 20H ss@d ajie uee 1aam af uam BOH ;udqqaBam Jaam Jeewoz 158ue ap (eZ
A4ad uaa 13| 5pIaa U s311JaA 3l J298 B0 H ulay Buuy suR | URBIB UNY VEA VEZURIE Ap 13AD 12EIUD)
J33M U3SUALLE UIXELL 30H "IPUiA pUaasds)i@zuea 13U JO puauueds yoo pl113ay o821 usw 1em us
"UBITIMN JBBY PURZ|EYN 2] UBSUSLL JEEM $13] S| ,[EEWIOU 3PNO 38y, JRRU USJaYENIa1 19H Bniay usBojep
pEIUEE uaa (1 WOy ase) apuadioa ap teeu plnsisuieunIo), uea Buediand ap UeA UBUNIISIFPUO 16H
UM JO UNUIWOW IDW USUNIISIIPUO JISULN 2G

EA

(plaaqiooaliq ‘shimsapuc ua

y1am 1) " 'URISPNIS U UJ| 91 UILIES LWIO UJRBUO! JOOA US)BW SLLLINI R3304 JO USZINYLINNG

3 SILLINI P JEEP 3181905 18y 18P USIYINIU 02 UIpUedIO0ILeY (BUIMNANLIIA UBA WIOA U3

U2BUNE0WIU0 '2I3PUER JO 193 dO 431192Zu1 13Y §1 UBQ U IdM USLIES ‘U3s3) Uawes 'uadamag
USLES 15| ,UIWES, 13| [OABPIERM 30U 113 PIUO Yaay 3poLIadeunsar ap suspli usw lepwo -

p1ay13a0sy (g

‘(peaq:00niiq
piaypuozab ua Bupuuodsiuc ua gnjab 19} '553.15 uea uaiamiaa 13y lig uadiay uey JO WallR|0s5!
unl 3N UasYaW Jjeey Ualeld 1EEY |3 13W US| |E UEp |0A J312q 3] pnoy uaBamag UaLes 19153y
{1q U3uUN3)SIAPUC UULNTY JDDY| UBSUILW 1epOz ullz y[HBee|aq unz dO USBUNFOWILO JIP1IBPWO
‘(pJa5qI00AlIq 'Uana) LAWDS [1q) WONBM uSSUALW SUIB|OA LoIeED SI UIMNOQ 91 dO J33M 3IPp WO
HIRISHHY U3 'USJ{EA 31 ULDY Fam |pewa|ay uliz uappey uasuaw aip uaBuipuiqian 2iayyemz, ap
uea |99, "uliz [1QI00A uB EBaIIREW AP $[E UIMNOQ 31 O 199M UBSY S|3AAQNQ JIAD [25)29M IJ|BIIOS
124 WO Ua1asiuedio a3 1aam az 5| ylliBue|aq 19y Us Yooy 1siwdB usBundowiuo a1p udW JEpwO .
JUSIIR JAPUE $13] UIB SUIN|IL 19W ‘UIIOA JEBU BWAYI JIP3I [2mllA l1g wemy (Jaqang vadie
3p ualing ‘1sIn{ Jo 'Y0O0} UIIOWILO 3] JEEY |2 WO U3SULL JIC00A UpayylijaBow uen uaiasiuedio 124
uasasiuedso ualunzouwnug

*Uaay §,B1WaYl 3P 19A0 *d0 UBPRIP BP0 [EIUBE U3 13IY YOO e YIoL
"puols jeenuad 00je1p 3p Ul 1ep dI3MIBPUO 13Y JOOA Y3yads 31I|JNNIEU UILEM UFIIP] 31523 3]

‘PlayJano ap
100 S| J|3ZY2]Z JOGA 1312 |01 UD3 |2MOZ UaLL 1D (|| PIND piam USIPUSAOE (UBEISD] |& 1P UIASIEIRIW
¥0o 8new|adal) uap|aaqIooA 31315U00 3|3y S|e 1N uauly) 31018 [am0z uswemy I3 "usyuapeu ueed
UBLLIES I3ACI3IY U 3dsad afj0 u) SIBWAU RSP U|Z VIWSIAIU|eS3] ,UIFPULISA IBD lim uauuny

20U, :138.nq 5|B B1Y2LLUUD |3US | B HOD Y31Z UASUALY US|A0A (IBBLUIY JO LI2eA|aMm LBA BulapIaa
“yIeWBUINOM 9P 5|B0Z) Uayn1sTeeia 210.8 ap (19 BLUEY 15w UF 'dels 91018 U VR SEM UBNIOZ 31
uaBuIs50jd0 JEEU 13811 YOO UBD JNN Z UBA ¥8152qSPIi 13y UsuLq W "421d588 19y vea apieemsaau
qlBuelaq uaa (B YNz dO UBSUBLL JODA URBULIEA IR 21D UBA YR 1Y SBM ‘PJassImaBin vappey pas|
yiijuoosiad vasuaw Jeem 31p FLEL 1aW ‘U3a1dsal atapue Iig 1in 1ua1zde 1ep vl 13 Buoids daciag
LU30JE, uaa 19W UIPIPIJW URR UASURW |39A shmaBsauipnoysaa seem uabojpipnaljiw ua Jnniou |eluee
U3 - 15WO0Y30] Sp JOOA UFFSPI 18LL 1IRIS 3P JEURA |B SI3LLIAUISAP uswemy uaojeip sBiwwos hg
*2J3PUE 3P UBE UEP UBYeLl 31 Udaap) IBEU 11€15J00P 3P WO 1y[1[9)) B 15| SEM [3)E1 3UD ap uey

ZUIWIOY 32 15WO0Y02 3IsUsMaBd ap f1q Jaaynp
WO USJRIUEBLL §|2 USSUILL U1Z 18M 1U333p!1 JO uaddels 315133 1eeu Uaxly 21 e sem dels afiap ad

uadde)s 335193 Ud UFIIPI ANRDUO) ‘£

284110 2P Uk Lapelp apay




|uaap!
mnol
sliem

A

30 Jeew uaddoys auijug U312z pjalam ap uen 131 ua ueed anueyen do Feesd ya8s) ua "uszial
130UIL P1RQI00ANIG SN "UB1BIUSE U UBAD| [#QEIIOJWIOD YOO UF USNEW UI|[IM SDZNIY AwWezinnp
SEM DR3QI00N PUSLLDNJOO0A |38A 3T "UDDD uawps Biiso] 21p uabuip plisayiyabag swos uafim uasualy  +
uap|aasBuuueds 3pus|(BAJO |BIUER U3 UBLUAOU 3 " UaINLY3s, Jee)y|2
13W 31p |3jEY O UBSUBM UBWEM) B11ew|a83] (UALLOIP 3P UEA PJEE 3P YB113q INEBAIISAO B1FPUE U3
UIsUBM DPUIINYIS,

PINBU0I0T 3P U) USSSILLE UISUILL [320 1BM 13U YOO

FIINMBY $1 USPUINBQUO 19W UBUIIZOWIUO JPUASSEIIAA 11005 11 'pMmnogaddo sem pueq uaa pli
IO UK BP0 UD[SSIMLN UISSIIPR)IELL OO BU UBSUSLI UIP|IM SLIOS ‘UFLUBMY 143121 Yaudsad
pa08 uaa Ul UBPUIFIIA 13W |DUS 0Z 3Z JED PSERQIIA UBIEM UBY LBA |33A - UBPIOM 31 ) (1u00sIad

4307 WO UBA 131U J3 UISUIW PlR1ysasm placaad uapsam |eenBip usyyaidsad ap 1ep uaaaBal 1oy

1%43M PUBIBAIICLU YOO Y21z do y1jJNN1EU 1EM

- 13PN0OYIaM U 13)599WaBINng oop pRIPOUBLN SEM UISUBL BP UBA [33P ISPUE U3F *(J[9Z $J2WBU(I2P0
8P I00A )OO) PlaYs00q 3P Ja1yIe suam ap do 11z UBY [1g 300 PUOISIUO (151103201 3pLLCOIpaB) ua||Im
uasuaw 1em do uaBesa a1 100p 121311dXa U uB[eYJaA 34(1|UCO0SIE 1BW UBIIEIS 31 IGOQ “PIjaqEUCIOY
81PNy 19y J2A0 UIIBOA 2PAIALIOD 1UI8 52 1BPWO Uap(Im Beeld 40O 1ep 32 18P UIY UBA |33 UID

JOOA p|0B suaBlian( a1dsad v BeesB snp appim ua 3115GaIM AP e1A A0 J192YRIZ Jed [3ap 210481340

181 'USIBZ [3JB) UEE USSUIW 3pJ3anlowas [e100A JEp USUIYA] 3) uee y{l1Buejag ligJaly $118H

pBipouaB 1p1om |3je] UEE ,Ua3Japal, y[|[@Bow |9an02

UER Bgieem - 13Uy BjoalaA uaa 11p 18p dOOY 2P YBEA 3OO U3 J311B1IU] 131 JOOA 1N Buliapieem

uny uayelds uasualy IFipoulin Jeexya (1g, 9z 31p pUEW=R| j9M 18ERIA 13H "$IS1ID 3D BU PURIIDBN
YRR LM 3110 uliz J3)uew uad |e Yz do §132 u2BO(BIP 3P 18P YEeA pUR||BAdO UBLLBOU UBSUBY -

‘pusBIpaoLway Jaania uaield 18y sem ‘uayuUsPag 21 uaBuissoldo

wia uaguon 311se| 13y s1aWaU|3p JEEM UH21dsaB ap ul 5187 "anelidsul uasusw Jed 1swanam

3P I9A0 USHUIPLU 13U JAA0 400 JBEW UIBI0Z U UIBUIIEAID UBA U|BSSIMIIN 13 19A0 BUiB uaaje

131U 13y 1p pranogaddo sem oz yaidsad 1ay 1eq "uaya)) uapwaisadyi|aB 3z 1eplo ua 1eed
uaduss0| 40 U URBaP! 13A0 YOO 13y 18PIOOD USBOIRIP 3D UBA PAOW U3 JOOY UIBIY SIAWBURI] -

‘pI3aqioonliq

‘Uiz aB1Ua 3P 121U 32 1P UIIM 3] UT ‘UIPIOM 31 PIOOYIE WO 13y UJapieem uasualy "1eed |Inyas

1apuo paa) yjuoosiad Jeem uaBuliessa 19 Jaxez — paod uasuaw 130p [eeylan uaBs ol uen

praylanosy(iy

UB[|2113A UauuNy 13y 300 "17edWt PEY u1eYJIA 3J3PUE UBA UBIOY 13Y UB||8 1aIN JBEq|30AUl U
1eeqIse] susau) 0z usplam UadaoIB BpUB||IYSIAA UBSSN] UB|IYISIBA 1048 3Q IPR0IAUIT SUANS|
Iajuew 2Japue 132y u a3 do 30U euD)0Y 1ep UMY IAW 31 wa U2BNIY 31 UAIBPUR UBA D|2JaM 33| ap U

alyliyul U3 WO uapucA Jauado 343 (BPUAIFNVOIJVOT 1YDI| SWOS) UsS 18Y UasUSW Jep Buew|aBa)

apinagad 12y u3 'uaop ) s)at WO 1IOYSO| 3181aU3 10311P J3 1BP 1y eEW UsJOY 31aduol usa uea
|eewan 13y :ua23uoi Japuo st poouBUIVOM 53 JEP URIIM VIZ 312BIISQE Ul P|9RQI100Alq 1uny
3 "UBd|Y 31 WO SUIM 3P YOO 1J3TAIIIE 13U U3 "PI2JI2MJR3) U HI|q bny ua10.31aA uaBulieals
Ua Ua|eyIdA BIapUE :,[30gNQ UNY US1ING, U330W)IUO UBJPUE UeA 31818ua uaBluy uasualy  +
H{playrsye 12y Nig 'puia 12y vee Bnasl HOO us|eARE 31590
2P b #1p waaeB uasuawr) do uaxez |eIuee uaa usBO|BIR 3)je Ul Yes uINNRIdSAT I 1an0 18R 1Y S|Y
ud}NaIdsad SpUBWINLIBAY |G ‘DPUBISANOW ‘IPUIPUIGIAA

sa1eAsasqosarold b

pPI3UIA0 34fHjapue) 2P UeA deUISIAPIAL YIS U2 PI913] JIBUOISIA JO YOO 1SERLIRED
U2 1400y UBUOM UR pPIaYpUOzaB ‘Su|apIaAsTIERA|M 1BBLIY SIE0Z 'S, BWAY] 313208 ap N |BI00A

'1304 1EN0| U3 191U UB1IRIS0

uee® a1 Buipaoa apuozal JaA0 UFSS3| [0OYISSISEG 3(ENO| USa Ul Wo ueld 18y puoisiuo Boojelp

2JRPUR U3 IIM UL U (511511 518 s1eerduDom 3Zap UatiNg UeA SISUOMUI 300 13w uaiyiudo teed
JUeIyUIPEUOIOI-150d Uaa 18e8 150U 415pUR USS "URIS|NLLILS 31 U3y $j39aNnd 19A0 UaBunsowiug wo
uzlue|d UWOqitn)) PIIQIOCAINIQ NU UL 1888 RUIBWT USs Y| JRNLIIVI 19RIDUO? U Ul SUID UBP
JBILL UPUIACY BPJATINS3LIZY UB 'UaIapieem Bz UlsuawW U3pUo) 5131533WaBINg Us SI9pNoyIam
JO0P U2122aBI00A Ud[Ham U RaIdSoB ap 18P USATSB 18H "BuIAD|UBIWLES 3P LI UAPUIGIBA U
UZ120WIL0 Se $,BLUIYL JAA0 16e8 19 5|€ ALEU 1w TIqIYdP |23 UIIBED 1304 UB 51 PIBLIBA0 3[ENG] 2]

"UBIF|NWILS 33 BUING|UBWIES 3P 1IN UBASILE[IIUL JOOD YOO [EJOOA US UINUIP

21 83 Wo uaBipou 31 110 UAsUBLW 100P ‘1Y202d0 US 1JB3INWIIS SUIAS|UILUES 3P Ul 1I3IIAIIESII 3P 31p
PIaYIBA0 Uaa 300n 100pId uas 32 uapnoy Fou Jayen ' Bulaajuawes ap JEBU 1J315INY, 1P PIFYIIAG
uaa do igseep uasusw uadoy 1suiw uliz dQ (—usnazdo uaszneniut |z ‘piajaq HO0A ualaaa| 1ndur}
uS0p UI UINUAP 33w Feead s19FINg $(€ J|Z UM 3Z (JBEN(D JOOA IYIBPUEE U3 BUIpa0A apuozad 5|

13310q ap uea EID 332G
! :




|u3ap!
ranol

U3UUIZIBA 3]
UPaapl 3A33E51 WO US0PIIW uep sJaBing 1ee| ua un uli axyliepinp vaa 19z :BuiBipouLin ap 13
(1ReWIp) U 3WOUOIS ‘UdUoM dO PI33GIOOAN]) PI2YIBA0 3P UeA 3IsiA Ua deydsiapia) Fiyden)
*Uapnoy 21 104 Bepad puozed ua weezinnp ua uaoJd plaaqIcon(iq JUIIWO SUILISUIOTA

apa08 uny wo uaB(iy axliaNNew 13y Uasuaw 100pIEEM ‘Uassa| ua auBedwes ua Buliyd)roop
‘(ayaoyaq

uny 3uejad IeEY ‘UBI31IEA UBUUNY LIJEED UASUSW Jep UaBI0Z Jeew ueus y(ifaBow slimiapuo
SINYL U UayJamsinyl :0on 100pia|d uad PlaaqIooAliq) uaaIapal JOOA Y IIMIEEL U2 W3 |1GIX3|d
(prajaq 1NUEA 131U Ua puslauapal XMISERRIA 18y JINUBA - 21IENYS 24 ay|2ads

31p 1ig uaIN|sSUEBE 31p uauLIZ19A US1e| UABU)SSOIdO U3SUIW XYM JO1INNG Jo Aueawad ap|eedaq
U3 U1) uaXiam (B30} Ua [UaBuIuoMUIUBPNIS 101 UBMNOQLUO UapUBdID0IUEY 3T3] [UBUOM UBA
UDSIIUBLL I3PUD TYIA p|IIQIeoAliq) uauuIzsaa uaduissodo "xoq ayl JO 1IN0 'aA3130a4) UBLUES
*13J3M PUIIRAITIE U PUIPLIGIBA

Foo(e)p ap 1epwo = Buisso|do 3p UeA [93p (@13 1 spliziapue uauuiziaa 3 uaduissojdo

2MN3IU WO [2pPi 19y Boojeip ap si splizssu "uasatawms us ueeduee (uaaliq) Boojep ag

T

Iee® 21 wo uappAsEuILURds 2Z3p 181U Wwo uadwissodo axiila8ow yoo am uaplooy suaBuaag

<U1 3uiBamaq Jaam seep ai B[11) 204 'US|EIZQ UIUUNY 181U 13Y IBEW USUOM UEET U3))M 13Uy
|9m 31P U1z UBSUBL 1UBY 333PUE 3P UBE 13 U3 "UIWONUISSN H[)130wW Jeew Bou Ja 5121J815 [Iqieem
‘UEBIS 31 UBLLIOY 15BA J3IUEW AP|EEdI] U3 dOD S1INIBWURZINY 3¢ *(]1M 18P UIAIAPaI JO Beea ap
URA SO U2aAR) WBa1SAS WRBZINNP JBBLU U3 JIREU U300 31 WO y[IfaX3BW 131U SI 134y '[2PCWUIIPIIA
pieedag uss UsQgay UaJR0G 301 "ELULWS|IP NP Y 2ads 14 ewBuiuom U 1eewI )Y 51202 uxxnIsBeeIA
,8121018, 3p 19 2WEU 13 |y "UFIMINAS U2 UAWIISAS APUDDISI] J2LUI LUFSI0] 3] YO0 SWOS UL[I U2SUIM
'URI351|BRI 31 1P LLIO BILLINI Bp UeA }in1gad wi|s

|38y %00 {UIDUEUY P193qJ00AlIq 15ERBU) 13ERIA 1B "U3IAPaY 100A UaBUILOM "BIBq)ERIaq ‘Boaoual
WOOoIp 3p §1 U3SU3MUCOoM WO 1eBB 13y S|y INN1eU 3 P;|azZalp UeA BUlI0I5IaA 301 )00 IPI3| 1ep Jeew
‘Ul JNNIEU 3P I3 EA US||IMm LASUBL 193y "Pels 3p Ul u20i8 184 ua uapalgadinnieu ap Ul a1xnIp
we 1ee3 12y 5| UIOA JEBU P(3CI00ANIG 1O 18Q “ya1qaBaiwnnl sBamuea Jnnd "00 SHENS Uey
|4 UD3J3P3l 1BM 53(|B 131N "UISUIM |DIUDT Lad J00A 10130 2pUayiadaq uad s 2win (uoo ya1qab 1ag)

i 'pieyaa uaBujuaw ua praciBad

1BE¥[3 1IN U)1Z uadaoJB :usya.ds 3) JEEY[I 19W JaAIERP 1N BI1sE| 18 1EDLIG 1RICOA JREW "IY2IZU]
UBA UR|(1Y25J3A 3Ip 3FIMUBA UIB([B J33Z0Z 1IN 'UAIOA IBBU JUNGBIOZ Sj2 11p Wemy Boojelp

USA3| UBLLIES 3P U) J3)97 "SBLIRULISRA JO us|aBaseewreuosod ap {uea 3ulAgieu) Jaac pl3agiaonllq
‘udbujuaw apuajpyrssan 3aw vadaosb uassm Suiuupds uawouabao) ap 400 UAWOUAY UISUIW

"J8PIaA 02 U3 "uapd) Japuold v uadodo Joop

PUEBISIFIYIL 1433 1$INE 13 UBIBPUE j(1MI3) S[IMIIPUOSINY? 13y UBA 1SN 3P f1q Ualipad uaBuiias)
IBILWOS "UROP aAl| feam USBUNS0WIIU0 3P uva Uaddols uspnoz 33w Beesd 13 uaylamsiny) Jeel
US3 |B SWIOS 3P uasUIW ImIa] *sBUI1RaW UBe USCPaaW UaAllg uauumy Jaxliayyew iz 1epo:
*3lY 334 180 USdOY U ISWONIN UFS U 1AQPIFIQ 131 UIPUIA BUINI3daq adSILCIYI W33 1aL
UBSUBY "UIPNOYISEA US||IM 13Y U uapuIA Hlipsaay 151Nl 35Ny ap *siny 121048 usa ua 'uaqgay
BuiIBAID 133 P1AaGIO0ANG 3P USIFPUE [[|AIE] "SINYT A3WIN JO URNANNNIIBY 1308 3p 131U UIQq3Y
$np desy yERA UBUOM 3T *TPOU UIBY YIIZ WO USSUIW JOOAIBBE USGQaL U URJ3| HEA 13Y UI[IM
B2 - UNJIMSINYY 19Y UBE 3PUD U3 JEBW P|39GJ00AINIQ UBHXEUS $131J€15 *Japup 3p J00a paob pinjo
191 1 £33 3P 100A 5) paoh Jom uadaosb apuaj[1yrssan uoa uabupjag/uasuam ap do Burvuods Ja 317 siwos
WIPAOYISEA USULAY SUSLLZUIO0A

2pa08 uny a7 JO pusuueds 153 100PIAIY 2P | 15U |B 13 UIPUIA UASUSW "USBamaq U3 UA3|
puozad us us1sea) Ua| 1M us LERB us|Im 1IN dosa uassm spe 18N “Suuueds uaa 3z dooypaos ua
U313 |EE)O| U3 pUCZad uassnl }0o Jeely —18uaig Baamal 1Ep 1EP JaaX13A 18 19A0 UB20A BipInyds

™

oy uadoeipiading ap uea uapeip apoy

prayiaaosyliy




‘Bueipad 1y
ul payueluods ua piayscola81oz uea 3ew ap|eedaq USB A00PISIY JWOY I3
~53(1IN JO BijUBYeA ‘UBEEUN ‘UIIDIUIM ‘UDLIOdS $|BOZ - UI||BAIDA 3] UAIDY
JOopIeRp 3Ip Ua}aNAIe ap ud playluasBuiSamaq ap uea Bunjuadaqap -
JWoNUEA] 3Je2 13Y Ui Jo 1eens do B eaacy
3l 31p uasuaW JO U3SSILURY 13W UBTUIPUIGISA 313550, JEM 3P 40O
Jeewl uapeuod-Niqiyanp ap igeep uasstiw uasualy ‘uajadaseew euolod
ap uea §|oaad sje ua312EIUOD B|BID0S U USEURIOWIVO UBA UNIGIUG -
3w uagqay
uayew a3 uajundjauy |334 Jep U283z am uauumy J13|3p uIWSE 31048 5|y

‘|eayad sje 3uinajudwes

2P JOA0 S H00 13y SWIB Jaaysan U3 UBUOM JO NAIIU U3 INNIDU S|BOT

‘s BLI3YL 213pUE g "UAIBGIBIP UBA PIBYDS)E 18Y JO SUI[D0AIT sAdIssaudap Jaw
uap|a1siom pjaaqioonaliq iz 3oy J3A0 uasuaw uea us|eytaa juoosiad 123z
|29A slimaZs3uipnoysan praypuozalb Jo buiupdsiuo us 3niab sje usadiamiapuo
A9A0 S|94el 9p uee 19 usuem 07 ‘ewayl 2ad slismisydsi3o] apjydsiaa

UI[ELLA 3P UBA PNOYW 3Q "UsBULIBAID UNY JSA0 UIP(aLaA uado |93y
uasuawl 1ep [a1ado iqieem ‘do usjeysa uee Bajsiamp 31043 uda apland] uQ

‘uaBunaxImiuo aal1sed uee pwiaRuo sem isinf
13 Jem U3 ‘$[SIDBUOIOI Bp suapliy uswOod sem |[auy P W pUOIS |BRIIUDD Jep
eLIBY] 13y dO SJ2W3U33P 3P J00A 13 Jem Jeela ap 13w 3)uels Soojelp 2|3

U3jeyJIAWBN| U |BUY T

"$IRAISGOSII0ID 3|NUD 13U JB UBLINIS I
UM 9] 90) JRRUIDIY WO UFDTPI DIB40U0I U uaddels 35499 uhz 1@ £
¢31NJ3 SISLID 3P BU ISWOY30] 31suamad ap 191z 30y Z
{PUWIBBIUO
13 s13em ud uawWoXad (3N 3P U1 SISLIJRUOIOY 3P Suaplil 43 S11epy T
‘uee udyyasdsad op un uaBesasiseq
aup ap ‘ualoddesdoo|eipewayl ap 1Iq s|e 13u ‘am uapnoy BulEpul S|y

"U3IY 5,BWSY] 3P JAAO ‘UapeIp PO 3P uea 15y (uBuelag

ap am uaSuea JUILNJOP P U] JUB|PI3A JYIBPUEE UBIBIUBLY BI3PIB3W

do 334 1ep SISLIIBUCIOD SP BU UIAD| 12 UBA [33PI2PUD yijuszam u, 07 si 13y
:do jesano oo aydod uawowuo, sje diasmiapuo uaz ug (pisypuozald aaishy
u2 3je1uaw uee 18eespliq 1em) uaBamaqg uee ua uannng aully uee 19eelpiiq
ua0.§ 1epwo ‘1933454 U3 UdUOM, U3 Buluuedsiuc ua YN8, ‘ pEYpUOZaE,
s|e eway) uaa fiq oo Jeew ‘ NI ua annieu, g yfiunnieu :8nya)

uaxya|d |22A do PIP3GIOOANG WEeMY U0ID ‘USSP ERW UIPUBIIDASIEMP SUDYIS]
uaguissodo uny w sje uagioz uny u |amoz uasuaw Jep ye9|q ylineld ap u)

‘'usfuipuinag

asyluBuefag ap uea umeauawies uaa 3w Peewad poddes pede uaa si
usSojeIpeWAY] 3135 3J3P3I UBA NI U INNJBU JO ‘plaaqiooallq praypuozad
:uBWoNaE sem uaJ0oA Jeeu uayaJdsas 315153 aIp 1N Jep dismuapuo

ua2 do u1 apwoocz Soojeipewsayl 33(3 "péeeiaal usppey SISUIBU0I03 3P UN
US[BYJIAIBUY US -3y teed U2 3uawadie u) am uieem uadofeipsBuiuuayian ap
1N paad|sapad s LISyl UIARZ Jeeu pJadsiuedi0a8 uasem udBoRIpewsyl 3q

s198.nq 19w uadojeipewayl 3p Hn uaunduidy



uea j[I|93UBYJE S 1P0JAUIST UIAS| SPUBLUS| 13y 90H "NSUSUIIUL IPUI(ILYISIIA
U323 J2W U3 JIIUBW SPUB|IYISISA URS dO YD (M JeRW ‘UIIIPI
PjeEJ SISLIDBUOIOD 3 "udBw uauuny Jadue| Sou 31sl)) ap am uspnoz 07 U3

‘uapnoy a3 uado YEEZ UNY WO UIYI3A USII0W JO U3UNMPIaA

uagez 3J3M UN|Y 3P USSUSW U3 USPURIDA [33A 131U PlayJay3zueeq JO
uaWoyUl eNnb 31m J00A Jeew ‘UaBIZim USIZ [3M 3IM UNY JP SISWSUNIIM
‘usaess ueed uliz INJ|s UID S| UIAI)

39y 1sinf 3Ip uaJapue ua ‘s|Exud 3||e Jepuoz uslipad pa0d 0o yNusdie
22 1ep UINJIW U UINYIPIUO §,AQQOY SMN3IIU JYIBMIIAUC 1P UISUBW
EI-INE

playweezuaa 21048 U3 BIP ‘FUILIOPUEE YISIUCIYD LB 1L PURTIAA

Ul UBCP 3I1EJOSIHSZ UBE AP UISUSW JO USPUBEISUI|e §|B02Z ‘Udlapue

us ulzad 12y 18w sinyl pli e11x3 3p ueA ualauas — 1Fuaigssw oo
S[IMIZPUOC- U UIIMSINYY 13Y JIP 3BNIP AP SHUBPUO — 31p ssapno asuol
‘uapulA 33 Suluom 3u3pue U WO 51 33Y H1)IBOW 204 U2 UM

uasy Y21z wo uzos? J9SW 92 Beesd D0y ‘USUOM IZ UIB]Y S0Y UMISW

1sIn[ 31p UaJapUE U3 'SINY UNY WO U3 Ul Wi 3p 13w uliz ijg aip ussusaw
‘ueed 33 1N J99m LD UIUUNY 3] |0OYIS JBRU

J33M WO U BUS JRBU J2 U3 ‘UI3pMIs 21 2135 wo ya[d 18puoz ualensa
SINY Ul 3PINIp (934 |33y 1SN jo uadojdo Jawey uny uea udINW 3p U8
31p uasaBuol ua - UalILILOD 3JBIDOS URA U||eASam 13y U uNJamsiny)
13U JOOP JBLRISIUO JIP 151 3P uea uI2Ius3 Ap s231yNa ua sseBiuaan

:P{23gJ00AI(1q S|ROZ ‘UasUIW BPUIJIYISIAN
UBA U3|BYJBA Ul 3|[|RPAW 8P UBA USIUEY 99M] 9D UIJLZ U] SI3pUY

‘|2aya8 sie fiddeyasieew ap ur Suapaam] us SUIpJEYIIA SPUIWIDUIO0Y
8P J2A0 U W UBSI0Z JSBRUIBED YIZ US ‘$1)3IZ PUBWSI S[B P|2aqJooalig
‘unng uasia uny ul Uiz 37 aIp PiBYSipJeead|ny ap J100p Uiz Peesss

'ul3ywoieep uly

surap Ip ua W1za8 uaBiz 32y 12w pueq a1daIpias ap uea uAUE y1jP8a)
U2 UISSIW UISSIUUSY BUSLWBT|E 153 UD 3IIWe) Bpasq 19U JIBIU0I 15y
"udiz 31 191U s BF3)100 uny uapuia Jiase| Juey auspue

3p UEBE 33| U3 USHJIMSINY] 18Y JOOP JEBISIUC 31P AJWINJ 3P UBA u3)aIuad
‘uapaigadinnieu do ynip

uawouadao) ap 4aa0 uliz pSrozaq pliuayh|aga) ua uajdpuem 31 Wo ueed
uSINg JEBU J33W [93A0Z UBSUBW 1ep uaaaBal 13y Jaao uliz 1seISnoylul

131P UISUBLL UBE HUSQ |eBYIIA U3F Ul
92 U1eZ SLWIOS SN} J|IPAUL IP ULA UIJUEY IPIAG UDLEMY UFBLIIA [39A U]

"UEEBA|DM 3PAJq ‘UINJIEPI|OS ‘PIIYWEBRZINND

aeewly pjadam ap ua hiddeyasieew ap w s1 y3ueaq 1em de Suluuizag
‘Innjeu

3p ul ufiz usung sooa pliy ‘PrBYpUZaT J00A JYdepuee ‘suetegaALd Ham
a1apue ‘{ iddeyasieewane)sald, ap un uay2uqso|) 1sns 1I9sw

[uaAs| uadis 13y i S1yBuelaq Jyd2 (31m 40) 1em puos SUIPIOMISIMSG

( ,USyUIP M UED JS3W LAUUNY am, ) |9ayad

S|E pue| 18y Ul U J39)s Y[ljuoosiad ap Ul JYIRDIDBA US UIUAIIRDID IP

IUBPRIP 3P0 S|e 3M U3z uep ufiz pWaNjIUo aIp UaNez wo ieed 13y S|y

‘uadacu8 uassny pueisie aje1os

3P U SAISSNISIP Ul BUIPIRYIIA 3P HOO JBBW ( §S13231|J3A U SIBBUUIM
uaaf am ually,) 3 essaw 18y am liq uasapue ua uadiuy JaypLow
Jou 13y 31p BUDIOD JOOP UBPIOM P{EEIAS JeBMZ JYD8 3P uadaonid
uassny :iiddeyasieew ap w Suijapasam] 2puawauan] uls wo usdioz
[~ 'usiswioyu aam ‘praypuozald {sewsw) uadio uea Sueduniayse
‘UleqIIp UeA $3148A) X E|A 19136 do uazatian ayliuoosiad



"UBWIFOU ) USP|IIQI00A 312J2uU03 sy NuFue|aq ap uea seed uaa wo™
-do Jeaje(Hamz) uawIn) ua Je3w Az uIPA) -
"J3|RyO| U2 (YDSIIeIRSaA) JAWIEZINND J3PUOZIE HjRIYS UBSUBW UBR -
*JEEISIUQ UBAS| UeA 0dwa] UBUURASIUOD JFIW UID JICOPIEEM
‘UIBYJOOA UED JDIUEW DIZPUE U5 dO SINYJ UD HIam BZ uasBUIqQuIod -
ICIELTTMTS)
33 uasapue prayyfijadow ap 1palg 33y U2 15933 3P JOOA YOO Jeew
‘wieeydy] 13y Jooa pa08 uaa||e 331U S| 1eQ JNNIBU 3P Ul US|3pUeM Ua yied
194 Ul USMOTS :3YIN|UBNNG 3P UL JIO0 UBP UISUDL J39UI $Hed)s uddamaq -
1381 s1aWaU[E3IP 3p uee 13y S|y "J3puozad Ul J3ua0J8, (Seipad
MNBIU UBA JUICOIP 300 USW JBp 3013 P3| ‘UISUS URA PIYPUOZaE 3%aIsA)
ua 3jeuaw do SIsd 3P UBA U133 3A11e33U 3p 13W pIaBuIquwoDad ‘Ua0IE
U J5NJ 5B udy ez uea Suuapieem{uay) ua Buipromisnmaq spwsousiusaog
‘Beapad uea yep 13y do 131] JWO0IP UBA UILW JIBREM BLUBY] 3pJap ua]
uan3) Japuozad ua Jawezinng

iddeyasieewr ap uee ua yn|a8 uafis uny uee iq 18eeip Jeq 'ualemaq
UISUBW [33A UB||LM 13SPUIL JO ‘SUIPNOYSUBAS| UDP0IIA] US 31SNMaq

21g ‘H1nng ua 3iim :BuinaBiogaa) uadla ap JOOA UIJBOA PIRYUNH0IISG U3
pray3{i|ap1oomIURIBA JB3W US INNJBU 3P 100A SuspiEeMm J133W ‘suejeqanld
-)43Mm 3puozad uaa ‘uasspue 13w Uiz Jepos ‘U310z JEEN3 JOOA UD

ua DO JBEY |3 JEBU U JYIBPUBE UBA USISPIEEM 13U S|B UYEZ WO uep 1eed
13H “liddeyssieew ap ur 00 JeBWw ‘U3A3] USSID UNY Wl ‘S| 32 J00A YlsBuejag
1eM JIA0 19725 USNUIP 13Y UBE USSUIL |34 JSERUIEEP YI3Y SISLI2 3]
UIPNOYISEA UIAD| 1Y U) 150D 203 JYID 42 1em uea ulizisnmag

‘uamnoq 33 do Jaam
uana| uny wo diny :$1SLIBU0I0Y 2p ul (jeejuaw ‘|sanueuy) uliz peessd
BAIXD 3P UISUSW 3P JOOA U3 HIam ua siimiapuo vl usioojdiuo usuuny

31 J|27al WO JWINS 00 JBBW ‘UIZIZJ U $|RAIIS) JRBL J9BM ‘UBMNDI]
uauuny pragooafiq ‘uliz puajedsq yn2d usia 19y JO0A P ujeZ
uee uaaad 21 Su)naul ua ,ufiz 3] azal, wo usiapue ua yazal Jooa paylup -
‘praypuapnoydnua; jo 1s3ue Japuoz usdamaqg
40 USUDE| UBUUNY US USNBILEE UBUUNY JEEY |3 ‘Ud1NIZ Jeey|d 1seeu Fjazad
uep uj “RoOo uep Jeem JO Pew 3p do ua)z JuIy 131U 3 1P UISUSIW ‘FYED
13U Ul UDIFOWIVO UISSIULIY “USH|IIM U3 UBIS| USLUES |ODYDS JO JSO[ANJIM
3p do URSUDW IFPUE 1SU ‘UBIZ JIDIM USPUIUA US J1|1wey) 3f ‘|3qqng usdis
3P UNQ UZ UBUUIG ‘YOBIUOCS HOO — UBIBOWIUC USULNY JSOM Jeey|3 -
:8nua) Jeeld 2oy uSNEZ 29M) 315133 UIY UI||IM UISUI|N
8n133 ua praylua ap ua uajaow)uo veejuods Jaam uasapuy

uasEnin

UIPBIP 3P0 J31A BNJRLIEA BIP UL 3M UIIZ Y20] "U3P|IY25I3A 0z uadiamispuo ap
1epUWIO ‘pUI||IYIsiaA [33Y YOO YNlINN1eU 5Z Uaiem Japian U3 “1gIooA uapjaaq
31p ueA |99 do udWEMY {USIDOWIUO JEEY|D ‘USLLOYUIWES 3IP LSSUSLL IWeU
13wW) ussuaw ua (uaung ‘ua0.8) annieu ‘(paylua Jooa jooquiAs sie) s|adop
"BUOIOD BU JSWONS0} 3P UeA plaaqsuam uny Nig 3sed a1p 030y uaa yNja9133;
UIpP|PIP UBSUIY ‘SuSBueIA UD uSWOIP 2pauq ap Niq uauuodag ap ¢5I15Ud Bp
2u apouad ap u) JYDBpPURE JUSIDIBA JeM Sem udSo|elp ap 1IN Seeia spaaml 3Q

1SWN20) Asuamad ag ¢

“'playpuozas Japiesey {pueqaappam
Ho0s ‘uspayipuelswouoom ‘pliyya3) ‘55USAI| S|E0Z UIOITE; 1343]|e



uadiay uey JO IUSWS|0SI UNY 1N uasusw jjeey uajesd Jeey|s 1BwW ‘UIIje
uep |oa J313q 3l pnoy UsBamaq uawes 121523y fig UaUN2YSIaPUC usuunYy
Ap0fe uasuaw jepoz uliz yuduelsq yoiz do usdunsowlue alp Jepuio -
‘(P19aqu00Allq ‘Uanadj uawos (I1q}
WION|2M UBSUBW SUBS|OA WOIBED S| USMNOG 53 (0 J22Mm 1P WO 18ISy
u33 ‘'u3jeA 21 uawoy Sam [eewajay uliz usppey ussusw alp USSuIpuIgIRA
,2Ipjemz, ap uen [33A 'uliz ig1o0oA usjadaileew ap sje uamnog
51 do J2aam Ud3BY 5|9QONY JBAC |35)33M I|BIDOS I13Y LUO uauRsiuedio
2] 123m 2z s1 y[uSueaq 12y ua Yaay Isiwal uaBunaounuo aIp usw Jepuo -
U308 JpUE 5191 UID SLIBY|B] IBW ‘UIIOA
Jeeu ewayl 13pal [amlua fig wemy {|2qqng uada ap uang 150l Jo »oo)
U3120LW3L0 3] JBEY| WO UIsU3W Jooa uapayyiadow uea uasasiuedio 194
uasasiuedio uadunaowjug

QIEETERTTENT
3p JaA0 ‘'dO USpeIp 3p0J [BIUEE USR J3NY JOO J|BA YIC] “puols [eesuad Soojelp
3p u) 1ep diamiapuc 13y J00A Jai3ads yNjannN1eu UIJem Uz23p! 31533 3]

"PISYIDAC 3P JOOA S|€ J|IZYIIZ JOOA 1312 |0 UBD |aMOZ

uaw 1ep JPPINP pJam UIIPUIA0g “(UBRISIY B JIP UdATIIRINUI 400 Sijew|a85.)
UBP(32GI00A 31240U0I 3(3Y S{e 3N usull] 51028 [9MOZ USWEMY JT "UUSPEU
ueed uawes JaAcI3IY uANY3.dsad ayo ul suawBU|EApP Uiz UWANRBIUIES3]

L us12pueiaa jep im uauuny aoy, Hafing sje $yoewWUo (us (e )00

Y21Z uasuaw usj30A (1eBWIP JO LeeA[dm uea Buljapaaa HJewSuiuom ap sjeoz)
uayynisdee.ia 31013 5p ig aweu 32w u3 "dels 21045 uaa uep Sem U2 3}
uaguissoldo Jeeu 123J1p YOO Uep JNN Z UeA %3153qspl 13y uauulq wQ Hadsad
18y uea apireesmsaaw NIZueiRq UII je Y2z do uasuawW JooA uaduuenss

31p uBA U3IBP IBY sem ‘plassimasn usppey pas| ylijucosiad uasusw

JEEM 3IP BUIBU 12W ‘UdNN2udsal asspue fig “un Jynzdo Jep ui a3 Buoads
daciaqg ,us0i3, USa 19W LBPIPIIW UBE UISUBW (33 slimadsduipnoylan

ABEM USTO[RIPASNIW US 4riNJ0U [BJUBE UDT - ISLIONIO} 3 JOOA UDIBP! 13w Jels
3P JeueA |B SJ3WBU|IBP UBWemy uadoelp a5iwwos g "aJspue ap uee uep
U3XeLW 3) UI33PI JEBU LIBISICOP 3P WO Jyj3yyew 13y sem [3)8] U3 3p uey

£UBWIOY 31 ISWON3C0] 3)5uamal ap g JFYIIP WO UBIBIUBW S| UBSUB
Uz Jem :ua3IIP! 4o uaddels 335193 Jeeu Uiy 31 wo sem dels apsap aQg

uadde)s 235493 Ud UIIIP! A}BDU0) °E

‘s1a8ing up
slimuapuo ‘UaA3|SH1Ipag ‘PIBYIBAD S|B "UIEW 3] UBLUDS PUBLIIPSN URA DISIIA
SPMNIIUIAA 3P IJWIEED U USOP U USHUIP 31 I3W WO SU3am ap figieep uaw

UM [BUBACG US — uaBUISSO|HO BABIIRDIS JOOA UBIOA JEBU UDIIPI |I2A Y00 Uep
uawemy 43 ‘uaBespliq us|m uee 3JU33]5 USD |am uSWeuU|IIp uadojelp Ip uee
2[p USSUSW 3P JEEM ‘UIJOA JEBU § BLIBY) 91048 Dp uSwemy I3IH ‘US0p 33 uee
JBM NU, J2 WO SUSM 3P UBNN U3SUsW U3 'usawoad usJoa Jeeu Jsjueudasd

40 DBISIBA SIS 3P Joop ullz U — BUOJOD JOOA |B UIPIBWINIS USYEZ

391wwos (uauom 31LouDI3 ueA palgal 13y do} uasiapal Jooa uasuey ayNe8
ua {uapaigaBinnieu Jooa ueeq wir Hhm ap ul usoad) annjeu (uansianp
JOOA 3JWINJ ‘U3 [0 JeBy D Jeeu JSIEPIOS) AISIYOD 3[e120S ‘(UazZIdI
‘|95P30A 'MNOGPUR|) PIBYLWEBBZINND 5|B UINEZ WO 13Y 1eET UBQ 'U3UoM U2
UBIP133) ‘udsam am doseem atuew ap ‘s128unq S|B USAI| UBWES puef yp Ul
am doseem Jauew ap wo jeed 1y sie do uzpPagsuam 1daod siIsLdeUoIOD 3Q
‘|98ya3 s|e puepapap Jaao jeed suaduepan ua uaweoup uea da0.8 lsiee| aQg
{PUBLIBP3N ,PMNBILIBA, US]



uawoqgyiniy pjaqiooallq nu uaw eed 31uaawsd usa u| JINERIUI 133J0U0d
U323 Ul SUID URP J23W UB|PUSAD] IPJ3YNSA 134 UI ‘ualiapieem 518 uasuaw
UIPUOY 53159WITING UI SIAPNOYIDM JOOP U319ZZI00A UBpIaM U BIdSad
2p 1ep uaA8ad 19H “BulASIUSWES DP Ul USPUIGIBA UD USII0WILO S|e S By}
12A0 1eRE 13y S| aweu JawW ‘IgIYINP |33y ULIEEP 1|20A U $I PISYIIA0 3fDNO] 3
‘uasanuns 31 Suiasjuawes ap

N USAIILRIUI JOOP YCO [BJO0A U UINUIP 31 38 WO UST)pou 33 UN UasuUW
J00p 'Placzdo ua Paa|NWIls SUIAS|USWES 2P Ul USUAIIEJD 3p JIP PISYISAO
u2a Joon 100pI2|d uaa az uapnoy Sou Jayea * Buns(uaWIES 3P JERU WASIN, AP
playJaac uaa do fiqueep uasuaw uadoy suiw uhz do (“usnszdo uaasieu
137 'pI3|3q JOOA URIBA3] INdUI) UIOP U UM USP 23w Bee.d suzBing

S|e 4|92 ua|jim 37 *(1eeX)2 JOOA Jydepuee ud BuIpI0A apuozad sje s ewayl

12A0 sauSedwied ‘UayI315I9A UBAINEIIUI(JI3EING) ‘PraYy | 3pIooMIUEISA

ueA USLLBU J3Y 301 UBISNWIIS UIOYIS UD uaAlupag s|eoz

uafilsed ‘uasew piI3jaq uee JUP) USIYIBMIDA [0J IPUIIIN|IDES U IpUII3INSaI
‘IPUSIFINUL UID |RIOOA PISYIBA0 3p LeA ussuaw 1ep do Niqieep ua | 194

'pPMNOGAZUN U UBPNOY3TISEA UBPIOM OZ UBY USWORST

S1 UBAOQ JERU SISUIBU0I0D 3p SUP] 1P HISNAILESLD US JYIRDIIBA 3]
~-uaIasiuedio 3] suoyieyoey ‘{|eexo) jo ylijapue|} uasasiuedio 3 sjajeidoojelp
HOO0S 1P UBA JIIW ‘USASNRINULISAING SPUSAD|SG|DIA SO SIDLIDUISPUO 3(L1208
UEBE USY3.JISI3A 3] 21PISQNS 1I00p PI33qJooAllg "udJas|iqow uey {uajoyds us
uaallupaq 300 Jeew ‘s1a3inq) SUIAI|UIWES 3P 1IN HISHAILESLD IP PIFYIIN0 3p
20\ J00A S3135306Nn5-5320.40 00 pliyje [amlua uawemy nisdeea pjeedsq uss
Jooa praddoad uspiam a1p uaBuissojdo aylspnoyu Sp 1seep ‘Y2z do sap)
s|e Snua) Snew|(adal 00 wemy ueeisiuo ufiz {|e J00ALD JO} plneuciod ap Joop
40 5uUP(13 NP SWIAD|UILIES DP Ul UIADNELIUL UD UZIIP! IP dO USMNOGUOOA
UBNEW UIWDS ISWOHI0] 3P :JuiAs|uIWeES Sp N ugaap) ap do UIMNOGLIOOA

"u3||nAIBA UsUUNY |04 3l aSow

usa SJeRUDISUNY Jep puIaouad igleep 1plom ULy (eJuee Ud3 " UNJaMIIA
81 uadujuueds ud 5311494 WO SISP|R Jo jooyIs do uR.Idssd ‘uayuapiay I3 Wo
JUSWINUOW JO [39NJL UDD ‘ueed JOOJuUBY Jeeu J5M 31D UISUIW L00A Jepusm,
U33 ‘USIUBPNIS JOOA |BARSS),103UU0DRY, USS (uasasivedo 81 udLRlAIIe
sBuediano wo 5| Fpou UIIYISSILL 13Y JEP USJIOA JEBU UBJ3Y [EJUBE USS Wemy
wouee “Sipou ysepuee ealxa plll Spuawoy ap siawauleap suadjoa Yaay

UG ¢uad|aBaneew ap 1aa0 Sujuaw ueA UIJJYISIZA JOOP PJERGI00A{Iq ‘UBEISIUO
51 PUBISJE JEEM UIMNOILIaA 3l MNOGIIY 0K ¢ 519 1ad 3je uee J2am 3f

uam 30H ¢uaqgadam Jasm Jeewoz 1sBue ap (ez (42|d U3 1B1IPIAA U SIIIIA
ol J238 a0 ¢uaay Suuy aud)y uaSia uNy uUeA UIZUIS 3P JIAO JIBIUOD JIDM
UISUSW USYEW 204 "IpUIA puayaidsi|azuea 321U Jo puauueds Joo pliaijadan
USW 1BM U ‘UIIZYIN JEBU PUSZ|BYNISJ USSUIW JEBM 513) §| |EBULLIOU

3pno 13y, J2eu UJN3NJa) 19H "Enual uaBojelp [eluee uaa [1g JWoY 3sey
apuasona ap seeu plisisideuoIod, uea SUeSIan0 5P UBA USUNI]SISPUO 19H
UD[INI JO UIJUIWOW 1D UIUNIISIIPUD J1JISUes) ag

‘(p|oagioonilq ‘sfimuapuc ua ysam Q) - ‘uaiapnis ua

UJT| 3] UAWES WO USISBUO[ J00A U EW BN BIBIOY JO UBZINYUINNY

w 180y ajwing ap Jeep (1205 13y 18P UAYIU 0 uapuedioojuey

:BUIMnaIuIaA UBA LWIOA USD USBUSOWIIUC ‘JISpUR JO 193w do uanazul

19Y 1 UB(Q ""UIHJAM UDILLES ‘UIII| USRS ‘USBamIq UBWES S| UBLUES,
1Y [OASDIDDM 20y P{RPIV0 Yaay apouadeuoiod sp suapll usw jepwo -

"(preagquoonig

piaypuozal us Suuuodsiuo us ¥njab Q) "$$3135 URA Ua¥IIMUIBA 18y NI



pueq uaa pli 310y Ul J3 IBPUIO UB|3SSIMIIN UBSSIIPE(Iew dOoje BU UISUW
U3P{IM SWOS "USWEMY 142313 %2ud538 paoB uaa Ul UBPLUSIIA 13W |3USs OF

57 JBp PSEEQIIA UIJBM USY UBA |33A — uapLom 31 lljucossad y20] Wo uea Jaiu
13 UssuaW p|alylaam paacaad uapiam jeeliip uadpaidsal ap 1ep uaaaSal 19H

PIM pUIBAIOW
300 y21z do yfijannieu 3Jem — Japnoylam ua J3yssawasing Joop pBipouadyn
SEM UISUSW 3P UBA [33p JIPUE UIF "(J]92 SJAWAU|IIP 3P JOOA YOO} pIayscoq
ap Jayde suam ap do 1Yz uay Nig oo PUOISIUC (ISWOY20] BPWOCIPT) Uagim
uasuaw 1em do usdeia a1 Joop 181 dxa U ualeylan axfijucosiad Jow uapers
31 J00(] 'PI3|2GeU0.I02 3BIpINY 13Y J2A0 US|20A BP3IAUD JYO2 52 JEPWIO USPIM
Seeud 400 1ep 37 1P LAY UeA (93P U3 J00A P|0T sUaBLIBAQ faudsad u Serid
SNp 3pim U2 alIsqam ap eI do Jazydiz Jes [2ap josian0 Jay (uIlez |34l

Uee UISUSIW IPJSDAZOWSE |LI00A JBP UBUINI] 3] uee yuBuejaqg iqsawy s 19H

‘pSipouad 1piom |94e1 uee uddlapat, yiRBow |3A0z uep igieem
=130y §joMEA uS2 3ip 18P dOOY IP HEEA HOO0 UD JB1IEINUI I3Y JOOA
1n Suuapieem uny uaxesds uasuap * 35ipounn Jeeys (I, 9z 31p puews)
|2m 13eeIA 39 "SISO 9P BU PUBIIPAN UEBE UIMNOg 33 Wo ullz J31uew
udd [ YNz do 492 uvdoleIp P 18P HEBA PUD||EACO USWDOU UISUSN -
‘puadipaowaq
Jancsa uaend 19y sem ‘ujuapaq 31 usduissojdo wWo uapuoa
3nse| 13y siawauaap Jeem uaxy21dsad ap i s)1a7 “snendsul uasuaw e
"I5WONI0) 3P JIA0 UHUIPEU 13Y JIAC JOO JEEW UIBI0Z U3 UIBULIBAID UBA
u3[3ssIMUN 13y 1340 Juid usa|je 1aIU 13y Jep pmnoqaddo sem oz yaidsaF
19Y 1eq) "uayas) uapwaisady a8 a2 Jepwo us jeed usduissoldo ua ugaspl
1310 ¥00 134 Jepsoop uaBojelp 3p uea paow ua dooy uadiluy siswauEag -

‘plaagsooaiq ‘uliz 38iua ap
13U 97 JBP UFIAM D] UJ "UDPIOM 3] PIOOYST WO 15y UIIIPIERM UISUIY
-1eed |Inyas Japuo paa| yfijuoosiad Jeem uaBuueasa Niq Jaxsz — paod
U3sUBW 190p |eeysaa uafla sl uea usjjaaA uauuny 13y Yoo Pedun pey
U3|eLJ2A 2J3PUE UBA LUBIOY 13Y UB3||E JRIN "JeBq|20AUI UD JERYISEe]) SU3UI
02 uapJam uadacis apua|||YIsian UBSSN] U||IYISIaA 31048 3 "IP30JAUIRY
SUBA3| Jaluew 3Japue [93Y uas do Sou euOIOD JBp UIBW 3] U BNy
3] UBJBpUE UBA PlRJamya3) 3p wl abjPu1 udd WO uBpUoA JUAdO BAR
(apuasziuoipuol Yo1| SWOos) uaa 13y vasuaw jep Snew |38 apunagad
13Y U3 "ySop 91 5191 WO JWONSO] JITIHUD DD 4 P PlERW U0y
aJ28u0l usa uen |eey.aa 12y :uasaBuc( Japuo S| pooUSUIUOM I3 JBD UBIOM
iz 31oB435gE Ul p|3agiooaliq Juny of "uad|ay 31 WO SUdM ap OO LIB3AIIIE
13y U3 "pRIBMYIB3] U3 MIq uny LS0IEIBA UIBULIBAIS US UIJBLIIA BIBpUR

:19Ggng uny uang, uslPO0WIUO uISpue uea 3181sud Ul uasua -

(prayasje

12y 1q ‘pwia 12y uee 3nJ2)1 )00 uajeAad 1sEaW 2p W 31p usAed uasuaw)

do uaxez |eyuee uaa uadojelp 3|je ul JjeA uaNy2.dsad ap saac 1eed 18y S|y

uayya.dsald apuaunnuIBANI|g ‘@PUDIDAIIOW ‘BPUBPUIGISA

SANEAIBSHOSAI0N] ¥

‘PI3YIRA0 3xf3puD) 3p UBA
deyasiapia) 34218 U pi3(aq Jieuoisia do yoo 1seewseep uaw dooy uauom ua
p1aypuozad ‘JuijapianslIeRA|IM TERWIP SjR0Z 'S, BWay] 2431043 ap iq |eJooA

*130q 3|B)0| U9 J3W udpelsdo

uee3 a1 Suipaca apuozad 150 UBSS3) |COYDSSISeq B|EYO| USD Ui wo ueld

13y puolsiuo gooie|p alapue uaa Jsam Ul ua (S1alsny s|e sieejducom azap
U3UNG UBA S18U0MU) YOO J5W) ualyaudo 1eed yuepjuapeuolod-jsod uas jeed
150y 2IBPUE UDT ‘UIB|NWNS 3] UIBY S|2QQNQ J2A0 UBFUIIROWILC WO ualue|d



:s|eoz ‘ueed 33 Wo uap|aasduuueds
s23p 13w wo ualuissojdo ayijaBow yoo am uapiooy suaslaA0

¢cur 3uidamag

Jaam Jeep 3l 3y 20y ‘Us|eIaq LALLM 1BIU 134 JEBW USUOM ueed

U[[1m Jauiay jam 21p uliz UISUIW JUBY JSPUE 3P UEE JS UT ‘UBWIONUISSN)
120w Jeew Fou 13 s1aLIelS IgIEEM ‘URBE]S 8] USLLIOY 158A JAIUBW
ap|eedaq uaa do s1 PPeWUIZINY 3 “{)im JEP UBBIBPSI JO Feela 3p uea

SO| UaAS)} WIDISAS WEBZINND J33W U3 Jeeu us|0og 33 wo yijayyew jau
S1 32y ‘|]spowWU3IpIaA pleedaq uaa usggsy usa3oq 39 "ewwalip up yeds
Piewduiuom ua jeeunpy s|eoz uaxnisSeein 2193048, ap fiq aweu 19y
"URINIINAYS U USWS]SAS JpUDDIS3] JaUL USSI0G 33 YOO Swos uaxlif uasuam
*U313s1|eaJ 33 1BP WO IWINJ 3P UBA JInigad

wijs |33y Y00 {ualaueuly p|aaqiooaliq 1seeu) 15eesa JeQ "UIIIIPII JOOA
uaSuiuom ‘aseq|eelaq Fa0ua3 LODIP IP SI UISUSMLCOM WO Jeed 13y

S|y "INNYBU 3P4[8Z3IP UeA SulIO)SISA 107 OO IPIB| I8P JeewW ‘Ul Inhieu ap
J3YBA UB[|IM UISUSL 123 "PRIS 3P Ul U043 33y Ud uapaigasinnieu 3p ul
apnJp wo 1eed 13\ S|e UIJOA JEEU P|33QIC0ANG JLOY JB(] “34q385TwIng
afamuen innd ‘YOO SHBIIS UeY 1M UIIIBPI 1BM SI[|B JDIN "UasUam

JORUDD 133 1004 10100f BpUaNsadaq uaa si apuins (LD X2iqab 1aH)
‘paRYIRA USBuIUSW U praodas seey|d un uliz uadaous :uaysids

8] Jeey|2 19w 1aroseep 1) Biise| 19Y JEPWIO [BIOOA JRRL JYNZUI UBA
U3(|Iy2s1aA alp dFamuen UII||e J193Z0Z 131N 'UBJ0A JERU JUNdSIOZ S|E Np
wemy S00jeIp UaAd] UFWDS AP U1 1FYIZ ‘$SI1LUIIILA JO US|IE3I1RRWELOIOD
3p (uea SulAa|eu) J3A0 pRAQICCANY ‘UaDLILBW 3PUBJII{ISIIN

oW vadaosB uassny Gutuunds uawouabao) ap ¥OO UIWS0U3] UISUIN
"19pJaA 0z ug ‘uapl) Jepuois ua uadopdo 100p puelsiayIe

193 15N 13 uasapue |ivu=l siimaapuosinyy 13y uea isni sp iq

ualipad uaBul1aa) a8iwwos ‘usop a1 J3am uadunsowluo ap ul uaddms
uapnoz aaw Jeeid Jo udamsiny Jeel udd e swos 1P UasUsW |l
‘sSEUII93W UBR UBORPIIW URANG uaUUNY J3yaew iz 1epoz ‘Yhig 18y
1ep uadoy U3 JSWONHN U3 US|IBGP|33Q 134 uspuia Supaadag ayasiuosyd
U2 13U UISUIA "USPROYISEA UD[)IM 13y U uapuia ylisaay isinf 3snd
3p ‘siny J210JE LB U ‘uaqqay Fuueald 133W P|22qIooAlg J1p udLIpUR
firua) SInYY B3N JO USNDU|1PE) 21908 p 181U Uaggay snp desy xeea
UBUOM 3Z ‘SIPOU UIBY YIIZ WO USSUSUI JOOAIRED UGOaY US UdI3| yeA
13Y UB)jim BZ — USHISMSINY] J3Y UEE 3PUI3 UID JeRU pj2ag.ooaliq usyyeus
SIBURIS JAPUD 3P J00A POB PIRID 331U S1 U3 3P J00A St P30D J0Mm
:uadaosb apuafjiydsian upa uabuojaq/uasuam ap do Butuupds 12 Jiz swos -
‘USPNOYISEA UILUNY SUILISLIO0A 3p30T uny 32 Jo puauueds
1524 J00pJI3IY IPIW B IS |B I3 USPUIA UISUIA ‘USBaMIQ UD UDAI|
puczad va us1533) us|Im ua ueed uajIm 3N doId UISSNY 5|8 JaN Buuueds
uaa )z dooypaod ua uale jeeyo| U3 puozad uassni oo JEE “18uaug
Foama] 18D 18D 1393I2A 12Y J3A0 U3|R0A Bipinyds ol Jeew uaddoys
3UNUQ ‘UINZ P[SIaM 3P UBA 5331 UD ueed anueyea do Feead yNa8x
U3 ‘UsZI3d J3pUIW p3qJcoallg sNQ (uISIUT Ud UIAD| RQEMIOHIOD
OO U3 UINELW U|1M SIZN3Y SWERZINNP SEM P183gI00A PUSIONIOOA
{93 ua3 'wooh uswps B1Isor aip uabulp pliaxfijabal suios uajim uasuapyy -
:uapRasduluueds
3pu3|eado [BIUBE USD UDLIBOU IAN * URINLYIS, Jeey|D 1aW 1P |248) dO uasuam
usuwemy Snew asal :uswoIp ap Uea pIEe 3p Y2124 JILAISGO I3pUe U]
Uasuam 2puaJinyis,

*plIIBUCICI 3P Ul USSIW UISUIW |3BA JBM 13U YOO NIjJNNieu
S| U3PUSY3qUO 13W UBBUNIBOWIUO IPUISSELIIA POOS N[ "PMNOga3do sem



USUUIZISA 31 UZDapI 2AIIIBAID WO UDOPIIW uep siading Jee|

ua ¥n ull AYfEPInp uaa 19z :SuiBipouln 2p 13 "(IBBWIP] US IIWOUCID
‘uauom do pjaaqioonliq) piayaano ap uea isia us deydssapia| Snyoery
"uapnoy 3 joa Seapad puozald us weeznnp

us us0.E plRaquooallq AW SUSWaULo0A 3paod uny wo uadiuy
i) ew 39y UasuIW JoopIeeM ‘UassI| U sudedwed ua Bulydnjioos
‘(aysoyaq uny Sue|aB Jeeu ‘UsiBLIEA UUUNY ULIeRp

uasuauwl jep uasioz seew uayew yiadow sAaPUO SINYL U USRIBMSINY]
100n 100p13|d USD P|53QLOCANG) UDIBPII JOOA NISMIBEW US MBIGIXI|
‘(p13129

UNUBA 131U US PUZIIUIPAI YnIsTeruA 13y Unuea — 31BNYS 3ya1dads

ap fig uaunjsuee JIPp UBUUIZIBA USIE| UIBWISSO[dO uasuawW Xfim JO JNng
Jo 3juaawa8 apjeedsq uas u) uddiam [eEyO| U (UIBLILOMUSIUBPNIS
10} UBMNoqQuIC cwncmn._o.uucmx mmm_ ‘UBUOM UBA URJBIUBW 3J3pUD 1Yo
pleagqiooaiy) usuurzian usBuisso|do ‘xoq Y3 JO INO ‘2A311D5.7 USLIES
"P{43M PUIBAIIE U puapulqsan Soojeip ap jepwo  Suissojdo ap

UBA [93p |B 13y $1 SPIZI3PUR usuuiZiaa 21 usSuisso|do amnalu wo |applw
12y Soopelp ap s splizsaul "usiznwns uz ueeduee (uaalq) 3ocjelp aQ



61-2550

LR BB GERE U AT W 1 b UG T ua ST Timas e st !
* o
o Ed
|

SIEDIPOINE ArAMMnoiian do yiy
JWRJ LIS MEM U Y JUSQQaLY JAC 1ay am
3| bt L3 1R |

s,ewayl apusabliysianQ _ i el

UG SHPULCID UL 1 00 LTS BERIA ITA

vred L] p U Jeeu
) pue). 304 JaA0 BU 3 BIUSD
U MY 33y WA G- LAD) Y URA LIRS Ly LSeRN

m_m_\_U m_U U _Ucm_\_m_um_/_ i & USMNI[WIAA U UD[[3ISIFH

GO

proyasosyiny



'S9I30E U9 usuue|d ap ueA BULIISI}DIOUOD DIDPISA U|
uaxINIgab am aIp ‘s,ewayy apuablilsiano 103 UDPID| UBUIISMNOQ 323

‘paoadyiuaplab uliz usuue|dj@isiay ajRuaWaedIp URA
buipiajuee Jeeu aip uaaebdo apuabliysioaouldwop ‘sjedbajul ag ¢

‘uliz usysoyagsbuimnaluiaA

ua -|93sJ49y uay suabjona 1em usasbuee sioddeydssualom

us saajuap(siemp) ‘piaAuappiw ‘usaaliupaq ‘siabiang
[igieem ‘,siS1ID 9p eu puelidpaN, boojeip ap ueA usswodiin ag T

ueels anejuasald azap Ul




T abefiq 00 317

[U"99pIMNOISIEM MMM :RIA BoOjeIp UlSUIoNIIN

‘BIpaW |B1D0S BIA Pj1943q

uasuaw uaolpw z'z ‘uaaflupaq 9
‘s123s9owabing ud Siopnoyiom
L€ ‘s19bing +0Q09 ‘usbojelp 08 <

"deyosuslom
ua siajuap(siemp) ‘ploAusppiw
‘'uanllupaq ‘s1abing oW Maidsab 79) _

Ul TZ0Z IsWw w/3} uenugay Uep < o e

Fat A
spje18ooielp Indino s|2je1800iR1p 08 wioped

,¢SISIIDRUOI0D 3P BU puedapaN
100A usaebdosbuimnaluiaa
ua -[93stay uliz 1epm,, <




*}19]1epI|0S Ud playuapuogiaA abuilJapuo 1004649A 38y ua piooyab
YD1z UDJS0A UDSUI| "95e) apuabloA ap ul oo ’ Buiasjuswes 1w Boojelp aaanae ul Jlig °)

"Junajstapuo janeniul lijpddeyssieew ua 1paiq
Janoadsuad ‘uoassibal o1p piaydaA0 uas 12w uapiom piedobdo 1apalq usisow usaebdo ‘o

"INN3IND US JnnjonJjsedyul ‘J193ijiqow
‘a1lou053 do ys1z JYdI4 UD SISIID J00pP plausJtaA S| buiasjuawes (pspus|q) auljuo 3q 'p

‘s{imiapuo ua 610z e 0 ul uspueriIsialyde do 19zul PISYISA0 UBA JYOBMIDSA U "YISILWOUO0Dd
uD (SJ9Z3Ij49A U SieeuulM) |eeldos ‘jeejuaw 30046 S 6T-AIAOD @peYIS 910341 2

‘praybuoywees ‘naljiw ‘Jeewy ‘usuom ‘y31jqow
‘uaxJamsinyl ueA paigab do ussuexsbuimnaluIBA ded B1IYdesq499A S| buiasjuswes aQ 'q

*uadooub sueqsiom)
BuiyoLl 19)9Z - J1I831depl|os Jaaw ua 3snd ‘|fisjaa) apuozab ‘(Jeewny ‘buiuom ‘uaoub)
Buirabuwiojos| ‘sue|eq 9ALID-)19M PUOL [BIJOOA ‘SISIIDBUOLO] JOOP UDpJIEEM DPUDIDPURIDA "B

boojeip ap 3N uajeubis aysyllubuejag




uayJamsiny| -
BuiASbuI0ja3] 33234Ip ‘N3AljIW ‘Jeewly -
Sal]EAOUU| B|BIDOS U 9YdsIiuyda] -

uadaouab aieqsiomy us (p1ayYleegloom
93U "|DUl) SISLID UBA ,SI9Z3I4DA UD Sieeuuim, ud uasabuol J00A Jyoepuey -

:ueA buejaq 19y do nJapeu 363| SISIIOBUOI0D JUBAA "2pNO 18y Jeeu
6nua)] ISIU usuial19] Xdads do |Im bulAsjuswes bupopleeMIsH <

‘31708 ua uaxuap [Ig buiasjuawes yaJ431aq :bupjlomuswes <
$SISIIDRUOI0D “Ae U Jeel G JOA0 DM UeRlS IeBM :DISIA <

;199w uee ayooyaq ap boojeip 3n Pilq ‘baoz
ua sfimuapuo ‘aIwouodd JOOA usuue|d|a3siay 23240U0D JseeN




"uaalllq

-(USPUIAYIN MNBIUdO [RIDAO 3BIU 12 uapawiijsbow 21p jep 610z sjidspuoAe U9 -puslyd0

[21m 32Y) uaay saundidsip ueA uazualb ap JBA0 Jeed| ap ueA Bunse|aq a1abej U 00 Jeew ‘UsA3[PALd

LUBA Y00 1337 "USMNOQLICOA UD UI1]Sajluewl uey ydiz Us -)49M U332 UBA USASBUWIIOA [9qIX3)) I3Y JO0A

Buniasienbip a1p doldeem nnidnsisesjul 3b6)19A ‘BjR1geIS USA9B36 SILINI IS UISUSW URQQay udlamsinyy
ua2 100A Bioz "usbuibepiin us uasue)(Plew) a6 jeq 30} uapapfijpbow sp wopuol usbulXHIMIUQ <

‘UDAR| 12y UBRA uiB|A 3)je do ‘piapuelaa puad(lubul

‘(dejisiog UBA UI)||DISIO0A
plauslaa nu bBuiAsjuswes sp Yooy Builtasijenbiq (depsiog 1193

‘ap s|eoz 3eja jep do usasneiul apuadoj do puajinjsuee)

-UBPNOYISEA UBW (1M NG "USGGaY Jeemz 3y atp BuiuuIzagiay uaa WO 162RIA UD PIIISIIA PIBWSPIRGIR
(1z J9X9Z — SUSWSPaLW 2p BuRYDLL 119IIBPI|OS URA [90AS6 ap do uspayJeeqgsiamy ap Yaay sisid ag *(ussabuol)
197046 U2 U ‘pIBYIINDZ US BIqEIS URA Buliapieem uspuo be|s ap uee J2iu Jdneysaqn |amo uslssow
'deydspusLIA ud BIjIwey uea BueRq ‘(pRypbeelss NIOM-JBBU-}JIBM URA [3MJO “(S3130NnJ35U00pUDZIIN
Jspuiw) 1sna Jssw ‘|Miysyed] apuozab aiaisnmaq ud dzz u) 300 jeea) pjeetabyfimy uliz y1am
U2 UeA BULDPJEBMISY UDD U 300 Ydiz Jn yeg <« OZ IBPIOOp uayotab ussuaw ufiz puewspqge ap dg <
“19zaB1I00A jeduee apuablijsieAoudwop
uapJom uey azlim swezinnp uss do bu)jPisbueaq ‘sJieul|ddS|pRINW USS WO PIS|3qIRISIAY IBY Ul 400
2421046 2ip 1ep Bioz -uapuonabsiee|d BulAabuIosD9) 16eeua J1Q *(ssadis ‘opaowde ‘playpuozab ‘playsoo|iam
961]19A Ul U046 U2 ueA Buelaq 12y ud Innjeu ‘uapuejsiajyoes(imispuo “jaijews|qoldiinw)
ISpue|JapaN uea mc_hou-—ﬂﬂEﬂ: U929 Yoy J3 ‘ SIS0 9P JOOp C_.._N C@toguwm uaxye|a alaplazsl

do eea aip uadaolb aseqsiamy uliz 413 'SISIIOBUOI0D
ap Joop uayjoliab ajew 036 ul S§ UDIIIPII IBVIN <

uabuipuinag 2puabjoA ap ‘e 0 103 USPI3| us|jeubis aQg

¢ 9bejliq a1z




d2016[30p a1RqSISMY rneban PURAlIIQ 1IN

beleid
Lange termijn
uljw.ia) apoy

Samenhang lopend
p1312q puado
Bueyuawes uasg
Overheidsinterventie
woouoiny

d2016120p 3%aUaUID Biwsog puaafg
174

:stopeysbuiuaplo uea puey ap uee ‘uflz
uXiajA 3puljg bou 4a Jo ua 161) 21biauAs ap Jeem ud|3siseA 3oy do |Pajuswow 161 sndo4 <

. ‘uaaebdoanisue.;

ua -|23sJ4ay 23uabuan 3ssaw ap "A'e-] sneasnque|d ap uea uazaiape ap do uliz piaaseqab

apaw aIp ‘pJssoyniuapieb uanebdo apuablisiaanoudwop ‘ajesbajul uliz uesieep
siseq dQ "J100oA uaaebdosbuimnaluldaA ua -j@3sdoy uabla uny uapialaq udjuawanedsq «

uapay4aA0(opaw) ua usjuswapedap Jpw Maudsab ug ¢

¢ abe|(iq alz




HERA[OM 3p3Iq ueA pnoyaq / buibiog <«

S313eNAISSISIID Ul uabuipnoytaa ifiunnisag <«
(3sniuo axlijaddeydsieew /piaybiiaA -[pul) sasid abiiswox20) buiplsiaqlooAn <
|93S49Y YoSIwouod] <
BulA3juDLIES DP UBA 1UDJB.I)I3DA 3jejusW U 3|B|1D0S <«
Buinobuiojoa| abijIaA us apuozan «
P|9290ISWO0X20] Sje uadJom apLIgAH <«
uadaolbjaop amnalu 100A bBuiadjuawes
ap U] p1aybipuaisagyoyds / ualeqsiomy amnalu U pURRISIQ UldUNIISIDpUO <

uauue|d ajejuswapiedap ‘A‘e'u uaaebdo apuabliysianouidwod




u'3ap!
mnol
sizem

A

.m:_>>3®_c._w> uo |9]sday 1BBU UNS]S URA Cmmmgmn 9} 0Z Wio™
iun[ oipaw siapey ayaiod BUIWIOAYINS3E 'pea| 3p Ul NI4 12W ‘Zzoz Gunoibagsy(iy do Buipiasaqioon aiapian -

‘uUax3|A @13Im URA USWaUBam 13y ua uauue|d 3RJuIWIMEd3P 3p UISSN] B1B1BUAS
do uaunys 21 uaAeBdosBuIMNaIUIRA UD ~[2)5tay apuablilsissouswop a|eibaju) ap usuulq wo Bupiamuswes gjejualdLedsplajul aAaisusiul -

!(*719 ‘uasabuo( ‘siswauiapuoc
‘s1361nq) BOOIRIP 3P NN SISWSUISIP 2YSNPIAIPU] JDW USLUES [33P MZF URA J3]SIUIW SP JW3U §5[3)RI191308 3p uey '(1nl g) puepspaN gi US MDON
ONA ‘(unf £2) OdI U3 ONA ‘(lunf 81) 18d ‘@dD ‘dds sneasnque|d ua us,9q ‘(lunl 9T) siIsudeu010) juepjuaqg ‘(unl $T) HHGI IBW s|PJeRIPE -

**'B'0 JOOp 3l10B Ul WO oM U9z " <

uduueidiisiay ajeuswanedap -

1707 £0 200A 1WN[ gE BU PI9]2G[215J3Y U2 -unals JAA0 Buluoayn|saq ayaod -

fpU0L0DUIBS | Yoa ] UD JUuRIHUI( 2|BUOIAEN S|ROZ SIHUIPSIEMP 300 JEBW ‘SIISSILIWIOD ‘Suepjuap ‘sneasnqueld uea uazalape -
!(sanesiuebiouasdbucl |oul) siaployayels sxayads jaw uaxyaldsab apualssueiuasaur -

{Butas|uawes jzw boojelp -

nuea andul aq <

a110e Jeeu Hoojeip aUI3IXD UD 3UIDIUI URA




De democratische rechtsorde
Een agenda voor afspraken ten behoeve van herstel en versterking van de democratische
rechtsorde

De opdracht aan de informateur omvat een derde deel dat vraagt “na te gaan welke
afspraken er bij voorrang gemaakt moeten worden om de democratische rechtsorde te
herstellen en te versterken”.

A. Inleiding
In het verslag van informateur Tjeenk Willink is opgenomen dat de vertrouwensrelatie

tussen burgers en overheid onder druk staat door aantasting bij het functioneren van de
overheid van de gemeenschappelijke basis die is gelegen in de democratische rechtsorde. De
democratische rechtsorde is gebaseerd op vertrouwen. De burger zal de overheid alleen
vertrouwen als die overheid betrouwbaar is en uitgaat van vertrouwen in burgers.
Vertrouwen geven is een voorwaarde voor vertrouwen krijgen. Het functioneren van de
overheid zelf heeft de democratische rechtsorde aangetast. De
kinderopvangtoeslagenaffaire is, zoals in het verslag verwoord, uitzonderlijk in zijn gevolgen
voor burgers maar geen uitzondering. Niet alleen kabinet en Kamer moeten zich dit
aantrekken maar ook de instituties moeten zich afvragen of zij voldoende tegenwicht
hebben geboden. Hierbij speelt de vraag hoe op langere termijn, tegen het licht van een
steeds complexere samenleving, de rechtsstaat zoals beoogd kan blijven functioneren. Dit
vraagt ook om bezinning op de eigen positie en verhouding tussen de verschillende
staatssmachten. Erkenning van en steun aan burgerinitiatieven (maatschappelijke
democratie} zijn blijken van vertrouwen.

Herstel van het aangetaste vertrouwen vraagt wijzigingen bij de uitvoering van
overheidstaken, het functioneren van instellingen, de toegang tot het recht en duidelijkheid
in verwachtingen over en weer; een nieuw sociaal contract.

In de dualistische verhouding tussen macht en tegenmacht en de behandeling van wet- en
regelgeving zijn aanpassingen nodig in de taken en werkwijze van kabinet en Kamer.

Hierbij zijn een aantal algemene uitgangspunten te hanteren:

- start de beleids- en wetgevingsprocessen meer en systematisch met het analyseren en
opsporen van de oorzaken van problemen alvorens over te gaan tot nieuwe instrumenten,
aanpassing in wetgeving of het beschikbaar stellen van extra middelen;

- let bij het opstellen van wetgeving extra op de uitvoerbaarheid en op de gevolgen voor
(specifieke) generaties;

- leg meer accent op het voorkomen van problemen en preventie dan op het achteraf
moeten oplossen van knelpunten.

B. Bronnen

Bij de uitvoering van het derde deel van de opdracht gaat het om een inventarisatie van
mogelijke onderwerpen die kan dienen als agenda voor verder overleg om te komen tot de
beocogde afspraken.



Deze inventarisatie is gebaseerd op het verslag van informateur Tjeenk Willink, de inhoud
van de drie moties die zijn genoemd in de overwegingen die vooraf gaan aan de opdracht
{35788, nr. 25) en enkele andere moties, waaronder de motie-Hoekstra (35788, nr. 27),
gesprekken met vertegenwoordigers van uitvoeringsorganisaties en andere betrokkenen,
waaronder de vertegenwoordigers van jongeren en van ouderen, brieven van organisaties,
zoals de Raad voor de Rechtspraak, en, tot slot, de inhoud van de gesprekken met de
voorzitters van de 18 fracties voor zover deze hierop betrekking hadden.

Op basis hiervan zijn hierna relevante onderwerpen opgenomen en naar hun samenhang
gerangschikt in zeven onderdelen (uitvoering, rechtstoegang, wet- en regelgeving/sociaal
contract, kabinet, Tweede Kamer en betrokkenheid burgers).

C. Agenda

1. Uitvoering

(i) Wat het onderdeel uitvoering betreft, is aandacht gevraagd voor compensatie van de
slachtoffers van de kindertoeslagenaffaire en de gaswinning. Hierhij verdient de
uitvoerbaarheid specifiek aandacht.

(ii) De uitvoering dient ten opzichte van de beleidsontwikkeling in een meer evenwichtige
positie te worden gebracht. Dit kan bijvoorbeeld door een vereenvoudiging van regelgeving
naar aanleiding van ervaringen in de uitvoering en op basis van een doorlopende dialoog
met de uitvoeringsorganisaties. Tevens kan meer ruimte geboden worden aan de
menselijke maat, bijvoorbeeld met een casemanager, en het leveren van maatwerk, cok
door gebruik van discretionaire bevoegdheden. Praktisch van groot belang is daadwerkelijk
en rechtstreeks contact tussen burgers en de uvitvoeringsorganisatie, onder meer door
vermelding van contactgegevens en daadwerkelijk direct telefonisch contact met de
betrokken medewerkers en een loket in elke gemeente voor burgers die zichzelf anders
onvoldoende kunnen redden in het contact met de overheid waarbij wordt gezocht naar een
oplossing die recht doet aan de situatie.

(iii} Verder gaat het bij uitvoering om een dienstbare overheid met voldoende middelen voor
uitvoeringscapaciteit door uitvoeringsorganisaties (motie 28362, nr. 52}, met inbegrip van
mensen en middelen voor ICT, en toezichthouders als de Nationale ombudsman, de
Algemene Rekenkamer, de Autoriteit Persoonsgegevens , het Adviescollege toetsing
regeldruk (28362, nr. 44} en, bijvoorbeeld, de mogelijke introductie van een
Belastingombudsman.

{(iv) Door een eerdere en betere analyse van problemen bij de uitvoering kan mogelijk een
stapeling van reparatiewetgeving worden voorkomen. n sommige gevallien maakt de
opeenstapeling van reparatiewetgeving de wet te complex en ontstaan daardoor problemen
in de uitvoering.



2. Rechtstoegang

(i) Ten aanzien van het onderdeel rechtstoegang gaat het om een laagdrempeliger en meer
gelijke toegang (o.a. griffierechten) tot de (buurt of kantonjrechter en meer middelen voor
de sociale advocatuur (28362, 44}.

(i) Verder gaat het om meer juridische {beslisjruimte, ook ten opzichte van bestuur en
wetgever, en middelen, mede in relatie tot de justitiéle keten, voor de rechter, mede op
basis van de uitkomsten van de zelfevaluatie van de Afdeling bestuursrechtspraak, en
grondwettelijke toetsing (28362, nr. 47). Een overlegstructuur tussen de staatsmachten kan
hierbij van waarde zijn. De rechter heeft een belangrijke rol bij handhaving van waarborgen
in verdragen.

3. Discriminatie en racisme

(i} Het derde onderdeel omvat ook de bestrijding van discriminatie en racisme. Er is gewezen
op de urgentie hiervan en op de noodzaak van een integrale aanpak waarhij bijvoorbeeld
gebieden als werk en huisvesting zijn genoemd.

(ii) Het is belangrijk te stoppen met het gebruik van discriminerende algoritmes (28363, nr.
44). De Autoriteit persoonsgegevens kan toezicht houden op het gebruik van algoritmes.

{iii) Discriminatie wordt aangepakt door (de mogelijkheid van) hogere wettelijke straffen en
meer aandacht hiervoor bij de politie (0.a. door de opleiding, diversiteit van het korps,
gespecialiseerde rechercheurs, aanpak van discriminatie op internet en prestatieafsprakeny}.
{iv) Bij de voorbereiding van de insteliing van de staatscommissie inzake discriminatie
worden de mogelijkheden van toetsing en doorlichting betrokken.

4. Wet- en regelgeving/sociaal contract

(i} Voorts is, mede naar aanleiding van de kindertoeslagenaffaire, het herstel van vertrouwen
en het werken aan een nieuw sociaal contract, van belang dat er meer aandacht is voor
verschillende aspecten van wet- en regelgeving, waaronder het serieus behandelen van
wetgeving, oog voor de menselijke maat en een duale houding die bijdraagt aan een betere
uitvoering van wet- en regelgeving (35788, nr. 27).

{ii) Verder gaat het bij het onderdeel wetgeving om verbetering van extern toezicht, borging
van de onafhankelijkheid van toezichthouders en om de totstandkoming van een kaderwet
toezicht (28362, nr. 47) en

(iti) het opnemen van een hardheidsclausule of discretionaire bevoegdheid (28362, nr. 44},
met inachtneming van het voorkomen van rechtsonzekerheid en

(iv} de grondwettelijke taken [sociale grondrechten} op het gebied van onder meer
onderwijs, huisvesting en bestaanszekerheid serieuzer nemen bij uitoefening van de taken
van het parlement.



5. Kabinet

Naast de vier voorgaande algemene thema'’s, zijn er ook opgaven genoemd voor kabinet en
Kamer.

{i) Wat het kabinet betreft, gaat het om heroverweging van {de wijze van) deelname van
leden van het kabinet aan overleg tussen de voorzitters van de coalitiefracties.

{ii) Ook is aandacht gevraagd voor verbetering van informatievoorziening door het kabinet
aan de Tweede Kamer, waaronder het voorleggen van verschillende beleidsscenario’s aan de
Kamer, meer transparantie in Europese besluitvorming en {medewerking aan) voorstellen
tot {grond}wet- en regelgeving die de informatievoorziening en openbaarheid verruimen.
(iti) Verder kan het kabinet bij de benoeming van hoofdambtenaren meer rekening houden
met specifieke en inhoudelijke kennis, deskundigheid, {praktijk)ervaring en gezag op het
terrein waarom het gaat en, in aansluiting bij de staatscommissie-Remkes, constitutionele
geletterdheid.

(iv) Het kabinet kan minder werken vanuit modellen en meer vanuit daadwerkelijke
gevolgen en adviezen van adviesorganen.

(v) Tot slot is van belang dat ook het kabinet zich in de omgang met gemeenten en
provincies gestructureerd rekenschap geeft van de positie van de medeoverheden en de
verhoudingen die hierbij passen, ook in het kader van decentralisaties.

6. Kamer

Waar het gaat om de Kamer, wordt in algemene zin gewezen op het rapport van de
staatscommissie Parlementair stelsel (staatscommissie-Remkes) die een analyse bevat van
het functioneren van het parlement met verschillende aanbevelingen.

(i) In dit kader gaat het in brede zin onder meer om het kiesstelsel (0.a. regionalisering) en
een analyse/gesprek over de wijze van omgang met parlementaire instrumenten als de
motie, vragen en debatten en de controlerende en agenderende rol die kamerleden
daadwerkelijk kunnen vervullen,

(i) de toegang tot contacten met ambtenaren en uitvoeringsorganisaties, bijvoorbeeld in het
kader van uitvoeringstoetsen.

(iii) Ook gaat het bij dit onderwerp om de aard en omvang van het regeerakkoord, een
akkoord tussen fracties in de Kamer, en de spelregels en procedures hij de kabinetsformatie.
(iv) Het is van belang dat de ondersteuning van de Kamer, onder meer op het gebied van
wetgeving en financién, en de coamplexiteit en werkwijze in het functioneren van de Kamer
aandacht krijgt, mede gelet op de toename van het aantal {kleinere) fracties.

(v} Tot slot kan de Kamer op korte termijn, mede ten behoeve van het eigen functioneren,
het rapport van de tijdelijke commissie uitvoering (TCU, commissie-Bosman) behandelen.



7. Burgers

De betrokkenheid van burgers is, tot slot, een onderwerp dat op diverse manieren aan de
orde is.

(i) Bij dit brede thema gaat het onder meer om de inschakeling van burgerpanels en de
discussie over referenda, ook in relatie tot de vertegenwoordigende democratie

(ii) en de rol van maatschappelijke organisaties die niet alleen een rol als tegenmacht
kunnen vervullen (28362, nr. 44) maar waarmee ook goede samenwerking aangewezen is,
zeker waar zij bijdragen aan de ontwikkeling en uitvoering van beleid. Hierbij kan bezien
worden op welke wijze subsidiéring effectief en doelmatig kan plaatsvinden.

Tevens kan worden bezien of de interne organisatie aanpassing behoeft, bhijvoorbeeld door
het gebruik van de vereniging als rechtspersoon bij woningcorporaties.

D. Voorstel van aanpak
De nadere uitwerking van deze agenda kan ter hand worden genomen tijdens de formatie
tussen de daarbij betrokken partijen enfof door een werkgroep van de Kamer. Deze

werkgroep kan zich richten op zowel het eigen functioneren van de Kamer als tevens een
brede, monitorende rol hebben ten aanzien van de voortgang van andere onderdelen van
deze agenda die onder meer ter hand worden door het kabinet, uitvoeringsorganisaties, de
rechtspraak, maatschappelijke organisaties en medeoverheden. Het presidium van de Kamer
zou hiertoe een voorstel kunnen ontwikkelen.



Gespreksverslag M. Rutte, voorzitter van de VVD-fractie in de TK, d.d. 18 mei 2021

In het gesprek heeft de voorzitter van de VVD-fractie aandacht gevraagd voor de volgende
onderwerpen:

Herstel- en transitiebeleid: (i) verhouding met het begrotingsbeleid van het demissionaire kabinet, (i)
de aanpak van stikstof en (iii) de inhaalslag in de zorg.

{Andere) urgente, grote thema's: (i) de positie van de middenklasse, (ii) het MKB, {iii) veiligheid en
{iv) defensie, {v) mogelijk (onderdelen van het beleid ten aanzien van) de aanpak van stikstof, het
onderwijs en de arbeidsmarkt.

Herstellen en versterken democratische rechtsorde: (i) rechtshijstand, {ii) de ondersteuning van de
Tweede Kamer, (iii} beperking van het coalitieoverleg, (iv) een beknopt regeerakkoord met inbegrip
van noodzakelijke afspraken en (v) belang financiéle kaders.

Welke partijen 0.b.v. onderzochte contouren met elkaar onderhandelingen over een coalitieakkoord:
De voorzitter van de VVD-fractie wenst bij de vorming van een coalitie of kabinet een meerderheid in
de Tweede Kamer en een samenstetling waarvan het CDA mede deel uitmaakt en voorts deelname
van D66 logisch is gelet op de verkiezingsuitslag.




Gespreksverslag 5.A.M. Kaag, fractievoorzitter van de D66 fractie in de Tweede Kamer
d.d. 18 mei 2021

In het gesprek heeft de voorzitter van de D66 fractie aandacht gevraagd voor de volgende
onderwerpen:

¢ Herstel- of transitiebeleid: met verwijzing naar de brief aan de informateur noemt de
voorzitter van de D66 fractie het doorzetten van de steunpakketten en het onomwonden
uitvoeren van de rechterlijke uitspraken van Urgenda en het stikstofvonnis.

e {Andere) urgente, grote thema'’s: het is moeilijk onderscheid te maken tussen herstel-of
transitiebeleid en de andere urgente, grote thema's. Voor D66 zijn prioriteiten naast een
ambitieus klimaatbeleid en het oplossen van de stikstofcrisis {zie ook brief aan de
informateur): i) Investeren in OV en duurzame energie, ii) aanpak kansenongelijkheid o0.a.
door gratis kinderopvang, iii} hogere salariéring leraren, iv) om- en bijscholing, v) verhogen
minimum loon, vi) minder flexibele arbeid, vii) vervangen van het toeslagen stelsel, viii)
aanpak armoede en schulden, ix) krachtig bestrijden racisme en discriminatie, x) evenwichtig
en integraal migratiebeleid. Dit alles vereist versterking van de Europese samenwerking.
Medisch-ethische onderwerpen moeten een vrije kwestie zijn.

s Herstellen en versterken democratische rechtsorde: dit gaat om de uitvoering van de moties
Klaver-Ploumen, Kuik en Segers. Verder verwijst de voorzitter van de D66 fractie naar de
brief aan de informateur.

s  Welke partijen o.b.v. onderzochte cantouren met elkaar onderhandelingen over een
coalitieakkoord: D66 wil een zo progressief mogelijke coalitie en noemt daarbij als voorbeeld
een coalitie bestaande uit VVD, D66, CDA, PvdA en GL.




Gespreksverslag G. Wilders, voarzitter van de PVV-fractie in de TK, d.d. 18 mei 2021

De voorzitter van de PVV-fractie licht toe dat hij tegen de motie tot aanwijzing van de informateur
heeft gestemd omdat hij deze beschouwt als voorbereiding van een kabinet-Rutte |V waaraan hij niet
wenst mee te werken. Hij zal goede voorstellen steunen. Tegen de achtergrond van het voorgaande,
vraagt hij in het gesprek aandacht voor de volgende onderwerpen:

Herstel- en transitiebeleid: (i) terugkeer naar de vrijheid voor burgers en ondernemers cmdat er
meer mogelijk is op basis van protocollen, (ii) een immigratiestop die de druk op woningen en sociale
voorzieningen vermindert, {iii) verwerping van het Europese transitiebeleid waaronder het
overmaken van 43 miljard naar andere Eurcpese landen, {iv} een zorgherstelplan, waaronder extra
personeel en extra salaris 2zorgpersoneel voor uitgestelde operaties, (v) herinvoering
tewerkstellingsvergunning buitenlandse werknemers, {vi) verlenging steunmaatregelen bedrijven tot
1 januari 2022 ten laste van de staatsschuld, {vii} herallocatie klimaatgeld naar ondernemers
(kernenergie is mogelijk), (viii) geen verlenging schuldtermijnen buitenland, {ix) lastenverlichting
bedrijfsleven, waaronder BTW-verlaging, en (x) deels onderwerpen genoemd bij de grote thema's.

{Andere) urgente, grote thema's: {i) woningnood, (ii) referendum, {iii) Nexit en (iv) de bestrijding van
criminaliteit en islamisering.

Herstellen en versterken democratische rechtsorde: (i} het referendum, (ii) daadwerkelijk gebruik
door de Tweede Kamer van de bestaande instrumenten, (iii) een laagdrempelige toegang van
ambtenaren tot de Tweede Kamer voor informatievoorziening en (iv) directe toegang van leden van
de Tweede Kamer tot uitvoeringsorganisaties.

Welke partijen o.b.v. onderzochte contouren met elkaar onderhandelingen over een coalitieakkoord:
(i) de voorzitter van de PVV-fractie heeft bezwaar tegen uitsluiting door anderen van samenwerking

met zijn partij waarop velen hebben gestemd, {ii} hij acht terugkeer van de demissionair minister-
president in die functie niet goed na wat er is gebeurd tijdens de verkenning, {iii) de voorzitter van de
PVV-fractie zal oppositie voeren tegen een nieuw kabinet maar geeft de voorkeur aan nieuwe
verkiezingen voor de Tweede Kamer. Hij gaat er vanuit dat verkiezingen dan de basis bieden voor een
stabieler kabinet.




Gespreksverslag W. B. Hoekstra, voorzitter van de CDA fractie in de Tweede Kamer
d.d. 18 mei 2021

In het gesprek heeft de voorzitter van de CDA fractie aandacht gevraagd voor de volgende
onderwerpen:

s Herstel-of transitiebeleid: het demissionaire kabinet zal zich uitspreken over de
steunpakketten en het schuldenvraagstuk; dan is de vraag vervolgens: waar leidt je echt
schade als je nu niet handelt? Dat zijn stikstof en mogelijk het RFF, hoewel het RFF op korte
termijn ingewikkeld is, omdat dat ook om hervormingen vraagt en dat vraagt om politieke
besluiten.

o (Andere} urgente, grote thema'’s: met verwijzing naar de brief die de voorzitter van de CDA
fractie aan de informateur zal doen toekomen, noemt hij; i) positie middenklasse, ii) new
deal, iii) investeren in innovatie, iv) het veiligheidsdomein inclusief migratie / integratie en
georganiseerde misdaad, v) volgende generatie.

s Herstellen en versterken democratische rechtsorde: het gaat om twee assen: i} hoe ga je met
elkaar om, ii) de relatie overheid-burger, waarbij de voorzitter van de CDA fractie verwijst
naar de aangenomen motie Hoekstra over een nieuw sociaal contract,

*  Welke partijen o.b.v. onderzochte contouren met elkaar onderhandelingen over een
coalitieakkoord: het CDA is niet als eerste aan zet; de voorzitter van de CDA fractie kan zich
zeer wel voorstellen dat het CDA in de oppositie gaat, maar hij kan zich ook zeer wel
voorstellen dat het CDA deelneemt aan een volgend kabinet.




Gespreksverslag L.M.C. Marijnissen, voorzitter van de SP-fractie in de TK, d.d. 18 mei 2021

De voorzitter van de SP-fractie verwees naar haar brief aan de informateur en heeft aandacht
gevraagd voor de volgende onderwerpen:

Herstel- en transitiebeleid: (i) sociaal beleid, (i) invoering van een coronaheffing, ook om de
solidariteit, onder meer van bedrijven die goed verdiend hebben tijdens de pandemie, inhoud te
geven, en (iii) onderwerpen die deels ook onder de grote thema's zijn opgenomen

{Andere) urgente, grote thema's: {i) regulering van wonen en arbeidsverhoudingen, (i} solidariteit
tussen generaties, waaronder beurzen voor studenten en een fatsoenlijke AOW, (iii} het tegengaan
van ongelijkheid, waaronder zeggenschap, kinderopvang, toeslagen, minimumloon, belasting op
arbeid, fiscale bekostiging gezamenlijke en publieke voorzieningen, het tegengaan van marktwerking
in de zorg, en (iv) een eerlijke overheid, waaronder een hindend referendum, versterking van de
Tweede Kamer en van de positie van klokkenluiders en van slachtoffers van de toeslagenaffaire en in
Groningen.

Herstellen en versterken democratische rechtsorde: (i) het eindverslag van de vorige informateur, (ii)
deels onderwerpen genoemd bij grote thema’s. Zij merkt voorts op dat de verhouding tussen kennis,
macht en recht en de rol van de overheid in relatie tot burgers ook vragen een politieke herbezinning
op fundamentele grondslagen en de fouten daarin.

Welke partijen 0.b.v. onderzochte contouren met elkaar onderhandelingen cver een coalitieakkoord:
(i) de'voorzitter van de SP-fractie acht deelname aan een coalitie of kahinet niet voor de hand liggend

en verwijst naar haar inbreng hierover bij de vorige informateur, (ii) zij sluit samenwerking met de
VVD-fractie niet uit maar zal de demissionaire minister-president niet aan een meerderheid voor een
nieuw kabinet helpen, en (iii) als VVD en D66 niet slagen in de vorming van een kabinet, merkt de
voorzitter van de SP-fractie, in reactie op een vraag hierover, op dat zij dan bereid is tot overleg over
een coalitie die bestaat uit zeven partijen, met inbegrip van de linkse partijen.



Gespreksverslag E.M.J. Ploumen, voorzitter van de PvdA-fractie in de Tweede Kamer

d.d. 18 mei 2021

In het gesprek heeft de voorzitter van de PvdA fractie aandacht gevraagd voor de volgende
onderwerpen:

Herstel- of transitiebeleid: met verwijzing naar de brief aan de informateur bepleit de
voorzitter van de PvdA fractie: i) doorzetten van de steun aan de getroffen sectoren, waarbij
wel een weging moet plaatsvinden, ii) een stevige investeringsagenda met specifieke
aandacht voor de situatie van gemeenten, iii) werkgarantie.

{Andere) urgente, grote thema’s: de voorzitter van de PvdA fractie verwijst naar de brief aan
de informateur waarin 7 thema'’s worden benoemd. Daarbij geldt dat de PvdA een
investeringskabinet voorstaat en dat betekent dat de maatschappelijke behoeften voorop
staan en niet het budgettaire kader; dat is niet leidend maar volgend

Herstellen en versterken democratische rechtsorde: met verwijzing naar de brief aan de
informateur noemt de voorzitter van de PvdA fractie: i} de aangenomen motie Klaver-
Ploumen, ii} het herstellen van het vertrouwen van de burger in de overheid, waarbij de
toeslagen affaire aantoont dat het echt anders moet.

Welke partijen o.b.v. anderzochte contouren met elkaar onderhandelingen over een
coalitieakkoord: de PvdA wil een formatie langs inhoudelijke lijnen en trekt daarhi) samen op
met GL.




Gespreksverslag J.F. Klaver, voorzitter van de GL-fractie in de TK, d.d. 18 mei 2021

De voorzitter van de GL-fractie verwijst naar zijn brief aan de informateur en vraagt in het gesprek
aandacht voor de volgende onderwerpen:

Herstel- en transitiebeleid: (i) de kansencrisis, waaronder bescherming bij inkomensverlies {flex/vast)
en kansen van kinderen in het onderwijs, (ii) economische kansen, waaronder duurzaamheid,
transitie, klimaat, wonen en een oplossing voor stikstof en (iii) de bestuurscultuur, waaronder
doorgeschoten marktwerking en herinrichting van de publieke sector, met inbegrip van de
crisisbestendigheid van de zorg.

{Andere) urgente, grote thema’s: (i) allereerst de aanpak van de klimaatverandering, groeiende
ongelijkheid en (ii} de aanpak van racisme en discriminatie, (iii) de toegankelijkheid van de overheid,
waaronder vereenvoudiging van regelgeving, de mogelijkheid van hardheidsclausules en meer fiscaal

bekostigde voorzieningen, en (iv) goede internationale en Europese samenwerking, onder meer waar
het gaat om klimaat en migratie.

Herstellen en versterken demgcratische rechtsorde: (i) onderwerpen in de motie Klaver-Ploumen en
(ii) bij een regeerakkoord gaat het niet om de kwantiteit maar de kwaliteit van afspraken.

Welke partijen o.b.v. onderzochte contouren met elkaar onderhandelingen over een coalitieakkoord:
(i) De voorzitter van de GL-fractie is ten aanzien van de vorming van een coalitie of een kabinet
bereid tezamen met de PvdA hierover te spreken met anderen, (i) hierbij gaat zijn voorkeur uit naar
een zo progressief mogelijke samenstelling hetgeen door de verkiezingsuitslag inhoudt dat deze
samenstelling mede D66 omvat.




Gespreksversiag E. Ouwehand, voorzitter van de Partij voor de Dieren-fractie in de Tweede Kamer
d.d. 17 mei 2021

In het gesprek heeft de fractievoarzitter van de Partij voor de Dieren aandacht gevraagd voor de
volgende onderwerpen:

+ Herstel- of transitiebeleid: i) we moeten echt de wissels omzetten voor de crises die voor de
deur staan, het kabinet heeft rond corona laten zien dat het in staat was ingrijpende
maatregeten te nemen en nu moet dat cok voor klimaat en biodiversiteit, ii) het gaat ook om
lasten, om betaalbare woningen en het toeslagen stelsel moet op de schop, iii) we willen
naar een duurzame en rechtvaardige wereld, waarbij duurzaam ook betekent: duurzame

arbeid en investeren in onderwijs en cultuur,

e (Andere) urgente, grote thema’s: i) aanpak discriminatie en racisme, ii} zorg voorbereiden op
de volgende pandemie, maar vooral iii} voorkom nieuwe pandemieén, iv}) dierenrechten.

e Herstellen en versterken democratische rechtsorde: het gaat om de politieke bereidheid om
de democratische rechtsorde te respecteren, ook als het gaat om de Habitat Richtlijn en het
klimaat akkoord, ii) de Kamer is de hoogste macht, daar zijn we van weggedreven;.

¢ Welke partijen o.b.v. onderzochte contouren met elkaar onderhandelingen over een
coalitieakkoord: i} de Partij voor de Dieren heeft de motie met de opdracht en benoeming
van de informateur niet gesteund. De vraag of er vertrouwen is, is niet beantwoord in het
debat. Vasthouden aan dhr. Rutte als leider van de VWD is de keuze van de VWD, maar de
Partij voor de Dieren kan geen stap verder maken met Dhr. Rutte, niet in de laatste plaats
omdat de crises waar we voor staan vragen om een regering waar de bevolking vertrouwen
in kan hebben, ii} een minderheidskabinet is altijd een optie, maar gelet op de verhoudingen
in de Kamer wel ingewikkeld, omdat de kans dat de democratische rechtsorde dan
gerespecteerd wordt, klein is, iii) als we er niet uitkomen, moeten er nieuwe verkiezingen
komen.




Gespreksverslag G.}. Segers, voorzitter van de CU-fractie in de TK, d.d. 18 mei 2021

In het gesprek heeft de voorzitter van de CU-fractie aandacht gevraagd voor de volgende
onderwerpen:

Herstel- of transitiebeleid: {i) verhouding met het begrotingsbheleid van het demissionaire kabinet, en
(ii) deels ook onderwerpen genoemd bij de grote thema’s.

{Andere) urgente, grote thema’s: (i) herstel van de economie, (ii) gebruik van het Europese RR¥F, (iii)
schulden van gezinnen en bedrijven, {iv) wonen en omgang met ruimte, waaronder
kringlooplandbouw, (v} de arbeidsmarkt, inclusief de verhouding flex/vast en de positie van jongeren,
{vi) onderwijs, ook op langere termijn, (vii) de urgenda-uitspraak, {viii) de hulp aan slachtoffers van
de toeslagenaffaire en in Groningen, (ix) een sterke publieke sector, waaronder het sociale domein
bij gemeenten, (x) de overheid als bondgenoot, waaronder de verkleining van kloven (o.a.
stad/platteland, jong/oud), investering in uitvoering, vereenvoudiging van belastingen, toegang tot
het recht, (xi) de overheid als rentmeester, waaronder klimaat, een humaan Europees
migratiebeleid, pensioen, openbaar vervoer en kringlooplandbouw.

Herstellen en versterken democratische rechtsorde: (i} een dienstbare overheid in de uitvoering,
waaronder menselijk contact bij een loket, vermelding van contactpersonen en een ombudsfunctie
als onderdeel van uitvoeringsorganisaties, (ii) meer aandacht voor kennis hij topambtenaren door
aanpassing van de roulatie, en {iii) toegang tot het recht door meer ruimte voor rechtsbijstand en
voor de rechter.

Welke partijen o.b.v. onderzochte contouren met elkaar onderhandelingen over een coalitieakkoord:
{i) hij sluit deelname aan een coalitie of kabinet niet uit maar meent dat dit nu eerst een zaak van de

grotere fracties is, (i) hij noemt een minderheidskabinet als mogelijkheid en {iii) zijn fractie zal
constructief zijn bij de aanpak van de onderwerpen pensioen en klimaat, bij verbreding van
samenwerking met andere fracties bij meer onderwerpen is een bestendige lijn belangrijk.



Gespreksverslag T.H.P. Baudet, voorzitter van de FVD-fractie in de TK, d.d. 17 mei 2021
In het gesprek heeft de voorzitter van de FVD-fractie gewezen op de volgende onderwerpen:

Herstel- of transitiebeleid: (i) stoppen met alle maatregelen en (2] generieke belastingverlaging,
onder meer door verlaging van de BTW.

(Andere) urgente, grote thema’s: (i) belangrijkste onderwerp is de invoering van het referendum, (i}
ontwikkeling van een langetermijnvisie op Nederland in 2040 (2070}, bijvoorbeeld waar het gaat om
migratie, landschap en de EU, en {iii) streven naar excellentie, bijvoorbeeld op gebieden als
innovatie, watermanagement, hoger onderwijs (meer Nobelprijzen} en festivals.

Herstellen en versterken democratische rechtsorde: (i) handhaving artikel 120 Grondwet en (ii)
beperking rechterlijke toetsing, 0.a. de toetsing aan redelijkheid en billijkheid.

Welke partijen o.b.v. onderzochte contouren met elkaar onderhandelingen over een coalitieakkoord:
(i) vaststelling dat andere fracties de PVV en FVD hebben uitgesloten van samenwerking, en (ii) het
maakt voor hem niet uit welke coalitie of welk kabinet het gevolg is van samenwerking tussen de
andere fracties die tezamen een partijkartel vormen.




Gespreksverslag L.A.J.M. Dassen, voorzitter van de Volt fractie in de Tweede Kamer
d.d. 17 mei 2021

In het gesprek heeft de voorzitter van de Volt fractie aandacht gevraagd voor de volgende
onderwerpen:

e Herstel- of transitiebeleid: i) investeren uit de crisis middels het RRF en investeringen in
onderzoek en innovatie; het RRF zou daarbij een eerste stap kunnen zijn naar een meer
structureel Europees fonds ii) klimaatcrisis aanpakken.

» ({Andere) urgente, grote thema’s: herstel- of transitiebeleid en de andere grote, urgente
thema'’s lopen in elkaar over, met verwijzing naar de brief aan de informateur noemt de
voorzitter van de Volt fractie: i) kansenongelijkheid, ii} woningmarkt, iii) kunst- en cultuur
sector, iv) grensregio’s, v) migratie, het liefst Europees aanpakken, vi) digitalisering: als we
niet in staat zijn te innoveren, dan zijn we straks ook voor bv. cybersecurity afhankelijk van
de VS en China, vii) actievere communicatie over Europa.

» Herstellen en versterken democratische rechtsorde: i) aanpakken racisme en discriminatie, ii)
waardenkader, iii) toegang tot het recht waarborgen door o.a. investeren in sociale
advocatuur, iv) hernieuwd mensbeleid: overheid vertrouwt haar burgers, v) meer inspraak
kiezers door 0.a. burgerfora.

» Welke partijen 0.b.v. onderzochte contouren met elkaar onderhandelingen over een
coalitieakkoord: Volt wil niet in het kabinet, maar constructieve oppositie voeren



Gespreksverslag W.R. van Haga, voorzitter van de groep-van Haga in de TK, d.d. 17 mei 2021

In het gesprek heeft de voorzitter van de groep-van Haga aandacht gevraagd voor de volgende
onderwerpen:

Herstel- of transitiebeleid: i) zo snel mogelijk terug naar de normale situatie zonder
overheidsmaatregelen, behoudens het steunpakket van het demissionaire kabinet, mogelijk
aangevuld met overheidsgaranties bij bankleningen.

{Andere) urgente, grote thema's: i) de woningmarkt met ruimte voor zowel particulieren als
corporaties om te gaan bouwen, ii} een simpeler belastingstelsel, o.a. door herinvoering van de wet-
Hillen voor eigen woningen, iii} een stelsel waarbij werken loont, ook voor essentiéle beroepen in de
publieke sector in veiligheid, zorg en onderwijs, iv) energietransitie, 0.a. door zonnepanelen op
daken, tegengaan verbranding biomassa en onderzoek naar waterstof, en v) defensie door verhoging
van de uitgaven naar de NAVO-norm van 2% en minder buitenlandse missies.

Herstellen en versterken democratische rechtsorde: i} bestaande regels en instrumenten behoeven
geen aanpassing maar moeten goed benut moeten, en ii) invoering van een correctief referendum.

Welke partijen 0.b.v. onderzochte contouren met elkaar onderhandelingen over een coalitieakkoord:
(i) hij noemt zijn fractie niet als deelnemer aan een coalitie of kabinet, ii} bij een minderheidskabinet
van VVD, D66 en CDA zal hij de voorstellen steunen die hij inhoudelijk goed vindt, iii) als het gaat om
een combinatie van deze drie partijen met een vierde partij, gaat zijn voorkeur uit naar de PVV, iv) hij
heeft bezwaren tegen de uitsluiting van de PVV en FVD door anderen en v) bij een andere vierde
partij dan de PVV gaat zijn voorkeur uit naar de PvdA die bestuurlijk meer biedt dan GL of CU.




Gespreksverslag B.). Eerdmans, voorzitter van de JA21-fractie in de TK, d.d. 18 mei 2021

In het gesprek heeft de voorzitter van de JA21-fractie aandacht gevraagd voor de volgende
onderwerpen:

Herstel- of transitiebeleid: De voorzitter van de JAZ1-fractie meent dat de aanpak van de coronacrisis
en de steunmaatregelen een zaak van de Tweede Kamer en het demissionaire kabinet zijn en niet
van de formatie. Hij ziet, mede tegen deze achtergrond, geen ruimte voor een herstel- en
transitiebeleid, behoudens een inhaalslag in het onderwijs voor tijdens de pandemie ontstane of
verergerde achterstanden.

{Andere) urgente, grote thema'’s: {i) migratie, waaronder een meer gesloten voordeur en meer
terugkeer, (ii) klimaat, waaronder minder windmaolens en alleen realistische doelen, en {iii) Europa,
waaronder minder afdrachten,

Herstellen en versterken democratische rechtsorde: (i} tegengaan van vijanddenken, {ii} directe
democratie, (iii) een right to challenge en (iv) een right to recall.

Welke partijen o.b.v. onderzochte contouren met elkaar onderhandelingen over een coalitieakkoord:
(i) de voorzitter van de JA21-fractie is bereid tot deelname in een coalitie of kabinet, bij voorkeur
centrum-rechts met PVV en VVD maar deze is door anderen uitgesloten, {ii) deelname aan een
combinatie VVD-D66-CDA acht hij mogelijk bij toereikende afspraken over migratie, en {iit) hij ziet ten
aanzien van de demissionair minister-president nog steeds een hobbel in het kleed.




Gespreksverslag C.G. van der Staaij, voorzitter van de SGP fractie in de Tweede Kamer
d.d. 17 mei 2021

In het gesprek heeft de voorzitter van de SGP fractie aandacht gevraagd voor de volgende
onderwerpen:

» Herstel- of transitiebeleid: i) lastig om concreet te worden, we moeten goed kijken waar we
het precies over hebben, omdat er ook geluiden zijn dat het op terreinen goed gaat, dus
kijken naar welke sectoren nog iets extra nodig hebben en waar sanering misschien nodig is,
ii) schuldenvraagstuk en uitsmeren belastingen, iii) omscholing gerichter naar bv. de 2org
maken, iii) zorg dat om- en bijscholing fiscaal weer aantrekkelijk wordt (herinvoering fiscale
aftrek extra studie en afschaffen betalen hoog tarief), iv) houd thuiswerken (deels) vast, dit is
ook goed voor de fileproblematiek, v) investeer — mede met het oog op goed thuiswerken —
in kwaliteit, snelheid en veiligheid digitale verbindingen, vi) kwetshaarheden zorgsector, vii)
toekomst mantelzorg, viii) kwetsbaren arbeidsmarkt (Borstlap}.

¢ [Andere) urgente, grote thema’s: i) energietransitie: let goed op de haalbaarheid en het
verdienmodel bij stikstof en klimaat; er is draagvlak nodig, ii} kansen voor jongeren, op de
arbeidsmarkt, de woningmarkt en in het onderwijs (studie financiering}, iii) migratie en
integratie, iv) versterken van de kwetsbare fundamentele waarden, zoals het gezin,
ongeboren leven en de zondagsrust.

s Herstelien en versterken democratische rechtsorde: dit is een heel breed thema, gaat o.a.

om: i} justitiéle toetsing, ii) meer maatwerk, ook in wetgeving, iii} toegang tot het recht, iv)
dienstbare overheid die leert van fouten, v) defensie / veiligheid (ook cyber security) /
ondermijning: breng meer stabiliteit in de financiering, vi) rol kamer versterken incl. de
controle op wetgeving.

s Welke partijen o.b.v. onderzochte contouren met elkaar onderhandelingen over een
coalitieakkoord: i) door vanuit inhoud / contouren te redeneren zal er niet een heel andere
coalitie komen, maar het kan wel leiden tot meer input van andere partijen en dus meer
draagvlak, ii) SGP voelt zich het meest thuis bij een centrum-rechtse benadering, iii) als je
kijkt naar alle uitsluitingen kom je eerder centrum links uit, iv) SGP is niet van de uitsluitingen
en is altijd bereid mee te denken, maar ziet de bal niet haar kant op rollen.



Gespreksverslag F. Azarkan, voorzitter van Denk-fractie in TK, d.d. 17 mei 2021

De voorzitter van de Denk-fractie verwijst naar zijn brief aan de informateur en vraagt aandacht voor
de volgende onderwerpen:

Herstel- of transitiebeleid: i) verkleining van inkomensongelijkheid, ii) verbetering positie getroffen

ondernemers en iii) duurzaamheid.

{Andere} urgente, grote thema's: i) een forse verhoging van het minimumloon ii) meer vaste
arbeidscontracten iii) tegengaan kansenangelijkheid, iv) minder ongelijkheid op de woningmarkt,
alsmede anders, gevarieerder en sneller bouwen van woningen door minder stroperige procedures
v) lagere woon- en zorgkosten, vi) afschaffing van het sociale leenstelsel, vii} een
pandemiebestendige zorg met hogere salarissen en viii) geen bezuinigingen tot 2025.

Herstellen en versterken democratische rechtsorde: i) bij de uitvoering meer ruimte voor afwegingen
door ambtenaren, een menselijke maat, interactie, een ketenbrede aanpak en meer
informatievoorziening aan de Kamer. Hij is geen voorstander van monitoring door rijkstrainees, ii)
ondersteuning leden Tweede Kamer door een bureau Financién, iiij ruimte voor elk Kamerlid een
gedeelte van de rijksbegroting een bestemming te geven.

Welke partijen o.b.v. onderzochte contouren met elkaar onderhandelingen over een coalitieakkoord:
De voorzitter van de Denk-fractie acht zijn fractie niet de eerst aangewezene voor deelname aan een

coalitie of kabinet. Hij vindt de demissionair minister-president niet geloofwaardig en wenst dat
meer partijen deel gaan uitmaken van een coalitie of kabinet dan nu het geval is. Hij noemt de
mogelijkheid van een minderheidskabinet.



Gespreksverslag N.L. Den Haan, voorzitter van de fractie Den Haan in de Tweede Kamer
d.d. 17 mei 2021

In het gesprek heeft de voorzitter van de fractie Den Haan aandacht gevraagd voor de volgende
onderwerpen:

+ Herstel- of transitiebeleid: i) kansenongelijkheid arbeidsmarkt en onderwijs, ii} breed sociaal-
maatschappelijk: jeugd ggz, jongeren van 17-23, ouderen waaronder mantelzorg, iii) druk op
de zorgsector.

¢ (Andere) urgente, grote thema’s: met verwijzing naar het rapport van de thema commissie
ouderen waarin 33 aanbevelingen worden gedaan t.a.v. generatie beleid, noemt de
voorzitter van de fractie Den Haan: i) houdbaarheid cudedagsvoorziening, inkomen, ii)

woningmarkt, iii) betaalbaarheid en toegankelijkheid zorg, iv) klimaat

¢ Herstellen en versterken democratische rechtsorde: i) afspraken / gedragscode Kamer, ii)
mensen voelen zich niet gehoord, meer inspraak nodig, onder meer via burger panels. Meer
integraal en interdepartementaal werken op thema's,

s  Welke partijen 0.b.v. onderzochte contouren met elkaar onderhandelingen over een
coalitieakkoord: i) misschien wel een minderheidskabinet, ii} links, midden en rechts bij
elkaar brengen, iii} het gaat om de inhoud, fractie Den Haan neem verantwoordelijkheid
indien nodig.




Gespreksverslag C.A.M. van der Plas, voorzitter BBB-fractie in de TK
d.d. 17 mei 2021

In het gesprek heeft de voorzitter van de BBB fractie aandacht gevraagd voor de volgende
onderwerpen:

» Herstel- of transitiebeleid: i} zo veel mogelijk, zo niet alles compenseren, ii) focus op MKB /
familiebedrijven; daarin veel investeren, iii) voorkom dat NL anoniem wordt: er moet oog zijn
voor mens, dier en omgeving, iv) mentale gesteldheid: in de zorg en daarhuiten, ook voor
jongeren, iv) zorgvuldigheid boven snelheid.

+ [Andere) urgente, grote thema’s: i) langjarige visie voor kemende 20-30 jaar op gebruik
ruimte: 0.a. landbouw, industrie, bouwen, luchtvaart. Zorg over druk op agrarische sector en
de groene ruimte in Nederland onder andere door groei data centra en zonneparken. Dit
thema bij apart ministerie beleggen en ack hier zorgvuldigheid boven snelheid, ii) migratie:
BBB is niet voor grenzen dicht, iedereen die wordt bedreigd of uit een oorlogssituatie komt,
is hier gewoon welkom, maar gelukzoekers zijn niet welkom, iii) voedselzekerheid: Nederland
kan helpen in andere landen, heeft hier veel kennis en ervaring; daarom ook van belang om
de agrarische sector te behouden, iv) zorg: we zijn niet toegerust op een pandemie, de IC
capaciteit moet structureel omhoog; er moet daarnaast ook in de periferie gebieden
voldoende zorg beschikbaar zijn, v} klimaat: BBB ontkent dit thema niet, we hebben andere
energiebronnen nodig waaronder kernenergie, vi) stikstof: er moet goed gémeten worden,
het Aeris model van het RIVM klopt niet; er is eerlijk en rechtvaardig beleid nodig.

s Herstellen en versterken demacratische rechtsorde: i) gedupeerden toeslagen affaire en
aardbevingsschade: iedereen zo snel mogelijk uitbetalen, ook als dat betekent dat 5% van de
ontvangers er eigenlijk geen recht op hebben, ii) goed, eerlijk en actief communiceren als
overheid, iii) vertrouwen burger in overheid herstellen; de Ombudsman serieus nemen.

e Welke partijen 0.b.v. onderzachte contouren met elkaar onderhandelingen over een
coalitieakkoord: i) voorwaarde moet zijn dat het vertrouwen is hersteld, anders valt een

kabinet snel uit elkaar, ii) sterk voorstander van minderheidskabinet, iil) geen voorkeur voor
een links kabinet, ook niet voor een heel rechts kabinet; een linkse luis in de pels is nodig, iii)
coalitie partijen moeten de vrijheid krijgen om tegen een coalitie voarstel te stemmen, dat
leidt ook tot sterkere kamerleden, want dan moeten kamerleden zich echt verdiepen, iv) BBB
heeft niet de ambitie om in de coalitie te gaan en verwacht dit ook niet.



Gespreksverslag S. Simons, voorzitter van Bijl-fractie in de TK, d.d. 17 mei 2021

In het gesprek heeft de voorzitter van de Bij1-fractie aandacht gevraagd voor de volgende
onderwerpen:

Herstel- of transitiebeleid: i) uitdagingen die al voor de crisis bestonden zoals vermogensongelijkheid,
de werking van de Participatiewet, steun aan kwetsbare groepen en een tekort aan solidariteit.
Hierbij gaat het om een goede balans tussen economische en sociale uitdagingen.

{Andere) urgente, grote thema’s: i) verhoging van het minimumloon, ii) wonen en klimaat, iii)
kansenongelijkheid, iv) racisme en discriminatie en v} laaggeletterdheid en gebrek aan digitale
vaardigheden.

Herstellen en versterken democratische rechtsorde: i} de Tweede Kamer meer aan de voorkant van
het beleid, ii) Tweede Kamer is teveel bezig met moties en te weinig met ideclogische debatten over
bijv. volkshuisvesting.

Welke partijen o.b.v. onderzochte contouren met elkaar onderhandelen over een coalitieakkoord:
De voorzitter van de Bijl-fractie wil niet deelnemen aan een coalitie of kabinet. Zij meent dat het
vertrouwen niet kan worden hersteld door de voorzitter van het huidige kabinet. Haar voorkeur ligt
bij een coalitie of kabinet met zoveel mogelijk linkse partijen.




Den Haag, 18 mei 2021

Geachte mevrouw Hamer,

Namens de fractie van D66 wil ik u, in het verlengde van mijn eerdere brief van 9 april
2021 aan toenmalig informateur Herman Tjeenk Willink, informeren over onze positie
met betrekking tot de door D66 bepleite inhoudelijke agenda voor een nieuw kabinet.

D66 zet in op een zo progressief mogelijk kabinet met breed draagvlak. Een stabie!
kabinet dat de grote vitdagingen waar Nederland voor staat daadkrachtig en vol
overtuiging tegemoet treedt. Dit vraagt ook om vaart in het formatieproces.

Duurzaam herstelbeleid

Als vertrekpunt van een duurzaam herstelbeleid zal een nieuw kabinet allereerst zwaar
getroffen ondernemers ook de komende periode moeten blijven ondersteunen. Datzelfde
geldt ook voor de kunst- en cultuursector, die door de coronacrisis zwaar is getroffen en
voor Nederland van grote waarde is, en voor gemeenten die (financieel) in staat moeten
worden gesteld hun taken goed te vervullen.

Duurzaam herstelbeleid vereist ook dat de overheid zich onomwonden houdt aan
rechterlijke uitspraken, zoals de Urgenda-uitspraak en het stikstofvonnis. Daartoe
moeten in een regeerakkoord ambitieuze en afrekenbare doelen worden vastgesteld. Die
moeten niet alleen snel worden geoperationaliseerd, maar ook worden getoetst om zeker
te kunnen stellen dat het kabinet met het voorgenomen beleid de doelen daadwerkelijk
gaat halen. We kunnen ons niet permitteren dat later onverhoopt zou blijken dat er toch
- en dat zou helaas niet de eerste keer zijn - te weinig voortvarend actie is ondernomen.
Dat zou zowel slecht zijn voor het klimaat en de natuur, als ook een grote hindernis
opwerpen voor duurzaam economisch herstel na de coronacrisis. Bijvoorbeeld door het
stil komen te liggen van woningbouwprojecten, investeringen in het OV en investeringen
in duurzame energie. De D66-fractie waarschuwt hier dus voor half werk, voor plannen
die de stikstofuitstoot onvoldoende reduceren. De recente verkenningen die het kabinet
heeft laten uitvoeren ender leiding van Ter Haar en Paul laten zien hoe groot de opgave
is en dat duidelijke keuzes onvermijdelijk zijn. Een voortvarende aanpak is noodzakelijk
voor krachtig duurzaam herstel van onze economie,

D66 ziet een ambitieus Nederlands klimaatbeleid ook als een grote kans om onze
bedrijven wereldwijd koploper te maken en zo ons toekomstig verdienvermogen te
versterken, Een nieuw kabinet zal voor 2030 een ambitieuzer klimaatdoel moeten
vastleggen nu de Europese Unie de ambitie heeft verhoogd. Een aangescherpt doel voor
de reductie van COz-uitstoot moet worden vertaald in concrete reductiedoelstellingen
voor de CO2-uitstoot per sector, met concrete maatregelen om deze doelen te halen en
voorzien van een doorrekening om te kunnen vaststellen of de gekozen maatregelen
inderdaad voldoende zijn.
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Het rapport van de Commissie Van Geest, maar ook analyses van bijvoorbeeld De
Nederlandsche Bank, laten zien dat ambitieuzer klimaatbeleid niet alleen noodzakelijk,
maar ook haalbaar is. Maatschappelijk groeit de steun daarvoor, zoals bijvoorbeeld bleek
uit het recente initiatief om eindelijk "betalen naar gebruik” in te voeren,

Reductie van de stikstofuitstoot en de COa-uitstoot zijn onmisbare elementen van een
strategie gericht op duurzaam herstel uit de coronacrisis. Maar die strategie zal veel
breder moeten zijn.

Aanpak van de kansenongelijkheid

D66 vraagt in het bijzonder aandacht voor het tegengaan van de toenemende
kansenongelijkheid, Scheidslijnen in onze samenleving zijn door de coronacrisis extra
zichtbaar geworden. Dit vraagt om een ambitieuze agenda om de kansenongelijkheid aan
te pakken, met onder meer de volgende elementen:

Forse investeringen in alle sectoren van het onderwijs om zo onder andere het
lerarentekort aan te pakken en het lerarenberoep aantrekkelijker te maken,
onderwijsachterstanden te verkleinen, te zorgen voor kleinere klassen, de
studiebeurs aan te passen en te investeren in onderzoek en wetenschap.

Gratis kinderopvang {ook als niet beide ouders betaald werk verrichten), ter
bevordering van de ontwikkeling van jonge kinderen, het kunnen combineren van
werk en zorg en het meer laten lonen van werk. In dit verband zijn ook ruimere
verlofregelingen voor ouders gewenst.

Investeren in de om- en bijscholing van werkenden en extra ondersteuning voor
werkzoekenden.

Flexibele arbeid beter beschermen en het aanbieden van een vast contract
aantrekkelijker maken (met behoud van ruimte voor zelfstandig ondernemers).
Een belastinghervorming waarbij werken meer gaat lonen, het minimumioon
wordt verhoogd, het toeslagenstelsel kan worden vervangen en vervuiling,
belastingconstructies en grote vermogens zwaarder worden belast.

Aanpak van armoede, schuldenproblematiek en verminderen van
gezondheidsverschillen, aangezien mensen met een zwakkere
sociaaleconomische positie vaak ook minder gezond zijn en een lagere
levensverwachting hebben.

Het krachtig bestrijden van racisme en discriminatie. Dat betekent een kabinet
dat zich actief, vol overtuiging en in woord en daad inzet voor het bestendigen
van Artikel 1 van onze Grondwet, daar waar dit wordt geschonden.

Een goede aanpak van bovenstaande prioriteiten vereist naar de overtuiging van D66
omarming en versterking van Europese samenwerking, Nederland moet en kan hierbij
een meer leidende rol spelen dan de afgelopen kabinetten hebben gedaan. Dat geldt ook
breder in de wereld, als beschermer van de internationate rechtsorde en aanjager van
ontwikkeling en kansen voor minder ontwikkelde landen. Hierbij past ook een
evenwichtig en integraal migratiebeleid, op Nederlands en Europees niveau, waaronder
een humaan viuchtelingenbeleid en een verbindend integratiebeleid.
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Recente studies over de ontwikkeling van de Nederlandse bevolking in 2050 (uitgevoerd
n.a.v. de motie Dijkhoff ¢.s. 35.000 nr. 8) laten zien dat Nederland de ogen hiervoor niet
kan sluiten nu de bevolking ‘groter, grijzer en gemengder’ wordt.

Ik benadruk op deze plek ook graag wat ik 9 april jl. reeds aan de heer Tjeenk Wellink
schreef: voor D66 is van belang dat medische-ethische vraagstukken zorgvuldig kunnen
warden besproken in het parlement, zonder dat op voorhand een uitkomst vastligt. Dit
geldt zowel voor initiatiefwetsvoorsteilen vanuit de Kamer, als voorstellen van een nieuw
kabinet. D66 acht het namelijk wenselijk dat een nieuw kabinet, mede naar aanleiding
van de gehouden maatschappelijke dialogen, ook zelf met voorstellen komt,

Want terwiji Nederland begin 2000 wereldwijd een voorbeeld was op het gebied van
medisch-ethische wetgeving - ik denk dan bijvoorbeeld aan de Embryowet en de
Euthanasiewet - moeten wij helaas constateren dat ondanks enige stappen in de goede
richting de afgelopen kabinetten hier te weinig vooruitgang hebben geboekt. De
medische wetenschap gaat verder, en Nederland moet daarbij aangesloten blijven.

Vernieuwing van de politieke cultuur en versterking van de dernocratische rechtsstaat
Een enmisbaar fundament onder een nieuw kabinet is vernieuwing van de politieke
cultuur en versterking van de democratische rechtsstaat. Die vernieuwing is niet atleen
noodzakelijk voor de relatie tussen kabinet en parlement, maar zeker ook voor de relatie
tussen overheid en burgers. Het vertrouwen van de overheid in de burger moet worden
hersteld. Voorkomen moet worden dat mensen door toedoen van de overheid in de knel
komen. Dat betekent minder wantrouwen, meer ruimte voor maatwerk en minder
hardheid in wetgeving, minder complexiteit, investeren in de uitvoering, ruimte en
waardering voor professionals in de uitvoering, meer persoonlijke dienstverlening, betere
toegang tot de rechtspraak en het voorkomen van financiéle prikkels bij
fraudebestrijding. De heer Tjeenk Wellink heeft hierover rake woorden geschreven in zijn
eindverslag. Het is voor D66 dan ook van groot belang dat een nieuw kabinet ruimhartig
uitvoering geeft aan de aangenomen moties Klaver/Ploumen (28 362, nr. 44), Kuik c.s.
(28 362, nr. 47) en Segers ¢.s. (28 362, ny. 52) om zo de politieke cultuur en het
functioneren van de overheid te verbeteren en de democratische rechtsstaat te
versterken.

Tot slot

D66 zet in op een ambitieus, progressief regeerakkoord op hoofdlijnen. Met scherpe,
concrete en afrekenbare doelen. Waarin we transities in gang zetten die meer tijd nodig
zullen hebben dan vier jaar en tegelijk snel concrete stappen vooruit weten te zetten. Dit
alles met als doel de problemen die mensen dagelijks ervaren het hoofd te bieden en de
grote vraagstukken van deze tijd met vertrouwen aan te pakken. [k hoop dat het de
komende weken lukt politiek draagvlak te creéren voor een inhoudelijke basis voor een
dergelijk ambitieus en progressief regeerakkoord.

Sigrid AM. Kaag
Fractievoorzitter D66
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Mr. W.B. Hoekstra
Voorzitter CDA Tweede Kamerfractie

Den Haag, 18 mei 2021

Geachte mevrouw Hamer,

Allereerst wil ik u danken dat u bereid bent om als informateur te fungeren in deze volgende fase
van het formatieproces.

Ik vind het essentieel dat, gegeven de grote problemen die er in Nederland op tafel liggen, er nu met
voortvarendheid wordt verder gepraat over inhoudelijke thema’s aansluitend bij de opdracht die de
Tweede Kamer heeft meegegeven. Die gaat over het herstel- of transitiebeleid, dat niet los kan
worden gezien van een aantal al veel langer bestaande problemen in economie en samenleving,
maar ook om te inventariseren welke grote urgente thema’s met voorrang moeten worden
uitgewerkt, en na te gaan welke afspraken er bij voorrang gemaakt moeten worden om de
democratische rechtsorde te herstellen en versterken. Dit doet een beroep op het
verantwoordelijkheidsgevoel van ons allen.

De coronacrisis heeft veel onzekerheden blootgelegd, maar al voor het virus rondging fagen er grote
uitdagingen op tafel. Economische verschilien namen toe, de saamhorigheid nam af en de overheid
bood steeds minder de bescherming waar mensen wel op rekenden.

We hunkeren naar samenhang, naar saamhorigheid. Veel oplossingen kunnen we niet alleen
organiseren. Daarom gaat onze inzet over meer dan het ik. Het gaat over een sterke en eerlijke
economie, over gen veilige verantwoordelijke samenleving en een betrouwbare en dienstbare
overheid.

1. Sterke en eerlijke economie
Het CDA wil een sterke en eerlijke economie met meer aandacht voor jongeren, voor gezinnen en
voor middeninkomens. Waar je met een gewone baan een fatsoenlijk inkomen verdient en vaker de
zekerheid hebt van een vast contract. Waar je in elke stad en regio een betaalbare woning kunt
vinden. Een sterke economie vraagt om ambitieuze investeringen. Om het land op te bouwen en
klaar te maken voor de toekomst. We helpen ondernemers - groot en klein - met een doorstart na
de crisis. Zodat de winkels, de restaurants en het café op de hoek weer een toekomst hebben.

2. Veilig en verantwoordelijke samenleving
Het CDA wil een veilige en verantwoordelijke samenleving. Waar we zorgdragen voor elkaar en waar
we onze normen bewaken en onze waarden beschermen. Wij wijken nooit voor de terreur van de



georganiseerde misdaad. Wij staan pal voor bedreigde bestuurders, advocaten en journalisten, en
altijd naast de slachtoffers van criminaliteit en geweld. Law & order is voor ons geen stoere taal,
maar een bittere noodzaak en een harde strijd. Om de ondermijning aan te pakken. Een
verantwoordelijke samenleving betekent ook dat wie in Nederland komt zijn best doet en mee doet
en kiest voor Nederland. Dat vragen we van nieuwkomers, omdat het geen recht is om naar
Nederland te kamen maar wel een voorrecht is hier te mogen zijn. Maar wie kiest om hier mee te
doen moet ook dezelfde kans krijgen om te delen in de Nederlandse belofte. Dat betekent ook een
streng maar rechtvaardig asiel-, migratie- en integratiebeleid.

3. Betrouwbare en dienstbare overheid
Het CDA wil een betrouwbare en dienstbare overheid, die naast mensen staat en oog heeft voor hun
zorgen. En die burgers niet ziet als klanten of potentiéle fraudeurs. We willen een overheid die haar
kerntaken waarmaakt en waakt over het algemeen belang. Dienend, beschermend en rechtvaardig,
zodat we veilig aver straat kunnen. Onze kinderen leren lezen en rekenen. ledereen meedoet en
niemand wordt uitgesloten. Behulpzaam voor wie niet kan, streng voor wie niet wil.
Volledigheidshalve verwijs ik u naar de moties die het CDA recent heeft ingediend in de Kamer om
het nieuw sociaal contract te verwezenlijken en hiervoor zien we brede steun.

4. Voor deze en voor de volgende generatie
Het CDA wil altijd verder kijken dan de problemen van de huidige generaties. Wij dragen immers ook
een grote verantwoordelijkheid voor de volgende generatie(s). Voor het CDA staat voorop dat we
uitdagingen moeten aangaan maar niet de rekening moeten doorschuiven naar de volgende
generaties, dat we kiezen voor de lange termijn en niet voor de korte klap. Daarom pleiten we vaor
financieel degelijk beleid. Ook laten we geen milieuschuld achter. Parijs is een opdracht maar boven
al een plicht aan de volgende generaties. We leveren bijdragen door slim te investeren in innovatie
en onderzoek te doen naar nieuwe technologieén en de natuur te versterken.

Uw opdracht sluit af met de vraag of partijen ook bereid zijn hun schouders te zetten onder de
inhoudelijke uitdagingen die ons land kent. Ik hoop, en ik meen, deze bereidheid bij vele partijen te
herkennen en ik hoop ook na deze inhoudelijke exercitie dat er veel partijen zijn die willen praten
over de inhoudelijke prioriteiten die wij middels deze fase vaststellen.

Mijn overtuiging was, is en blijft dat mensen in het land de inhoudelijke uitdagingen veel wezenlijker
vinden dan wat wij hier bediscussiéren over onze onderlinge verhoudingen,

Ik herhaal dat ik mij zeer wel kan voorstellen dat wij als CDA in de oppositie gaan, maar ook dat ik
mij zeer wel kan voorstellen dat we gaan deelnemen in een volgend kabinet. De afweging om wel of
niet te participeren in een coalitie, is voor het CDA primair een inhoudelijke afweging, en hangt
uiteraard eveneens samen met de samenstelling van een eventueel kabinet. Zodat we het
vertrouwen hebben dat Nederland er met ons na die periode mooier en sterker voorstaat.

Wij willen de basis op orde brengen door vertrouwde zekerheden als een vaste baan, een betaalbare
woning en een veilige buurt ook vaor de jongeren en gezinnen van nu weer bereikbaar en
vanzelfsprekend te maken. Wij versterken de samenleving door onze normen te bewaken en onze
waarden te beschermen. Wij investeren in de economie van morgen met een ambitieuze en
duurzame toekomstagenda voor innovatie, technologie en de ontwikkeling van nieuwe regio’s.

Met vriendelijke groet,
Wopke Hoekstra



o Den Haag, 18 mei 2021

Geachte mevrouw Hamer,

Allereerst wil ik v hartelijk danken voor de uitnodiging en uw bereidheid om in deze formatie op te
treden als nieuwe informateur.

In eerdere gesprekken met en brieven aan de heer Tjeenk Willink heeft de 5P al uitgebreid
aangegeven waar deze formatie wat ons betreft over zou moeten gaan. Uit de uitnodiging bleek dat
u in het bijzonder wilt spreken over het ‘herstel- en transitiebeleid’ na de coronacrisis. De 5P hecht er
waarde aan om te stellen dat we van mening zijn dat de (in)formatiegesprekken nu breder gevoerd
zouden moeten worden. De nood in de samenleving, bijvoorbeeld tot herstel van de rechtsstaat, het
kunnen vinden van een betaalbare woning, het aanpakken van de armoede zeker onder kinderen en
het investeren in onze publieke sector, is hoog en kan niet langer wachten.

Voor de P is het belangrijk om sociaal uit de crisis te komen, de rekening moet betaald worden door
de superrijken en de grote bedrijven met megawinsten. Een zogenaamde ‘coronaheffing’ zou dan
ook zeker onderdeel moeten zijn van het ‘herstel- en transitiebeleid’. Wat de SP betreft wordt de
winstbelasting {VPB) voor grote bedrijven structureel verhoogd zodat grote bedrijven die veel winst
maken die winst niet alleen onder de aandeelhouders verdelen, maar ook hun eerlijke deel aan
belasting voor onze samenleving betalen. Tat die tijd zou er in ieder geval nu een tijdelijke
‘coronaheffing’ moeten komen.

Natuurlijk moeten we het land goed door de crisis helpen, maar de ongelijkheid in Nederland was al
groot voor de coronacrisis, de crisis heeft deze ongelijkheid nog verder verdiept. Ook nu zien we
weer dat de miljardensteun die er komt voor bedrijven wordt betaald met publiek (belasting)geld,
maar de winsten die bedrijven vervolgens weer maken zijn privaat.

Als het gaat om het bevorderen van eerlijke politiek dan heeft de 5P reeds verschillende voorstellen
gedaan zoals het versterken van de positie van de Kamer, het invoeren van een bindend referendum
en het uitbouwen van het Huis voor klokkenluiders. Al in mijn eerste gesprek met de verkenners
Ollongren en Jorritsma heb ik een speciaal pleidooi gehouden voor een snelle oplossing voor de
getroffen ouders in het toeslagenschandaal en de gedupeerden van de gaswinning in Groningen. Als
eerste stap naar een eerlijke overheid. Want daar is veel meer voor nodig.

Het toestagenschandaal is natuurlijk geen natuurverschijnsel, het is de uitwas van een politiek
systeem. De kinderopvangtoeslag, maar iiberhaupt toeslagen zijn in zichzelf een neocliberaal project.
Want hoe vreemd is het eigenlijk dat werkende mensen in Nederland 20 weinig betaald krijgen {daar
hun werkgever) dat ze toeslagen (door de belastingbetaler) nodig hebben om rond te komen? Huur,
zorg en kinderopvang zijn zo duur geworden, en de lonen zo taag, dat veel mensen een toeslag nodig
hebben om rond te komen. Laat bedrijven een fatsoenlijk loon betalen. En hoe raar is het eigentijk
dat we de zorg om dat wat ons het meest dierbaar is, namelijk onze kinderen, overlaten aan
commerciéle bedrijven met aandeelhouders die er winst mee willen maken? Is het niet veel logischer
om voorzieningen die in ons aller belang zijn, samen te arganiseren en samen te betalen? Zodat we
naar draagkracht betalen voor goede kinderopvang voor alle kinderen van Nederland.



Daarnaast heeft het toeslagenschandaal laten zien hoe het neoliberalisme leidt tot het
geinstitutionaliseerde wantrouwen in onze samenleving en de uitholling van de moraal bij publieke
instituties en onze democratie. Fundamentele verandering is nu nodig.

- We stoppen met zaken aan de markt laten die regulering nodig hebben vaor ons algemeen belang
en hebben het lef om zaken van de markt terug te halen;

- We organiseren solidariteit want samenleven kun je niet alleen;

- We pakken de fundamentele ongelijkheid in ons land en economische systeem aan;

- We zorgen ervoor dat een eerlijke overheid je bondgenoot is met een goede toegang tot kennis,
recht en macht.

Dat zou wat ons betreft de opdracht moeten zijn aan het nieuwe kabinet. En het is de vraag of de
mensen die deze problemen hebben veroorzaakt, ze ook gaan oplossen. De complete oppositie heeft
het vertrouwen opgezegd in de huidige demissionair minister-president. Gezien de uitslag van de
verkiezingen past de 5P bescheidenheid en ligt deelname aan een kabinet niet voor de hand. De SPis
bereid om Nederland vooruit te helpen op grond van bovenstaande ideeén, maar zal niet
meewerken aan een kabinet waarin de huidige demissionair minister-president zijn bewind kan
voarizetten.

Wij wensen u veel succes en wijsheid.
Met vriendelijke groet,

Lilian Marijnissen
Fractievoorzitter SP



Den Haag, 18 april 2021
Geachte mevrouw Hamer,

Allereerst wil ik u bedanken voor het aanvaarden van de opdracht die de Tweede Kamer
u heeft gegeven en voor de uitnodiging voor een gesprek.

De maatschappelijke uitdagingen waar Nederland voor staat, vragen wat de PvdA betreft
om een nieuw kabinet dat fors gaat investeren, Om een andere koers, naar een andere
samenleving en economie. Waarin iedereen eerlijk deelt In voorspoed en de rekening van
de crisis niet bij werkenden, kwetsbare mensen en jongeren komt te liggen maar bij
diegenen die de rekening we! kunnen dragen zoals vermogenden en grote bedrijven.

Een eerlijker koers vraagt om ambitieuze investeringen in kansengelijkheld, het
onderwijs, de zorg en in werk. En in de bouw van nieuwe betaalbare woningen en in
verbeterde infrastructuur, Dit past in een internationale trend waarin regeringen fors
investeren in een betere samenleving na corona. Nedertand en Europa moeten hierin
voorop gaan.

Een herstelplan bestaat wat de PvdA betreft daarom onder andere uit:

« Investeren: met een ongekende crisis en zeer lage rente is dit het moment om te
investeren. In volkshuisvesting, zorg, onderzoek en onderwijs, duurzame technologie en
innovatie, nieuwe spoorlijnen en natuur, Gemeenten die door corona meer kwetsbare
mensen moeten ondersteunen terwijl inkomsten wegvallen, krijgen de ruimte om hun
taken uit te kunnen blijven voeren en voorzieningen open te houden voor hun inwoners.
s Steun aan getroffen sectoren: per sector moet gekeken worden of de schade tijdelijk of
permanent is en steun moet gerelateerd worden aan de waarde die de sector heeft voor
anze samenleving en economie. Extra steun is nodig om kunst- en cultuur, bouw, horeca
en toerisme overeind te houden en banen te behouden. Hierbij kunnen eventueel lokaal
en gericht schulden van MKB'ers en individuen worden overgenomen en
geherstructureerd.

+ Een werkgarantie: wij willen dat niemand zonder perspectief op straat komt te staan.
Met de werkgarantie kunnen mensen zich omscholen om elders werk te vinden, zonder
dat zij direct hun inkomen verliezen.

Er is de afgelopen weken ook veel gesproken over de noodzaak van een andere
bestuurscultuur. Voorstelen hiertoe zijn wat de PvdA betreft onlosmakelijk onderdeel van
een formatie. Deze verandering van de bestuurscultuur gaat, zoals ik ook in het
Kamerdebat van 12 mei betoogde, over veel meer dan alleen de noodzaak van meer
dualisme. Een andere bestuurscultuur heeft pas echt relevantie als deze het verschil
maakt in het leven van mensen. Wat ouders in de toeslagenaffaire is aangedaan mag
nooit meer gebeuren.

Een recent aangenomen motie van GroenLinks en de PvdA bevat verschillende
voorsteilen die cruciaal zijn voor herstel van vertrouwen. Wetten moeten aangepast,
praktijken moeten veranderen en de overheid moet aan de kant van haar burgers gaan
staan. En te vaak blijven beleidsvoornemens hangen in een systeern waarin, zonder
politieke sturing en met marktwerking, verschillende belangen om voorrang vechten. Met
als gevolg dat er van te veel beleidsvoornemens te weinig terecht komt. Een voorbeeld
daarvan is de vijf-minutenregistratie in de thuiszorg die politiek al vele malen is
afgeschaft, maar in de praktijk veelal nog bestaat. Het systeem is inmiddels zo
ingewikkeld gewarden dat zelfs met een meerderheid in de gekozen Tweede Kamer en
met politieke wil van bewindspersonen de status quo blijft voortbestaan. Ditzelfde zien
we op tal van andere dossiers. Systemen in sectoren als de zorg en het onderwijs
moeten minder complex worden. Zo lang het niet lukt deze praktijk te veranderen, is
praten over meer vertrouwen van mensen in de overheid zinloos en eerder schadelijk
dan behulpzaam in het herwinnen van vertrouwen.



De fractie van de Partij van de Arbeid heeft sinds de verkiezingen benadrukt dat een
formatie langs inhoudelijke lijnen gevoerd zou moeten worden, Waarbij de grote opgaven
voor Nederland voorop staan en waarbij gekeken wordt hoe politieke partijen elkaar
daarin kunnen vinden, of waar tegenstellingen tussen partijen juist te groot zijn. Dat
moet wat ons betreft anders.

En dat is hoognodig. Corona slaat diepe wonden in het leven van mensen. En de crisis
heeft de verdeeldheid en ongelijkheid die al bestond nog verder vergroot. Mensen die het
al moeilijk hadden, hebben het veelal nog moeilijker gekregen. De inkomens- en
vermogensongelijkheid is toegenomen. Veel kinderen hebben te kampen met
onderwijsachterstanden, in het bijzonder in het speciaal- en beroepsonderwijs. Onze
zorgmedewerkers zijn uitgeput, met nog veel inhaalzorg in het vooruitzicht. De sociale en
economische noden zijn groot.

De PvdA pleit er daarom voor dat in deze formatie een verkenning wordt uitgevoerd naar
verschillende thema’s en uitgangspunten. Uw voorganger Herman Tjeenk Willink
beschreef er al een aantal in zijn eindverslag. Wat de PvdA betreft moeten tenminste de
volgende grote opgaven aan bod komen:

¢ De zekerheid van werk en inkomen. Waarbij mensen weer kunnen rekenen op een
vaste baan, een fatsoenlijk inkomen, een goed sociaal vangnet en een fijne oude
dag. En waarin het sociaal minimum omhoog gaat.

+ Het vinden van een betaalbare woning en investeren in steden, dorpen, wijken en
leefbaarheid.

s Goed onderwijs voor alle kinderen. Met gelijke kansen, aandacht voor taal- en
rekenonderwljs en meer investeringen in de mensen voor de klas.

+ De beschikbaarheid van liefdevolle zorg. Waarbij meer ruimte en waardering is
voor medewerkers en zorg voor tedereen dichtbij.

« Een leefbare planeet met bescherming van onze natuur en een schone
energievoorziening.

s Een sterke positie van Nederland in Europa en de wereld. Met oog voor kwetsbare
mensen wereldwijd.

+ Een samenleving waarin iedereen mee kan doen en niemand wordt uitgesloten.
Met een overheid die weer naast mensen staat en een versterking van de
rechtsstaat.

De PvdA draagt graag bij aan verdere verkenning en verdieping van deze thema's.
Daarbij wil ik wederom aantekenen dat de PvdA bij een eventueel verder proces samen
met GroenLinks betrokken zal zijn. Wij wachten uw voorstellen af,

Met vriendelijke grogt,
f

Lilianne Ploumen
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Den Haag, 18 mei 2021

Geachte mevrouw Hamer, beste Mariétte,

Het is inmiddels twee maanden geleden dat er verkiezingen waren. In die twee maanden zijn de
uitdagingen waar Nederland voor staat bepaald niet kleiner geworden. U hebt de opdracht gekregen de
mogelijkheid van een gemeenschappelijke aanpak voor die uitdagingen te onderzoeken. In deze brief
ga ik in op wat voor GroenLinks daarbij belangrijk is.

Laat ik beginnen met wat voor ons een fundament moet zijn onder een nieuw kabinet: een overheid
die mensen niet benadert als calculerende zelfredzame individuen, maar als burgers die gehoord en
gezien moeten worden. We willen een trendbreuk zien in de relatie tussen burger en overheid: van een
wantrouwende overheid naar een overheid die uitgaat van vertrouwen. Met de aangenomen motie
Klaver-Ploumen is een eerste stap gezet. Met deze motie heeft een volgend kabinet de opdracht om de
menselijke maat terug te brengen in het beleid, de rechtspositie van burgers te versterken onder
andere door meer te investeren in de sociaal advocatuur en meer tegenmacht te organiseren vanuit
parlement, samenleving en uitvoeringsorganisaties. Zo moet de positie van de Nationale Ombudsman,
Autoriteit Persoonsgegevens en de Algemene Rekenkamer worden versterkt.

Daarnaast ziet GroenlLinks een grote urgentie om de klimaatcrisis aan te pakken en de toenemende
ongelijkheid te bestrijden. Dit vraagt om een zo progressief megelijk kabinet, dat aan de slag gaat met
de volgende maatschappelijke uitdagingen:

1, De klimaat- en stikstoferisis. Klimaat en natuur zijn onlosmakelijk verbonden met het menselijk
bestaan en op dit moment lopen de aarde, de natuur en de biodiversiteit gevaar.

2. De ongelijkheid in inkomen en vermogen. 1 miljoen mensen leven met problematische
schulden, 1 op de 12 kinderen groeit op in armoede. Dit is onverantwoord en onnodig in een
rijk land als Nederland.

3. De ongelijkheid in kansen. Er zit zand in de kansengelijkheidmachine van het onderwijs. De
woningmarkt is vastgelopen, de arbeidsmarkt doorgeslagen in flexibilisering en het
institutioneel racisme in onze samenleving zorgt voor uitsluiting en discriminatie.

4. De gevolgen van de coronacrisis. Corona heeft de ongelijkheid verder vergroot. Dit vraagt om
een herstel- en transitiebeleid dat stappen zet naar een groene economie met een duurzaam
verdienmodel. Het herstelbeleid moet zich bovendien niet alleen richten op de economie, maar
ook kijken naar wat we kunnen doen om de bredere maatschappelijke schade te herstellen,
zoals de mentale schade.

5. De internationale positie van Nederland. Onze opstelling binnen de Europese Unie en op het
internationale wereldtoneel moet niet voaral gericht zijn op de marktbelangen van de BV
Nederland maar op het tegengaan van de opwarming van de aarde, het bestrijden van extreme
armoede en het vinden van een gezamenlijke oplossing voor gedwongen migratie. Dat dient
een groter Nederlands belang dan alleen de economistische invaishoek.

Over deze grote en urgente uitdagingen ga ik graag met u in gesprek. Als GroenLinks vinden we het
belangrijk om analyses, adviezen en onderzoeken vanuit de wetenschap en het maatschappelijk
middenveld daarbij te betrekken. Tot slot wil ik benadrukken dat GroenLinks in dit proces richting een
nieuw kabinet samen optrekt met de PvdA.

Ik kijk uit naar ans gesprek.

Met vriendelijke groet,

Jesse Klaver



Partij voor
de Dieren

Den Haag, 18 mei 2021
Geachte mevrouw Hamer,

Als een buitenstaander je een spiegel voorhoudt, moet je er altijd even goed in kijken. De
Duitse journalist Thomas Kirchner, die voor de Siddeutsche Zeitung verslag doet van de
ontwikkelingen in het Nederlandse parlement, liet onlangs in de Volkskrant optekenen dat
hij met grote verbazing naar ons land kijkt. Sinds het toeslagenschandaal en de
verkenningsaffaire is er veel vertrouwen verloren gegaan, analyseert hij. Het voornaamste
probleem: de premier zelf. Kirchner schrijft onomwonden dat Rutte weg moet om uit deze
politicke vertrouwenscrisis te komen. Als dat niet gebeurt, waarschuwt hij, ‘raken mensen
gewend aan politieke toestanden die niet normaal zijn. Een premier die niet de waarheid
spreekt, is niet normaal. Als daar geen noemenswaardige verontwaardiging over ontstaat,
erodeert de politieke cultuur. Dan verliezen kiezers het vertrouwen. Dat is voer voor de
vijanden van de liberale democratie. En die zijn toch al sterk genoeg.’

De fractie van de Partij voor de Dieren vindt het de taak van de Tweede Kamer om de
liberale democratie en de rechtsstaat te verdedigen. De taak van de Kamer - het hoogste
orgaan in onze parlementaire democratie — is nadrukkelijk niet: meewerken aan de
uitholling van onze liberale democratie omwille van partijbelangen of valse voorstellingen
van zaken.

Burgers moeten erop kunnen vertrouwen dat de overheid binnen de grenzen van de
rechtsstaat opereert. Ook moeten zij erop kunnen vertrouwen dat zij niet worden
voorgelogen door hun eigen regering. Het vertrouwen dat burgers in de overheid hebben
gesteld is de afgelopen jaren veelvuidig geschonden — ik noemde het toeslagenschandaat en
de leugens in de verkenningsaffaire al even, maar de Partij voor de Dieren wijst ook
nadrukkelifk op de Klimaatzaak, de Stikstofzaak en het privacy-schendende
computersysteem SyR|, waarbij burgers naar de rechter moesten omdat de Nederlandse
regering de grenzen van de wet niet alleen heeft opgezocht, maar ook heeft overschreden.



Partij voor
de Dieren

luist omdat Nederland voor grote uitdagingen staat, kunnen we het ons niet veroorloven
dat er een nieuw kabinet gevormd wordt waar Nederlanders geen vertrouwen in kunnen
hebben. Een minister-president moet de waarheid spreken, niet alleen omdat dit een
morele, grondwettelijke en politieke ondergrens is die men, zonder dat daar nadrukkelijk
om verzocht hoeft te worden, van de minister-president mag verwachten, maar ook omdat
juist in tijden van crises de Nederlandse burgers er simpelweg op moeten kunnen
vertrouwen dat wat de minister-president beweert, ook echt waar is. Zo niet, dan vreest
mijn fractie voor het verdere afkalving van het vertrouwen van de bevolking in door dit
kabinet voorgestelde maatregeten,

De vijf grootste inhoudelijke thema's die voor mijn fractie van belang zijn, zijn niet anders
dan de thema’s die we in eerdere brieven hebben benoemd: een nieuwe pandemie
voorkomen, het in samenhang oplossen van de klimaat-, biodiversiteits- en wooncrisis, een
rechtvaardig economisch model dat binnen de draagkracht van de aarde blijft, het actief
bestrijden van racisme en discriminatie en het bevorderen van maatschappelijke en
economische gelijkheid.

Een eerste stap in het bereiken van meerdere van die doelen is een drastische krimp van
het aantal dieren in de veehouderij. Wat mijn fractie betreft moet het corona-herstelplan
daarin ook voorzien. Het herstelplan moet gericht 2ijn op de noodzakelijke transitie naar
een duurzame en rechtvaardige economie, die blijft binnen de draagkracht van de aarde.
Terug naar business as usual zou de kostbaarste fout zijn die we kunnen maken.

Tot slot. Mijn fractie is verheugd dat de heer Tieenk Willink de Nationale Ombudsman
Reinier van Zutphen heeft vitgenodigd. Zoals ook uit de heer van Zutphen zijn bijdrage bij
de aanbieding van zijn jaarverslag bleek, is het van groot belang dat de politiek naar de
Nationale Ombudsman, maar ook naar andere experts in de verhouding tussen burger en
overheid, gaat luisteren. Zoals wij al eerder hebben geadviseerd, adviseren we om ook
Marjan Minnesma en Johan Vollenbroek te betrekken bij het formatieproces, omdat zij de
afgelopen jaren beiden in belangwekkende rechtszaken hebben aangetoond dat de
overheid zich niet aan eigen regels en afspraken houdt. Minnesma en Vollenbroek hebben
aantoonbare expertise in huis die onmisbaar is om herhaling hiervan op het terrein van
klimaat en natuur te voorkomen.

Met vriendelijke groet,

Esther Ouwehand



Partij voor
de Dieren

Den Haag, 28 mei 2021
Geachte mevrouw Hamer,

in 2002 deed minister van Landbouw Laurens jan Brinkhorst namens het kabinet Paars Il een
belangrijke belofte. Uiterlijk eind 2022 zou het natuurlijk gedrag van dieren leidend zijn in de
Nederlandse veehouderij, Dieren moesten, ook in de veehouderij, kunnen leven naar hun aard.

Brinkhorst deed de belofte naar aanleiding van onderzoek van CDA'er Herman Wijffels. Wijffels
schreef dat de Nederlandse veehouderij terug naar de tekentafel moest: “economisering en
schaalvergroting hebben geleid tot amorele verschijnselen.” Een van de latere opvolgers van
Brinkhorst, CDA'er Gerda Verburg, bevestigde in 2007 als minister in het kabinet Balkenende (V
de belofte van Brinkhorst: uiterlijk eind 2022 is het natuurlijk gedrag van het dier leidend.

Het was daarna aan de kabinetten Rutte om deze beloftes in de praktijk te brengen. De tijd
tikte door, de problemen van de veehouderij stapelden zich op, maar Rutte deed niks. De
beloftes van Brinkhorst en Verburg kwamen echter niet uit het niets: ze waren de weerklank
van een steeds luider maatschappelijk ongenoegen over hoe er in Nederland met dieren wordt
omgegaan.

Afgelopen maand stemden belde Kamers in met voorstellen van de Partij voor de Dieren om de
beloftes van Brinkhorst en Verburg wettelijk te verankeren, iets wat door de
achtereenvelgende kabinetten Rutte altijd is nagelaten. Daarmee vervulden de Kamers een van
de belangrijkste functies van de representatieve democratie: een maatschappelijk breed
gedragen wens vastleggen in een wet.

I aanvulling op onze vorige brieven, wil de Partij voor de Dieren-fractie er daarom op wijzen
dat het kabinet een plan zal moeten opstellen om uitvoering te geven aan de onlangs
gewijzigde Wet dieren. We merken daarbij op dat de belofte dat dieren in de veehouderij
uiterlijk in 2022 20uden kunnen leven naar hun aard het officiéle regeringsbeleid was van VVD,
PvdA en D66 (Paars 1) én van CDA en ChristenUnie (Balkenende |V, waar de PvdA opnieuw deel
van uitmaakte). Dit uitgangspunt, met de gestelde deadline, werd bovendien onderschreven
door een nog veel bredere vertegenwoordiging in de Kamer, met partijen als SP en GroenlLinks,
hoewel zij samen met de Partij voor de Dieren opmerkten dat 2022 wel erg lang duurde. Eris
dus altijd breed politiek draagvlak voor geweest - dat zal u, gelet op uw opdracht, zeker
interesseren.

Dat we fundamenteel onze omgang met dieren moeten veranderen, staat als een paal boven
water. Voor de dieren in ons landbouwsysteem is het leven ellendig, bruut en kort. Maar ok
voor de mensen is dit systeem 2eer schadelijk. Minister van Landbouw in het kabinet
Balkenende | Cees Veerman gaf het — na zijn ambtsperiode — toe: “We importeren voer, we
exporteren varkens en de romme! houden we hier. Dit systeem is vastgelopen.”



Volt

Den Haag, 17 mei 2021
Geachte mevrouw Hamer,

Aan v de eervalle en urgente opdracht om de contouren van een nieuw Kabinet te onderzoeken.
De fractie van Volt wenst u veel wijsheid en succes toe.

Uw voorganger, de heer Tjeenk Willink, schrijft in zijn rapport dat het voor het vinden van nieuwe
oplossingen nodig is om tussen partijen overeenstemming te bereiken over de uitdagingen die we als
politici voor ons zien. Voor Volt ligt de nadruk op thema's als klimaatverandering, economisch herstel,
digitatisering, sociale (on)gelijkheid, migratie en veiligheid — waarbij een visie op de Europese Unie niet
kan ontbreken,

De afgelopen periode stond in het teken van vertrouwen en wantrouwen, voornamelijk tussen de
regerende en controlerende macht binnen de muren van het Binnenhof. Nu is het tijd om weer over de
muren van het Binnenhof heen te kijken, om ervoor te zorgen dat Nederlanders en Europeanen het
vertrouwen in de rechtsstaat en democratie niet verliezen.

Waardenkader

In de voorbije weken hoorden we verschillende partijleiders spreken over de voor het dualisme
broodnodige transitie van dikke, naar dunne(re} regeerakkoorden. Volt onderschrijft het belang van die
verandering. Tegelijkertijld moet een akkoord op hoofdlijnen wat ons betreft wel een duidelifk
waardenkader bevatten. Een waardenkader waar het te voeren beleid aan getoetst kan worden.

Het toeslagenschandaal leerde ons niet alleen belangrijke lessen over de Haagse bestuurscultuur, maar
ook — en misschien wel vooral — over wat er in eéen samenleving misgaat als wantrouwen de centrale
emotie vormt in beleid. Als belangrijke, fundamentele rechten — zoals de toegang van elke burger tot
het recht — door bezuinigingsdrift op de helling komen te staan,

Volt is voorstander van een dunner regeerakkoord, maar roept onderhandelende partijen wel op om;

e Democratie en rechtsstaat te beschermen en vooral te versterken;

™ In de gelijkwaardigheid van Nederlanders en andere Europeanen te investeren;

° De solidariteit tussen groepen in de Nederlandse en Europese samenleving te bevorderen:

™ De toegang tot het recht voor elke burger te waarborgen, onder meer door in de sociale
advocatuur te investeren;

® Mensenrechten leidend te laten zijn in besluitvorming voor zowel onze ingezetenen als voor
nieuwkomers;

® Racisme en discriminatie plaats te laten maken voor een werkelijk inclusieve samenleving;

® Beleid te maken vanuit een hernieuwd mensbeeld: de overheid vertrouwt haar burgers, zodat
burgers ook de overheid weer kunnen vertrouwen.

Europa

Het is tijd voor een politiek die ervoor zorgt dat we samenwerken aan nieuwe ideeén om onze problemen
op te lossen, Alleen zo zorgen we dat ondernemers weer opbloeien, zorgpersoneel weer op krachten
komt en jongeren een duurzame toekomst krijgen.



Volit

We zijn blij dat v actief met het crisisherstel aan de slag gaat. Nu de pandemie onze Unie al anderhalf jaar
in de greep heeft en onze economieén ongekend hard zijn geraakt, is deze opgave alleen maar urgenter
geworden. Daarom is het essentieel dat Nederland een plan indient voor het Europees herstelfonds. Er
zijn miljarden te verdelen, en die miljarden liggen er ook voor ons.

Het herstel uit de coronacrisis biedt de kans om te investeren in een groene en innovatieve economie.
Het s nu echt tijd om de klimaatcrisis tegen te gaan. Laten we daarbij de Europese Unie in ieders voordeel
inzetten. Dat start met luisteren naar en het aanhaken van zoveel mogelijk kiezers via de Conferentie
over de toekomst van Europa,

In de Europese Unie staan democratie en rechtsstaat onder druk. Denk aan landen als Hongarije en Polen.
Juist nu is het belangrijk dat Nederland het juiste voorbeeld geeft. Volt ambieert een Nederland dat
binnen Europa weer gidsland wil zijn: als het gaat om de waarde die we mensenrechten toekennen, het
functioneren van onze eigen rechtsstaat, en om waarden als integriteit en betrouwbaarheid, Wij hopen
dat die ambitie geloofwaardig vorm krijgt in een nieuw kabinet.

Richtlijnen akkoord op hoofdlijnen
Volt vraagt om:

® Een daadkrachtige en ambitieuze aanpak van de klimaatcrisis;

® Het terugdringen van sociaaleconomische ongelijkheid door kansengelijkheld te vergroten via
onderwijs, woningmarkt en arbeidsmarkt;

™ Meer inspraak voor kiezers, bijvoorbeeld via burgerfora en de Conferentie over de toekomst van
Europa;

® Investeringen in onderzoek en innovatie, ten behoeve van de transitie naar een groene
economie;

® Een humaan vluchtelingenbeleid en een humane vluchtelingenopvang, waarin fundamentele
mensenrechten weer gewaarborgd zijn;

° Herwaardering van kunst en cultuur als levensbehoefte, extra geld voor de sector;

® Extra aandacht voor de vitdagingen in de grensregio's;

™ Inzet te tonen als het gaat om een inclusieve samenleving en het bestrijden van racisme,
discriminatie en intolerantie;

* Meer digitale expertise, toezicht op grote techbedrijven, inclusief belastingen;

® Aandacht voor cyberveiligheid.

Het is noodzakelijk dat een regeerakkoord op hoofdlijnen straks een visie op de Europese Unie ademt.
Want alleen in Europees verband kunnen wij deze hoofdlijnen uittekenen. wWe leggen hiermee de basis
voor de toekomstige Europese samenleving. Voor deze samenleving vormen verbinding en inclusiviteit,
transparantie en menselijkheid de kernwaarden.

Laurens Dassen



Rotterdam, 14 mei 2021

Geachte informateur, geachte mevrouw Hamer,

U heeft van de Tweede Kamer de opdracht gekregen om als informateur richting te geven aan de
volgende fase van de formatie. De fractie van DENK heeft tegen de motie Kaag/Rutte gestemd omdat
wij het proces niet transparant en niet geloofwaardig vinden. Los daarvan hechten wij eraan om onze
standpunten en ideeén met u te kunnen delen.

De fractie van DENK onderscheidt een aantal urgente, grote thema's die in de formatie, maar ook
daarna, met grote voortvarendheid zouden moeten worden opgepakt.

Veel mensen hebben behoefte aan meer zekerheid, 0ok in de vorm van vaste arbeidscontracten.
Bezien zou moeten worden hoe werkgevers via stimulering en wetgeving meer vaste banen kunnen
creéren en hoe flexibele contracten ontmoedigd kunnen worden. Een ander urgent thema is de
kansengelijkheid in brede zin. Er moet In mensen en middelen geinvesteerd worden om racisme en
discriminatie effectief te bestrijden. Het wetsvoorstel om discriminatie op de arbeidsmarkt tegen te
gaan, moet met meer voortvarendheid in de Kamer worden behandeld.

Op de woningmarkt zien we een enorme crisis die steeds meer mensen treft. Er is een grote
ongelijkwaardigheid tussen groepen Nederlanders in de kans op het vinden van een dak boven je
hoofd. Laat staan een betaalbare. Er moet meer en diverser gebouwd worden, waar een Minister van
Wonen leiding aan zal moeten geven.

De toegang tot het onderwijs en de zorg staan al jaren onder druk. Belemmerende tarieven zoals
hoge collegegelden en het eigen risico in de zorg moeten zo veel mogelijk weggenomen worden. Dat
geldt ook voor het “sociale leenstelset”: de basisbeurs zal weer in ere moeten worden hersteld.

Een dienstbare, transparante en gelijkwaardige overheid vormt de pijler voor de nieuwe
bestuurscultuur. We hebben helaas moeten vaststellen dat, onder leiding van Rutte in de afgelopen
10 jaar, tienduizenden ouders en kinderen 2ijn kapotgemaakt door de overheid. De ideeén die de
fractievoorzitter van de VVD op 10 mei jl. naar voren heeft gebracht, zijn onvoldoende en te weinig
concreet. Het is duidelijk dat deze ideeén niet in het DNA zitten van de fractievoorzitter van de WD,
maar eerder voortkomen uit zijn wens tot politiek lijffsbehoud. De belangrijkste benodigde
verandering is een radicale verandering in de cuftuur en structuur van de {grote)
vitvoeringsorganisaties zoals de Belastingdienst, UWV en DUO. Zij moeten er weer voor de burger
zijn en niet andersom. Dat vereist ook meer transparantie en democratische controle. De
uitvoeringsorganisaties zullen niet langer een staat in de staat moeten zijn. Een effectieve
democratische controle betekent ook een ruimhartige informatievoorziening van de regering aan het
pariement en de burger. Dit betekent een andere invulling van art. 68 van de Grondwet en de WDO
{de nieuwe WOB). Nieuw beleid zou onderworpen moeten worden aan een “menselijke maattoets”,
net als lopend beleid geévalueerd zou moeten worden op de menselijke maat. Hoge Colleges van
Staat, zoals de Nationale Ombudsman, moeten een betere formele positie krijgen, zodat hun
rapporten niet meer genegeerd kunnen worden.

De fractie van DENK wil meebouwen aan een robuust en sociaal herstelplan, in het verfengde van
een effectieve aanpak van de coronacrisis. De uitgangspunten van het herstelplan zijn: Het
verkleinen van de inkomensongelijkheid; het verbeteren van de positie van de meest getroffen
mensen en ondernemers; en aantoonbare en duurzame werkgelegenheidsgroei. Daarbij horen op de
middellange termijn een uitbreiding van de verzorgingsstaat, een fors hoger minimumloon en lagere



2orglasten, waaronder het afschaffen van het eigen risico. €n daarnaast een meer cuituursensitieve
en pandemiebestendige zorg, met meer IC bedden, en meer en beter betaald zorgpersoneel. De
fractie van DENK wil dat de bestuitvorming over het herstelplan democratisch, transparant en
inclusief is.

Op dit moment zijn grootschalige bezuinigingen niet aan de orde. Dat is een goede zaak, want in het
verleden is gebleken dat deze een economische ¢risis kunnen verlengen en verergeren. De fractie
van DENK zou er dan ook voorstander van zijn om een bezuinigingsmoratortum vast te leggen in het
Regeerakkoord, in ieder geval tot 2025. Mochten er toch bezuinigingen komen, dan mag de rekening
van de coronacrisis in geen geval bij de meest kwetsbaren en de lagere inkomens neergelegd
worden.

Voor het proces hecht de fractie van DENK eraan dat er een akkoord op hoofdlijnen komt waarblj
bredere betrokkenheid en inbreng georganiseerd wordt dan alleen via de (beoogde) coalitiepartijen.
Voorts stellen wi] voor om bij de komende begrotingsbehandelingen altijd een bedrag onbestemd te
laten ter ultvoering van ideeén en wensen vanuit de Tweede Kamer.

Ik hoop u hiermee geinfarmeerd te hebben over hoe de fractie van DENK aankijkt tegen het
formatieproces in de komende perlode. Rest mij u de broodnodige wijsheid en spitsvondigheid toe
te wensen.

Met vriendelijke groet,

Farid Azarkan
Fractievoorzitter DENK
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Fractie Den Haan

Den Haag, 17 mel 2021

Zeer geachte mevrouw Hamer, beste Mariétte,

Eerder schreef ik aan de voormalige verkenners en de forrmateur dat het voor mij van
essentieel belang is dat ouderenbeleid hoog op de agenda komt te staan in een nog te
schrijven regeerakkoord. tk wil er dan ook bij u veor pleiten dat cuderenbeleid één van de
hoofdthema'’s wordt in het nieuwe regeerakkoord.

Op dit moment is al meer dan de helft van alle volwassenen in Nederland 50 jaar of ouder. In
2030 zijn dat 7,5 milioen mensen. Deze demografische ontwlkkeling brengt zowe!
witdagingen als kansen met zich mee. We moeten in Nedertand de randvoorwaarden
creéren om het mogelijk te maken dat iedereen in ons land goed ouder kan worden, ook nu
het aantal senioren enorm snel groeit. Daarom heb ik aan de heer Tjeenk Wiliink verzocht
om de vergrijzing als één van de prioriteiten in zijn verslag op te nemen. Qok al gaf hij aan in
onze gesprekken dat hij dit belang ook zlet staat er helaas niets over in zijn verslag.

In 2005 verscheen het rapport van de themacommissie Ouderenbeleid. De commissie gaf
aan dat de vergrijzing geen ramp of bedreiging is, maar politiek en maatschappelijk
uitdagingen biedt. Uitdagingen die er vandaag de dag nog steeds zijn.

Daarbij z0u ik de kanttekening willen maken dat ouderenbeleid eigenlijk generatiebeleid is,
omdat het niet in de eerste plaats met leeftijd te maken heeft. Want leeftijd als
onderscheidend criterium verliest meer en meer aan gewicht. Daarbij komt dat de doelgroep
ouderen zeer divers is. En die diversiteit neemt de komende tijd alleen maar verder toe.
Daarom kunnen we ouderenbeleid dan ook beter generatiebeleid noemen.

Als het gaat om dat generatiebeleid, formuleerde de themacommissie in haar rapport 33
aanbevelingen waarvan de meeste nu {16 jaar later!) nog steeds niet 2ijn gerealiseerd.
Generatiebeleid zou dan ook een plaats moeten krijgen in het regeerakkoord. Daarbij
zouden wij er een groot voorstander van zijn dat er een Deltaplan wordt ontwikkeld om
Samen Goed Ouder te Worden. Met een integrale ouderenvisie en een jaarlijks
terugkerende voortgangsrapportage.



Op die manier kunnen we ervoor zorgen dat iedereen in ons tand goed ouder kan worden.
En het mooie is dat veel oplossingen voor ouderen vaak ook goed uitpakken voor jongeren.
Denk aan de woningmarkt die op slot zit. Als je investeert in ouderenhuisvesting, komen
woningen vrij voor starters en jonge gezinnen. Bouwen voor oud is de oplossing voor jong!
Daarmee zijn ouderen vaak de oplossing en niet het probleem, zoals nu 2o vaak wordt
gedacht,

Naast de krapte op de woningmarkt liggen er uitdagingen op de terreinen Inkomen,
Gezondheid en Veiligheid. Gepensioneerden hebben een enarme kloof gua koopkracht ten
opzichte van werkenden, de eenzaamheid onder alleenwoneade ouderen neemt toe, wijken
en leefomgevingen zijn niet toegerust op het toenemende aantal ouderen en de 207g en
ondersteuning van de steeds grotere groep senioren moet goed, toegankelijk en betaalbaar
blijven. Uitdagingen waar - en dat is anbegrijpetijk gezien de demografische ontwikkelingen -
veel te weinig aandacht voor is geweest,

Tegelijkertijd zijn er ook kansen. Naast een toenemend potentieel aan vrijwilligers en
mantelzorgers is er in onze samenleving enorm veel kennis die veel beter kan worden
aangeboord en benut. Quderen hebben veel ervaring en levenswijsheid opgedaan. Het
imago van ouderen wordt nu vaak bepaald door politick en media en is voarnamelijk dat
mensen hulpbehoevend en kwetsbaar 2ijn. Terwijl de werkelijkheld anders is. Het grootste
deel van de ouderen is vitaal, kan en wil nog een grote bijdrage leveren aan de samenleving.

Daarnaast is van het grootste belang dat er oplossingen komen met betrekking tot de
gevelgen van het coronavirus. Niet alleen op economisch gebied, maar ook sociaal
maatschappelijk. Ondernemers die hun hoofd maar net boven water kunnen houden of, in
het ergste geval, failliet zijn gegaan. Mensen die werkloos zijn geworden. Jongeren die in een
sociaal isolement zijn geraakt en problemen ondervinden met hun studie. Quderen en
mensen met een kwetshare gezondheid die al meer dan een jaar geisoleerd leven. Onze
zorgprofessionals en andere hulpverleners die al een jaar ander enorme druk werken.

Fractie Den Haan vindt dat deze problematiek rondom de coronapandemie partij-
overstijgend moet worden aangepakt. De coalitie en oppositie moeten gezamenlijk bepaalde
thema’s gaan oppakken en samen in het belang van Nederland naar oplossingen gaan
zoeken. Geen deelbelangen maar gedeelde belangen.

De discussie in de Tweede Kamer en de media gaat nu al enige tijd over macht, tegenmacht,
een andere bestuurscultuur en vertrouwen. Of liever gezegd, het gebrek aan vertrouwen.

Dat is iets waar wij allen ons voor moeten inzetten en dat vergt ruimte voor het inhoudelijke
debat; gebaseerd op vertrouwen. Wat mlj betreft komt er dan ook een regeerakkoord op
hoofdlijnen. En misschien ook wef een minderheidskabinet.

Met een regeerakkoord op hoofdlijnen zullen we veel meer met elkaar de inhoudelijke
diepgang moeten opzoeken. Met een minderheidskabinet moet de coalitie ook meer op
inhoud samenwerking zoeken met verschillende partijen uit de oppositie en afhankelijk van
het onderwerp zullen dat telkens andere partijen zijn,



Pas dan is er sprake van SAMEN-werking, dualisme, op inhoud met elkaar in dialoog gaan. En
is er sprake van dat de komende vier jaar alle kiezers een stem krijgen.

Omdat ik er vanuit ga dat wij hier allemaal ons werk doen vanuit een bepaalde ideologie,
vanuit passie en de wil om de burgers in Nedertand te dienen sta ik open voor samenwerking
met een ieder op inhoud. De heer Tjeenk Willink schreef het ook in zijn verslag. Wie een
andere bestuursstijl predikt moet uitgaan van vertrouwen. En dat gun ik ons allemaat zeer.

Met vriendelijke groet,

ne aan
Fractie Den Haan
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Gespreksverslag jongeren

d.d. 20 mei 2021

Deelnemers:

1. Maurice Knijnenburg — Voorzitter Nationale leugdraad
2. Alina Danii Bijl = Voorzitter Young FNV & United

3. Werner Schouten — Voorzitter Jonge Klimaatheweging
4, Ingrid Nolten = Jong AWVN

SH Sarah Soumete

6. Baneen Aziz, 16 jaar

Besproken onderwerpen:

Door Corona is de zekerheid van jongeren weggevallen: de zekerheid van school of werk, van
een woning / veilige thuis basis, en van je vrienden en sociale leven.

De binding mist; de binding met de plek waar je woont als student of scholier wordt minder
of kan niet goed groeien als je alleen online les krijgt en niet samen mag komen met
vrienden.

Dit leidt soms tot eenzaamheid en depressieve gevoelens,

Er zijn veel jongeren waar het nog steeds prima mee gaat, maar er is ook een grote groep
waar het echt niet goed mee gaat.

De problemen komen niet altijd door de Corona crisis, maar de crisis heeft bepaalde
problemen — bv. gebrek aan starters woningen en fiex contracten — wel blootgelegd.

Het gevoel onder veel jongeren is dat ze moeten opdraaien voor alles, dat ze overal de
schuld van krijgen, terwijl jongeren tegelijkertijd de vakkenvullers en cassiéres zijn, en de
toekomst vormen.

Er is teleurstelling dat er bij de grote steunpakketten zo weinig is ingezet op duurzaam
herstel. Duurzaamheid is een groot thema voor veel jongeren, hoewel het — zeker nu — vaak
te duur is om echt duurzaam te leven. Duurzaamheid gaat over meer dan klimaat, het gaat
om een andere manier van leven.

De jongeren willen graag en beter betrokken worden door de politiek, bijvoorbeeld als het
gaat om het leenstelsel, om onderwijs en klimaat. Zorg daarbij voor samenhang in beleid.
Uiteindelijk begint het bij de basis: bij school of werk, hij een veilige en fijne thuis basis, en bij
vrienden en familie. Jongeren zijn fiexibel, maar hebben wel een basis nodig. Jongeren willen
een open samenleving en een maatschappij waarin je je kunt ontwikkelen.



Verslag bijeenkomst Cultuursector, d.d. 20 mei 2021

Aan de bijeenkomst met de cuituursector namen deel K. Baele (raad Cultuur) , M. Bongertman {Senf
Theaterproducties), D. Boonekamp {Nederlands FilmFestival), E. van Ginkel {Rijksmuseum,
Museumvereniging) en J. Zoet (Zuiderstrandtheater, bonden)

Tijdens de bijeenkomst kwamen de volgende onderwerpen aan de orde:

- belang van cultuur voor de samenleving en economie

- het gemis aan cultuur tijdens de pandemie

- belang van cultuureducatie

- slachtoffers in cultuursector vooral zzp'ers

- recht op toegang tot kunst en cultuur

- media (opdrachtgevers) en cultuur bij dezelfde bewindspersoon onderbrengen

- uitdaging is bezoekers en publiek terugkrijgen

- voorkomen verschraling aanbod door toenemende afhankelijkheid van platforms
- steun van gemeenten, provincies en rijk nodig (o0.a. garantie/indemniteit verzekeringspremies}
- eenmalige verlenging periode cultuurnota naar zes jaar

- investeringen nodig voor toegankelijkheid, ook door prijsstijging vastgoed

- belang van samenwerking gesubsidieerde en commerciéle delen cultuursector



Gespreksverslag voorzitters van de Stichting van de Arbeid, Tuur Elzinga en Ingrid Thijssen
d.d. vrijdag 21 mei

In het gesprek hebben Dhr. Elzinga en Mevr. Thijssen aandacht gevraagd voor de volgende
onderwerpen:

s De werkgevers en werknemers zullen binnenkort met een gezamenlijke brief komen
over het herstelbeleid, waarbij wordt gepleit om investerend uit de crisis te komen
en geen bezuinigingen door te voeren. De brief gaat verder dan louter steun, maar
richt zich op het herstel in de komende 2,5 jaar.

e Hetis nodig te investeren in jongeren en in publieke sectoren; er is echt achterstallig
onderhoud; ook voor en zonder Corona liepen we al achter.

e Eris ook een oplossing nodig voor het verdampen van het eigen vermogen van veel
bedrijven. De investeringsagenda moet een maat groter; het Groeifonds zou niet 4
mld per jaar, maar 10 mld per jaar moeten investeren en het RFF biedt kansen.
Nedertand moet een ferm industriebeleid gaan voeren, waarbij een slag naar
verduurzaming wordt gemaakt en de export wordt hersteld.

e Daarnaast moeten ook de structurele problemen worden aangepakt, waaronder de
tweedeling op de arbeidsmarkt.

e Eris regie nodig op de ruimtelijke ontwikkeling, de stikstof crisis moet opgelost
worden en er moet meer urgentie komen op de uitvoering van het klimaat akkoord.

s Ten aanzien van het vestigingsklimaat moet Nederland niet langer concurreren op
fiscaal gebied, maar zich op andere terreinen echt onderscheiden, waaronder een
goed opgeleide beroepsbevolking, goede scholen en goede infrastructuur.

s Tenslotte is het belangrijk dat de zorg het aan kan, en we voorkomen dat er bij een
eventuele nieuwe golf weer een lockdown nodig is; een goede test infrastructuur en
het vaccinatiebeleid zijn daarom cruciaal.



Verslag bijeenkomst gemeenten en provincies, d.d. 21 mei 2021

Aan de bijeenkomst namen deel de voorzitters van de VNG en het IPO en de burgemeesters van
Amsterdam, Rotterdam en Leeuwarden

Tijdens de bijeenkomst kwamen de volgende onderwerpen aan de orde:

- herstel vergt goede interbestuurlijke verhoudingen en samenwerking (rust, reinheid, regelmaat)
- arbitrage jeugdzorg

- rapporten VNG, IPO en anderen (0.a. Metropoolregio Amsterdam) voor herstel- en transitiebeleid
- naar voren halen investeringen transitie ten behoeve van herstel, co-financiering RRF

- regionalisering met regie kabinet en versterking positie BZK

- tegengaan machtsongelijkheid en achterstanden

- voorstel herstelprogramma voor investeringen in achterstandswijken

- investeringen nodig in rechtsstaat (politie, OM, ZM)

- belang mobiliteit, ook voor woningbouw, zowel op korte als lange termijn

- energietransitie {sluiting kolencentrales, locatie waterstof, gasvrije wijken)

- investeringen nodig voor binnensteden, transformatie kantoren

- basis op {financiéle) orde brengen, analyse locale effecten voorafgaande aan grote operaties

- Groningen, Zeeland

- verbinding Randstad naar noorden en zuiden

- politieke cultuur

- nationale veiligheidsraad



Gesprek getroffen sectoren

d.d. vrijdag 21 mei

Deelnemers:
Jacco Vonhof | Voorzitter MKB-Nederland N
Fons Jurgens EftelinglidRv8
Frank Claessens Metaalsector / toeleverancier evenementen: Interal T.C. B.V.
_Paul van Tilburg Detailhandel: Van Tilburg Mode en Sport
| Dirk Stans | Hoog technologisch / electronica: Managing Partner Eurocircuits N.V.
Mart Vergouwen Beveiliging: I-Sec International Security e
Martine de Knoop Reishranche: The Travel Club, bestuurslid ANVR iz
Rober Willemsen | Voorzitter Koninklijke Horeca Nederland

Hoofdpunten:

» Het is goed dat het demissionaire kabinet naar de opgebouwde publieke schulden kijkt, maar
dit is voor sommigen het topje van'de ijsberg. Er zijn ook veel private schulden gemaakt bij
bv. banken, toeleveranciers en huisbazen. Daarom is een integrale schuldenbenadering
nodig, waarbij vooral tijd wordt geboden om deze schulden af te bouwen.

* Naast opgebouwde schulden is veel eigen vermogen verdampt.

+ Afhankelijk van de sector zal het herstel 2-10 jaar gaan duren.

s Specifiek in de horeca speelt dat er nieuwkomers op de markt komen die schuldenvrij
beginnen; dat leidt tot een ongelijk speelveld.

¢ In de reissector is een groot probleem dat veel aanbieders buiten de steunpakketten vallen
{bv. zzp'ers). Qok is gebleken dat de Europese Richtlijn pakketreizen Europa heel nadelig
uitpakt: alle verantwoordelijkheid in deze pandemie is bij de reissector gelegd, ook voor
annuleringskosten en repatriéring. Dat moet echt anders.

s De hoog technologische industrie is de crisis in 2020 redelijk goed doorgekomen, maar de
klap moet nog komen. Er is een groot gebrek aan grondstoffen, met levertijden tot maar
liefst een jaar vanuit Azié en stijgende prijzen. Daarom moeten Nederland en Europa echt
strategisch gaan nadenken over industrie beleid en het terughalen van de maakindustrie. Dit
gaat ook om regelgeving en het creéren van een level playing field.

+ In de beveiliging zijn door de Corona crisis zeer veel ontslagen gevallen het afgelopen jaar.
Nu is de uitdaging om in korte tijd weer veel personeel aan te nemen, bv. voor Schiphol, en
dat blijkt een uitdaging. Veel sectaren vissen nu in dezelfde vijver en flexibiliteit bij het weer
inhuren van personeel is nodig, maar niet altijd mogelijk gezien de huidige wet- en
regelgeving.

¢ In de sector van toeleveranciers van materiaal voor grote evenementen wordt pas vanaf
volgend jaar een echt herstel verwacht en zal waarschijnlijk wel 10 jaar nodig zijn om de
opgebouwde schulden terug te kunnen betalen.

¢ Qok de attractieparken zitten nog midden in de storm. Voor vorig jaar en dit jaar wordt een
halvering van de omzet verwacht. Dit is vooral ten koste gegaan van investeringen in
verduurzaming en vernieuwing en het ontwikkelen van personeel.



Gespreksverslag CPB, SCP en PBL
d.d. dinsdag 25 mei

In het gesprek hebben Dhr. Hasekamp {CPB), Dhr. Putters (SCP) en Dhr. Mommaas (PBL) met
de informateur gesproken over de invulling van het herstel- en transitiebeleid. Daarbij
kwamen de volgende aandachtspunten aan de orde:

e Het CPB stelt dat het vanuit macro econamisch oogpunt niet zo makkelijk is te
beantwoorden wat urgent is in het herstelbeleid. De cijfers lijken beter dan verwacht,
de werkloosheid daalt en het aantal faillissementen is nog steeds zeer laag.

e Wat wel echt een probleem is, is de schuldensituatie van veel bedrijven, niet alleen
publiek, maar ook privaat. Er zijn persoonlijke betalingsregelingen nodig, die moeten
worden gekoppeld aan sanering. Ook ziet het CPB dat in het onderwijs en de zorg
echt schade is opgelopen.

¢ Het PBL pleit — met verwijzing naar de PBL notitie “op weg naar toekomsthestendig
herstel” — voor korte termijn maatregelen op de terreinen klimaat, stikstof en
woningmarkt, waarbij de focus moet liggen op het gericht naar voren halen van
investeringen, bijvoorbeeld op het thema elektriciteit en OV, en op no regret
incidentele maatregelen, bv. de no regret voorstellen van de Commissie-van Geest op
klimaat.

e Het SCP ziet brede welvaart als koepel voor het herstel- en transitiebeleid en pleit
voor verbindingen tussen de korte en langere termijn. Er zijn daarbij 3 hoofdthema’s
die aandacht behoeven: onderwijs, arbeidsmarkt en het sociale domein. Daar
doorheen loopt als een rode draad de noodzaak voor een betrouwbare overheid.

s Het SCP waarschuwt voor een te grote nadruk op de macro cijfers. Zo is de
voorspelling dat de armoede de komende jaren zal stijgen, ondanks macro
economisch herstel.

e De planbureau’s pleiten voor een mid term review van het regeerakkoord na
bijvoorbeeld 2 jaar. Er is wel een 4-jarig financieel kader nodig, maar gezien de grote
mate van onzekerheid is het verstandig na 2 jaar te evalueren of dit kader aanpassing
behoeft. Daarbij moet de herijking niet alleen financieel zijn, maar zich richten op alle
indicatoren van brede welvaart.



Gesprekverslag thema duurzaamheid

d.d. 27 mei
Deelnemers:
1. Marjolein Demmers {directeur Natuur & Milieu)
2. Olof van der Gaag (directeur NVDE)
3. Marc van den Tweel (algemeen directeur Natuurmonumenten)
4. Maria van der Heijden (directeur-bestuurder MVO Nederland)
5. Marjan Minnesma (directeur Urgenda)
6. Annemieke Nijhof {algemeen directeur Deltares)
7. Annemarie Rakhorst (voorzitter van het bestuur Milieu Centraal}
8. Carolien Gehrels {Arcadis)

Hoofdpunten:

Wat de deelnemers verbindt is het grote gevoel van urgentie. De focus in de politiek ligt te
veel op wat haalbaar is, terwijl we leiderschap nodig hebben op wat nodig is; dat is niet altijd
makkelijk, maar wel belangrijk. We hebben een overheid met lef nodig; een plan met een
stevig vitvoeringsprogramma. De tijd van een klein beetje veranderen en hopen dat de
technologie ons gaat helpen is voorbij; die strategie leidt keer op keer tot teleurstellingen.
Er moeten steeds vaker via de rechter stappen worden afgedwongen, dat geeft een dubbel
gevoel, als een pyrrusoverwinning. Toch staat Stichting Urgenda heel dichtbij verdere
juridische stappen want er sinds de uitspraak in 2015 nog steeds niks gebeurd.

De investeringen in Nederland leiden onder de onduidelijkheid en het gebrek aan
daadkracht, omdat niet meer helder is voor grote investeerders welke sectoren in de
toekomst blijven of gaan renderen.

Het gaat niet alleen om publieke investeringen; er is veel privaat geld beschikbaar, dus er
moet meer publiek-private samenwerking komen.

Er zijn heel veel creatieve ideeén en plannen, gebruik die. Ook staat een enorm groot
maatschappelijk middenveld klaar om te helpen.

Dat Nederland planbureaus heeft, is een zegen, maar ze zoeken soms te veel naar
zekerheden in een onzekere wereld. Je moet risico’s durven nemen en vertrouwen hebben
met een focus op doelen en ambities. Nu riskeren we “paralysis by analysis”.

Ga voor groen herstel uit de coronacrisis en zorg dat steun zich ook richt op verduurzaming.
Verduurzaming leidt ook tot werkgelegenheid, maar er is wel omscholing nodig om aan de
vraag naar arbeid te blijven voldoen. Er bestaat geen energietransitie zonder arbeidsmarkt
transitie,

De circulaire economie is cruciaal en er is een integrale benadering nodig, waarbij klimaat,
stikstof en biodiversiteit aan elkaar worden gekoppeld.

Het Versnellingsakkoord stikstofemissiereductie 2021 — 2030 is een compromis, maar wel
een belangrijk en haalbaar compromis waarbij goede stappen gezet worden.



Verslag bijeenkomst met vertegenwoordigers organisaties van en in relatie tot ouderen,
d.d. 27 mei 2021

Aan de bijeenkomst namen deel vertegenwoordigers van de Koepel gepensioneerden, ANBO, KBO-
PCOB, Landelijke Cliéntenraad, Raad van Ouderen/Beter Oud, Alzheimer Nederland,
Patientenfederatie Nederland, NOOM

Tijdens de bijeenkomst kwamen de volgende onderwerpen aan de orde:

- aandacht voor uitwerking pensicenakkoord (0.a. indexering)

- betrekken van ouderen, ook bij wonen en bouwen

- steun voor mantelzorgers die zijn overbelast, opnieuw beginnen na pandemie/vaccineren

- participatie op arbeidsmarkt

- care (lokaal, o.a. fysio en huisarts) betrekken bij aanpak inhaalzorg, abonnementstarief

- preventie door leefstijl en stimuleren bewegen, ook door herinrichting openbare ruimte

- oudere migranten: communicatie zorg en vaccinatie, opleiding zorgpersoneel, hulp mantelzargers
- woonfonds en woonvisie



Verslag bijeenkomst met vertegenwoordigers digitale sector, d.d. 28 mei 2021

Aan de bijeenkomst namen deel vertegenwoordigers van FME, NSOB, TU Delft, NLDigital, Waag
Technoloy & Society, Dutch Digital Delta, Stichting Digitale Infrastructuur Nederland

Tijdens de bijeenkomst kwamen de volgende onderwerpen aan de orde:
- onzekerheid wereldhandelsverkeer

- budget voor innovatie en verdienvermogen

- curriculum en onderwijs scholen

- om- en bijscholing

- waardenkader/publieke normen bij digitale ontwikkeling en toepassing
- transparantie en overleg over conflicterende waarden

- rof overheid bij digitale snelweg, inclusief veiligheid/cyber security

- meerjarige benadering, 3% bbp voor innovatie

- digitaliseringstoets bij voorgenomen regelgeving



Verslag bijeenkomst met vertegenwoordigers uitvoeringsorganisaties, d.d. 11 juni 2021

Aan de bijeenkomst namen deel vertegenwoordigers van de Belastingdienst, Rijkswaterstaat, DUO,
CBR en UWV

Tijdens de bijeenkomst kwamen de volgende onderwerpen aan de orde:

- belang tijdige uitvoeringstoets, onder meer bij ontwikkeling van beleid in het algemeen, de
uitvoering van een nieuw regeerakkoord en moties en amendementen voordat deze in stemming
worden gebracht

- moratorium/vereenvoudiging regelgeving, bijvoorbeeld door een opschoningsoperatie, met inbreng
van de uitvoeringsorganisaties en ruimte voor de menselijke maat

- ruimte voor de z in zbo’s en voor contacten tussen leiding zbo's en leden Tweede Kamer,

- ICT: (structurele} investeringen in mensen en middelen, basis op orde brengen

- positieve elementen van hesluitvorming tijdens coronacrisis, o.a. snelle afstemming, handhaven



