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financiële producten, lijken vooralsnog minder zichtbaar dan die 
van de financieringstaak.   

• Op basis van de uitgevoerde evaluatie hebben de onderzoekers een 
aantal aanbevelingen geformuleerd ten aanzien van de positionering van 
Invest-NL. Hierbij bevelen ze aan om meer duidelijkheid te bieden over 
zaken zoals het normrendement, marktconformiteit, verhouding met 
andere fondsen en de verhouding tussen directe en indirecte investeringen 
(zie toelichting). 

 
Toelichting 
De geformuleerde aanbevelingen betreffen voornamelijk het verschaffen van meer 
duidelijkheid over de positionering van Invest-NL. De daarvoor benodigde 
verbeteringen zien de onderzoekers als een gezamenlijke verantwoordelijkheid 
van Invest-NL, EZK en Financiën. 
 
Marktconformiteit 
De onderzoekers bevelen aan meer duidelijkheid te geven over wat wordt 
verstaan onder marktconformiteit. In de brief geeft u in algemene zin aan hoe 
Invest-NL die marktconformiteit borgt. Om ervoor te zorgen dat Invest-NL 
marktconform opereert, hanteert deze instelling onder andere het uitgangspunt 
om altijd samen met private partijen te investeren. Voor het borgen van de 
additionaliteit dient de vragende partij altijd aan te tonen dat private financiers de 
casus (deels) afgewezen hebben. De praktijk laat zien dat er genoeg 
investeringskansen voor Invest-NL zijn, waarbij de instelling zowel additioneel als 
marktconform opereert.  
 
Normrendement 
De onderzoekers bevelen aan om het normrendement van Invest-NL op een 
zodanig niveau vast te stellen dat het binnen het mandaat mogelijk blijft om de 
maatschappelijke doelstelling te realiseren. De Minister van Financiën – als 
aandeelhouder namens de staat verantwoordelijk voor die vaststelling– zal de 
Kamer op korte termijn informeren over de met Invest-NL te maken afspraken. 
 
Type investeerder dat Invest-NL primair is 
Ondanks dat de evaluatie aanbeveelt dat Invest-NL een keuze maakt tussen 
impact en thematic investing, geeft Invest-NL aan om bewust te kiezen voor een 
bepaalde rol als investeerder en dat dit afhankelijk is van de situatie. Op deze 
manier kan er per case worden bepaald of er een proactieve/langdurige 
aanjaagfunctie wordt gekozen of een rol als mede investeerder.  
 
Verhouding directe en indirecte investeringen 
In de evaluatie wordt aanbevolen meer duidelijkheid te geven over de verhouding 
tussen type investeringen en hoe indirecte investeringen bijdragen aan het 
realiseren van de strategie. Invest-NL streeft naar een verhouding van 70% 
indirecte investeringen in fondsen en 30% directe investeringen in bedrijven. 
Marktpartijen concluderen volgens het onderzoek dat de indirecte investeringen 
van Invest-NL in fondsen een logische keuze zijn. Dit zorgt namelijk voor 
versterkingen in het aanbod van fondsen en het mobiliseren van privaat kapitaal 
en Europese middelen. 
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Verhouding tot andere investeerders 
Invest-NL investeert altijd samen met de markt om privaat kapitaal te 
mobiliseren. Ook zorgt de ROM range-extender ervoor dat ROM’s ondersteund 
worden bij vroege fase financiering. Dit vergroot ook de slagkracht van de ROM’s 
en creëert een pijplijn voor vervolginvesteringen in veelbelovende start-ups. 
 
Verhouding tot andere fondsen 
In reactie op dit onderdeel van het rapport wordt in de brief verwezen naar 
Kamerstukken 2021/22 35925 IX, nr. 33 over de verkenningen van 
financieringsvormen waarin geldstromen kunnen worden gecombineerd om meer 
effectiviteit en efficiëntie te bereiken.  
 
Operatie, strategie en communicatie 
Over de aanbevelingen van de onderzoekers ten aanzien van de operatie, 
strategie en communicatie voor Invest-NL geeft u in de brief aan dat u de 
aanbevelingen en suggesties van de onderzoekers met Invest-NL zal delen. 
 
Informatiehuishouding 
De onderzoekers concluderen dat de informatiehuishouding als positief wordt 
beoordeeld, maar dat dit wat betreft ontvangen financieringsaanvragen verbeterd 
kan worden. Invest-NL onderschrijft dit en is reeds een verbetertraject gestart. 




