
 

 

Opdracht externe adviseurs i.h.k.v. het maatwerktraject met Tata Steel Nederland 
 
Beschrijving van de opdracht en organisatie 
Het ministerie van EZK werkt sinds medio 2022 aan maatwerkafspraken met de grootste CO2-
uitstoters voor de verduurzaming van de Nederlandse industrie. Deze maatwerkaanpak kent een 
gefaseerd proces met verschillende (juridische) producten: Expression of Principles (EoP’s), Joint 
Letters of Intent (JLoI’s) en bindende maatwerkafspraken. Deze overeenkomst richt zich specifiek 
op het maatwerktraject met Tata Steel.  
 
Het verzoek aan de adviseurs is om extern en onafhankelijk de onderhandelingsinzet van het 
kabinet richting Tata Steel te valideren door deze af te wegen tegen alternatieven van de Staat. Dit 
houdt in dat de concept-maatwerkafspraak wordt afgewogen tegen alternatieve routes. De 
alternatieve routes zouden kunnen inhouden (niet exclusief): wat als de Staat geen 
maatwerkafspraak maakt, een gefaseerde aanpak of alleen verder gaande verduurzamingsroutes 
nastreeft. 
 
Het doel van de overeenkomst is met het te ontvangen advies een onafhankelijke en externe 
validatie te krijgen op de gekozen aanpak. De adviseurs brengen brede politiek-bestuurlijke 
ervaring en kennis in en dragen bij aan de ontwikkeling en uitwerking van de bindende 
maatwerkafspraken. Zij ondersteunen hiermee de Minister van Economische Zaken en Klimaat 
(EZK) in de besluitvorming. 
 
Nadere specificatie van de opdracht: 
• Het advies vormt input voor het verdere traject richting een mogelijke maatwerkafspraak. 
• Dit advies dient zijn plaats te krijgen in het bestaande maatwerkproces (EoP, JLOI, MWA), 

naast de dialoog met het bedrijf voor een maatwerkafspraak vanuit het onderhandelingsteam 
en dient derhalve rekening te houden met de bestaande externe validatiemomenten zoals met 
de Adviescommissie Maatwerkafspraken.  

• De adviseurs worden gevraagd een ex-ante benadering uit te werken in tegenstelling tot de  
Adviescommissie Maatwerkafspraken, die een ex-post analyse doet van het 
onderhandelingsakkoord en zich richt op de economische en technische haalbaarheid van de 
plannen. De adviseurs worden gevraagd vooraf te kijken naar alternatieven voor het maken 
van een verduurzamingsafspraak met het bedrijf; deze analyse wordt vervolgens gebruikt in de 
onderhandelingen met Tata Steel.  

• Het advies van de adviseurs wordt openbaar, waarbij bedrijfsvertrouwelijke informatie en 
informatie die het onderhandelingsproces kan schaden niet openbaar wordt. Voorafgaand aan 
het advies van de adviseurs zal enkel procesmatig over de tenuitvoerlegging van de 
overeenkomst worden gerapporteerd. 

• Het inhoudelijk kunnen beoordelen van de onderhandelingsinzet en van alternatieven vergt het 
analyseren van vertrouwelijke informatie t.a.v. onderhandelingsposities, bedrijfsinformatie en 
overheden. Anderzijds dienen de conclusies en uitkomsten middels een openbaar advies 
gecommuniceerd te worden, mogelijk met een vertrouwelijke bijlage.  

• De adviseurs zijn geen onderhandelaars namens de Staat en maken geen deel uit van het 
onderhandelingsteam.  

• In de dialoog met Tata wordt samen opgetrokken met het MWA onderhandelingsteam. De ten 
uitvoerlegging van de overeenkomst moet namelijk niet onnodig leiden tot vertraging en 
verstoring van het MWA (besluitvormings-)proces en het doel om tijdig te komen tot een 
maatwerkafspraak met het bedrijf en daarmee tijdige CO2 reductie en verbetering van de 
leefomgeving in de IJmond.  

 
Uitvoeringsperiode 
De overeenkomst heeft een duur van 6 maanden, met als ingangsdatum 23-10-2023.  
 
Eisen mee te nemen bij de vervulling van de rol als adviseurs  
• De werkzaamheden worden onafhankelijk verricht.  
• De Minister van EZK is verantwoordelijk en daarmee degene waaraan direct verantwoording 

wordt afgelegd over de voortgang van de opdracht. De adviseurs rapporteren dan ook hun 



 

 

bevindingen aan de minister van EZK. De Minister van EZK zal zich afdoende beschikbaar 
stellen in de voorliggende periode voor afstemmingsmomenten.  

• De adviseurs tekenen voorafgaand aan de aanvang van de werkzaamheden de 
integriteitsverklaring Rijk (zie de bijlage ‘Model integriteitsverklaring Rijk voor Externen’).  

• Ingeval de adviseurs belangenverstrengeling constateren in relatie tot de (uitvoering van de) 
Overeenkomst, melden zij dit onmiddellijk aan de Minister van Economische Zaken en Klimaat 
of de daartoe gemachtigde ambtenaren.  

• Voor het aflopen van de werkzaamheden dragen de adviseurs alle relevante informatie die is 
verzameld en/of ontwikkeld tijdens hun periode over aan de Minister van EZK. De adviseurs 
maken tijdig afspraken met diens contactpersoon bij het ministerie van EZK omtrent (de wijze) 
van kennisoverdracht.  

• De adviseurs zullen de werkzaamheden onbezoldigd uitvoeren zodat zij een extern en 
onafhankelijk advies uit kunnen brengen.  

• Vrijwaring en aansprakelijkheid jegens derden wordt in een aparte overeenkomst geregeld. 
• De adviseurs kunnen zich onafhankelijk van het ministerie van EZK laten ondersteunen en 

zullen hierin worden gefaciliteerd door het ministerie van EZK, door bijv. de inschakeling van 
een externe consultant. Het ministerie van EZK faciliteert dit door toepassing van de geldende 
inkoop- en aanbestedingsprocedures met inachtneming van het gewenste tijdpad en de 
betrachten vertrouwelijkheid. Daartoe zullen de adviseurs een opdrachtomschrijving moeten 
aanleveren op basis waarvan EZK een offerte kan aanvragen.  

• De adviseurs kunnen gebruik maken van logistieke ondersteuning voor de werkzaamheden.  
 
Van toepassing zijnde voorwaarden 
Op de werkzaamheden zijn de Algemene Rijksvoorwaarden voor het verstrekken van opdrachten 
tot het verrichten van Diensten 2018 (ARVODI 2018), van overeenkomstige toepassing (zie 
bijlage), met uitzondering van de vrijwaring en aansprakelijkheid jegens derden. 
 
Integriteitscode  
Een ieder die handelt voor en in opdracht van de rijksoverheid wordt geacht kennis te nemen van 
de Gedragscode Integriteit Rijk en deze in acht te nemen. De geldende gedragscode is opgenomen 
in de bijlage ‘Gedragscode Integriteit Rijk’.  
Van Opdrachtnemer wordt verlangd dat hij hetgeen in de Gedragscode staat vermeld niet alleen 
zelf in acht neemt maar ook de door hem ingeschakelde kandidaat daarvan op de hoogte stelt en 
borgt dat de kandidaat de code naleeft. 
 
Hoogachtend, 
 
De Staat,  
Vertegenwoordigd door de minister van Economische Zaken en Klimaat, 
 
 
 
 
M.A.M. Adriaansens 
 
 


