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De Subsidieregeling is tweemaal geëvalueerd, in 2018 en 2022. Op basis van de laatste 

evaluatie is de regeling verlengd voor 2024-2029. Uiteraard wordt ook de nieuwe regeling 
geëvalueerd, met opleverdatum vóór 2029. De aanvullende subsidieregeling kan in deze 

evaluatie meegenomen worden. 
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Niet opgenomen maatregelen 
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Uit meerdere onderzoeken van de Boekmanstichting (2019 en 2022)299 en het advies van de 
Raad voor Cultuur300 blijkt dat de sector drempels ervaart bij het zetten van concrete stappen. 
Het ontbreekt aan 1) kennis over duurzaamheid en verduurzamen, 2) tijd om verduurzaming in 
te passen in hun werkprogramma en 3) een gebrek aan middelen om (verder) te investeren in 
verduurzaming. Tegelijkertijd is er nog veel onbekend over de CO2-voetafdruk van de sector, de 
voortgang en de mate van effectiviteit van de verduurzaming. In onderzoek van de 
Boekmanstichting wordt de totale uitstoot van de sector `Cultuur, recreatie en overige diensten’, 

als gedefinieerd door CBS, ingeschat op 0,46 Mton CO2 jaarlijks. Uit het onderzoek van de 
Boekmanstichting blijkt tevens dat als er verduurzamingsstappen worden gezet, minder dan 
20% van de instellingen data monitort met betrekking tot de effecten daarvan.301 Er is behoefte 
aan een integrale aanpak voor dataverzameling, monitoring en maatregelen die samen met de 
sector moet worden vormgegeven. 

 

Dit voorstel zet in op een stimulerend maatregelenpakket waarmee de creatieve kracht van de 

sector kan worden benut om publiek, werknemers en partners te stimuleren om duurzame te 

worden én om organisaties die willen verduurzamen te ondersteunen om de transitie naar 
klimaatneutraliteit te maken. 

 

Alhoewel aan financiering van verduurzamingsmaatregelen zelf (denk aan subsidie voor 
verduurzaming van de culturele gebouwen) in de culturele en creatieve sector ook behoefte is, 
richt dit pakket zich hier niet op. De culturele- en creatieve sector kan hiervoor aansluiting 
vinden bij generieke subsidie-instrumenten (zoals onder meer de DUMAVA-regeling). 

 

Het voorstel omvat het volgende maatregelenpakket: 
a) Cultural Green Desk verduurzaming culturele en creatieve sector 
b) Ontzorgingsprogramma verduurzaming culturele en creatieve sector 
c) Voucherregeling voetafdruk en transitieplan 

d) Nulmeting en monitor verduurzaming culturele en creatieve sector 

e) Stimuleringsregelingen duurzame productie en publieksbereik 
 

a) Een kennisplatform ondersteunt culturele organisaties bij het verduurzamen van hun 

organisatie gericht op gebruik van hernieuwbare energie, energiebesparing, circulariteit 
en mobiliteit. Het platform heeft een helpdesk, ontwikkelt en bundelt kennis(producten) 
en deelt deze met de sector. De Cultural Green Desk organiseert transitietafels voor de 
sector en vormt en onderhoudt daarmee een `community of practice’ rondom het thema 

verduurzaming in de culturele sector. Het kennisplatform richt zich op alle deelsectoren 
van de culturele- en creatieve sector en richt zich op de verduurzaming van de 
bedrijfsprocessen, producties en presentaties. Voor kennis over de verduurzaming van 
het vastgoed bestaat al het Kennis- en Innovatieplatform Maatschappelijk Vastgoed 
(KIP-MV). De Cultural Green Desk verduurzaming culturele en creatieve sector werkt 
daar mee samen. Bij voorkeur wordt geen nieuwe organisatie opgezet, maar wordt 

gebruik gemaakt van reeds bestaande initiatieven. 
 

b) Ontzorgingsprogramma verduurzaming culturele sector 

Inzicht in (ecologische) impact is een vereiste om te komen tot verduurzaming van de 
bedrijfsvoering en producties. De gemiddelde instelling in de culturele en creatieve 

sector heeft deze kennis echter niet in huis en dit zorgt voor onvoldoende voortgang in 
de sector. Het stimuleren van de eerste stap is belangrijk om organisaties in beweging te 

krijgen. Het vaststellen van de actuele voetafdruk van een organisatie is daarbij de 
eerste stap, gevolgd door het opstellen van een transitieplan. Hierin wordt beschreven 
welke acties de organisaties kunnen ondernemen om de voetafdruk te verlagen en/of 
welke organisatorische aanpassingen nodig zijn. Voor culturele organisaties zal het 
transitieplan betrekking hebben op de bedrijfsprocessen, maar ook op de producties 
zoals bijvoorbeeld een theaterstuk, een film of een tentoonstelling. Het 

ontzorgingsprogramma is gericht op praktische hulp bij het in kaart brengen van de 
voetafdruk en het opstellen van een transitieplan voor verduurzaming van de 
bedrijfsvoering en de culturele producties en presentaties. Het gros van de 

 

299 Duurzaamheid-in-de-culturele-sector-2019-1.pdf (boekman.nl) en Duurzaamheid in de culturele 

sector (boekman.nl) 
300 ‘Raad voor Cultuur, ‘Cultuur Natuurlijk’, juni 2023 
301 Duurzaamheid in de culturele sector (boekman.nl) 
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gesubsidieerde culturele organisaties in Nederland opereert vanuit een vaste kern waar 

bepaalde voorzieningen niet voorhanden zijn. Deze, veelal kleinere, organisaties zullen 
hier naar verwachting behoefte aan hebben. Technische ontwikkelingen en 
financieringsmogelijkheden volgen elkaar snel op en de meeste culturele organisaties 
hebben deze kennis niet in huis. Het programma voorziet daarom ook in praktische 
begeleiding en advisering bij de implementatie van het transitieplan, zodat ook zoveel 
mogelijk gebruik gemaakt kan worden van de generieke subsidie-instrumenten. 

 

Er zijn reeds goede ervaringen met ontzorgingsprogramma’s voor maatschappelijk 
vastgoed, sport en monumenten. De looptijd is tot en met 2030, gericht op het op gang 
brengen en opschaling van de verduurzaming in de sector. De verwachting is dat het 
daarna niet meer nodig is en voldoende ervaring in de sector is opgebouwd. Daarnaast 
kunnen via dit ontzorgingsprogramma vouchers aangevraagd worden om de voetafdruk 
in kaart te brengen én een plan van aanpak op te stellen om te komen tot 

verduurzaming (zie ook onder c). 
 

c) Voucherregeling voetafdruk en transitieplan 

Veel, met name kleinere, gesubsidieerde culturele instellingen hebben weinig tijd en 
budget om een voetafdrukmeting uit te (laten) voeren schrijft ook de Raad voor 
Cultuur.302 Middels een voucherregeling kunnen culturele organisaties 50% van de 
kosten van een voetafdrukmeting en een transitieplan vergoed krijgen. Vooraf kan 
worden vastgesteld aan welke vereisten deze producten moeten voldoen. Hierbij zal 
worden aangesloten bij het advies van de Raad voor Cultuur om voor de voetafdruk 

zowel scope 1, 2 als 3 in kaart te brengen, middels het PIOFACH-model. Dit behelst 
naast de primaire activiteiten (productie, distributie en presentatie van cultuur) ook de 
activiteiten die de primaire activiteiten ondersteunen (secundaire bedrijfsvoering – 
personeel, informatievoorzienig, organisatie, financiën, algemene zaken, communicatie 
huisvesting). Onderzoek uit Engeland wijst uit dat de voetafdruk van visuele kunst voor 
ca. driekwart in scope 3 zit.303 Op deze voucherreling kan een beroep worden gedaan als 

onderdeel van het ontzorgingsprogramma, maar mag ook los daarvan worden 
aangevraagd. 

 

d) Nulmeting en monitor verduurzaming culturele en creatieve sector (MVCCS) 

Op dit moment is er nog veel onbekend over de CO2-voetafdruk van de sector en de 
voortgang – en mate van effectiviteit – van de verduurzaming. Om de mate van 
verduurzaming te monitoren is een integrale aanpak voor dataverzameling en - 
monitoring nodig. Door het verzamelen en publiceren van data rondom verduurzaming 
van de cultuursector worden organisaties geprikkeld om aan de slag te gaan met 
verduurzaming en presentatie van individuele en collectieve bijdragen werken 
stimulerend en inspirerend voor de interne organisatie, maar ook richting collega 
organisaties. Voor de nulmeting (sector-brede inventarisatie) wordt gebruik gemaakt van 

bestaande (onderzoeks)gegevens zoals CBS en beschikbare gegevens uit de sector zelf. 
Daarna zal de nulmeting periodiek worden herhaald zodat de voortgang van de 
verduurzaming in de culturele sector kan worden gemonitord via een dashboard. Hierbij 
worden ook de gegevens van de individuele voetafdrukken gebruikt die via het 
vouchersysteem worden gestimuleerd. De monitor wordt belegd bij een derde partij. 
Hiermee wordt een onafhankelijke en betrouwbare monitor gegarandeerd. 

 

e) Stimuleringsregelingen duurzame productie en publieksbereik 

Via de rijkscultuurfondsen kan worden ingezet op het ontwikkelen van nieuwe 
werkwijzen en pilots om duurzame de producties en presentaties op een innovatieve 
manier te verduurzamen. Zo wordt er bijvoorbeeld al gewerkt aan hergebruik (via een 

marktplaats) van decorstukken.304
 

 

Het aantal bezoekers aan podia bedroeg in 2019 ruim 19 miljoen en aan musea 
23miljoen.305 Aandacht voor verduurzaming en klimaat draagt langs deze weg bij aan 

grotere bewustwording van het maatschappelijk belang van verduurzaming en kan 

 

302 Raad voor Cultuur, ‘Cultuur Natuurlijk’, juni 2023, p.46-47 
303 ARTOFZEROv2.pdf (juliesbicycle.com) 
304 Dit gebeurt vanuit het programma VANG-buitenshuis van Rijkswaterstaat. 
305 Vrijetijdsomnibus, CBS 
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kunnen doorstromen naar de EG, die verdere uitrol in de sector stimuleert, zoals dat in het 

verleden is gebeurd met bijvoorbeeld luchtbehandeling uit de (semi-)gesloten kas, 
meerlagenteelt en LED belichting. Technieken kunnen na toepassing met steun vanuit de 
MEI ook worden opgenomen worden op de Erkende Maatregelenlijst van de 
energiebesparingsplicht als dit onder andere aansluit bij de dan geldende terugverdientijd. 

 

• Er zijn verschillende duurzame warmtebronnen die glastuinbouwbedrijven door het jaar heen 
nodig zullen hebben om in de toekomst klimaatneutraal te kunnen produceren. Sommige 
energiebronnen (waarvan aardwarmte de belangrijkste is) voorzien de bedrijven het hele 
jaar van warmte (ook wel: basislast). Glastuinbouwbedrijven hebben echter ook andere 
bronnen nodig die op de koudere dagen van de winter de kassen van extra warmte voorzien 
(pieklast). Deze bronnen worden relatief weinig gebruikt, maar zijn wel nodig om de 

energiemix te completeren. Naast onder meer e-boilers en biogas is groene waterstof een 
voor de glastuinbouw nieuwe hernieuwbare energiebron die pieklast voor een deel kan 
invullen, met name na 2030, door: 

o Gebruik van groene waterstof in ketels voor pieklast. Duurzame bronnen als 
restwarmte en geothermie hebben vaak een aanvulling nodig op koude dagen. Deze 
kan onder andere uit waterstof komen. 

o Verbranding van groene waterstof in warmtekrachtkoppeling (WKK) motoren. De 
eerste gasmotoren voor WKK’s op 100% waterstof komen op de markt, maar 
ervaring met toepassing in de praktijk is er nog niet. Deze wkk’s kunnen een 
duurzame oplossing zijn en kunnen bovendien bijdragen aan flexibilisering van het 
elektriciteitsnet in glastuinbouwgebieden en omgeving. 

Met behulp van de MEI kunnen toepassingen van de bovenstaande technieken door 
bedrijven in de praktijk worden gebracht en doorontwikkeld, waardoor op termijn andere 
bedrijven succesvolle toepassingen over kunnen nemen. 

• De afname van restwarmte uit grootschalige elektrolysers helpt de glastuinbouw ook bij 
slimme koppelingen met glastuinbouw clusters. Alleen het aansluiten op een warmtenet met 
restwarmte uit een elektrolyser is op zichzelf echter niet vernieuwend genoeg om in 
aanmerking te komen voor steun vanuit de MEI. Bovendien heeft LNV hiervoor het subsidie 

instrument warmtenetten in de glastuinbouw (SWIG) voor. 
• Vanuit duurzaamheidsoogpunt is de voorkeur groene waterstof. Gebruik van blauwe 

waterstof is ook mogelijk. 
• De intensivering met betrekking tot waterstof is vooral nodig om ervoor te zorgen dat 

glastuinbouwbedrijven in de toekomst voldoende mogelijkheden hebben om in aanvulling op 
duurzame warmtebronnen als aardwarmte piekbelasting op te vangen. Er worden ook nu al 
aanvragen ingediend voor waterstof projecten voor de MEI. Enkele zijn beschikt, omdat die 
fossiel energiegebruik besparen. Ook zijn er in het bidbook ‘H2 impuls in de glastuinbouw’, 

dat is ontwikkeld vanuit de topsector tuinbouw en uitgangsmaterialen, projectideeën 

aangedragen.321
 

• Gezien de verwachte hoge vraag naar en prijs van waterstof kan de MEI een rol spelen in het 
beperken van de vraag naar waterstof in de glastuinbouw door deze zo efficiënt en beperkt 
mogelijk in te zetten. Uit het NPE is af te leiden dat de glastuinbouw in vergelijking met de 
sectoren industrie en mobiliteit maar een heel klein deel van de vraag naar waterstof zal 

invullen. Deze kleine hoeveelheid is voor de sector echter wel van groot belang, omdat het 
een missend deel van de energiemix puzzel van de sector oplost. 

 

• De MEI speelt een belangrijke rol bij de eerste toepassing in een commerciële context. Hier 
worden lessen uit getrokken oa over de toepasbaarheid van de techniek onder verschillende 
omstandigheden en bij verschillende teelten en over de mate van energiebesparing. De 
subsidie neemt een deel van het risico weg dat bedrijven nemen om innovaties toe te passen 
in hun bedrijfsvoering. MEI projecten bieden ook de mogelijkheid om successen te delen en 

deze te verspreiden onder andere bedrijven. TRL niveau: 9.322
 

• In MEI projecten bedraagt de subsidie voor glastuinbouwbedrijven maximaal 40% van de 
investeringskosten en in totaal maximaal 1,5 miljoen. 

• Met het programma Kas als Energiebron is er een bestaand innovatie- en kennisprogramma 

voor de energietransitie in de glastuinbouw, waar in onder andere kennisontwikkeling en het 

delen van kennis al veel aandacht voor energiebesparing is en waar ook waterstof 

toepassingen meegenomen kunnen worden. Het beschikbaar maken van kennis voor 

 

321 https://topsectortu.nl/wp-content/uploads/2022/12/Bidbook-Waterstof-nov-2022.pdf 
322 https://www.rvo.nl/onderwerpen/trl 
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Bijlage 1: Overzicht toegewezen MEI-projecten 2016-2019. 
 

 


















