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de actuele budgetstand. De belangrijkste oorzaken zijn:
e Bij julibrief wordt de loon- en prijsbijstelling toegekend van ca. € 55 min.
 Het verschil betreft een onderuitputting van ca. € 10 min., die dienstonderdelen binnen de
Belastingdienst zullen gaan inzetten voor extra inhuur en uitzendkrachten. Het
daadwerkelijk beroep op externe inhuur zal na de zomer inzichtelijk worden gemaakt voor
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andere directies wordt nog een uitspraak verwacht.
12 Integriteit: zie paragraaf 1.4 van deze 4MR

13 Concrete activiteiten 2019 m.b.t. topstructuur, leiderschap en cultuur:
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onderzoeken staat in bijlage 4 Geinventariseerd voor deze 4MR zijn hoofdzakelijk de onderzoeken
verricht door de Concerndirectie Innovatie en Strategie. Voor de volgende 4MR zal een door I&S
gecodrdineerde organisatie-brede uitvraag worden gedaan.

In het jaarplan 2019 van de BD zijn de strategische thema's niet uitgewerkt. Over
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11Inde 1e_4MReen up-C-iE-l.té te geven van het Plan van Aanpak ‘Leiderschap en Cultuur’ (Wij zijn de
Belastingdienst) zoals deze in de Top 200 is besproken.
Status: zie 1® 4MR BD 2019, paragraaf 1.3

2 Eind 2019 een update geven van de kwaliteitszorg van de 1e lijn en hoe de 1e lijn hiervoor
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ae pelastngalenst worat vormgegeven. Geen groot programma, maar van net pian van aanpak. vat wil zeggen aat net pian van aanpak
een aanpak die erop gericht is om gefaseerd en beheerst voortgang te bestuurlijk is vastgesteld in het DT BD. Het grootste deel van de
boeken, via een overzichtelijk aantal projecten, zodat er sneller en onderwerpen is gestart in 2018 of eerder.

makkelijker bijgestuurd kan worden.

Conform planning liggen 17 onderwerpen op koers en heeft één
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teruggebracht naar 1-4
maanden

In de eerste vier
maanden van 2019 is in

beschikking voor de
directies om de in- en
doorstroom te kunnen
volgen
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tewerkstelling ligt op
schema

De deadline voor het
verwerken van de
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genomen en de
definitieve
plaatsingsbrieven zijn
verzonden
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import voor particulieren is
gerealiseerd

“ Er is een nog onbekende
vertraging voor de

% Geconstateerd is dat de
planning van de Logistieke
werkstroombesturing en
Online bezwaarvoorziening

medewerker inning

v Het landelijk proefdraaien
Uitvoeren














