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de prognoses van de kasuitgaven. In di
uitvoering wil geven aan het verbet
waarmee invulling wordt gegev
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In ae regeigeving lIeiat er 4dl gauw Toe aat er verscniien ontstaan in ae wijzen wadrop dae
dienstonderdelen de verplichtingen vastleggen in de SAP-administratie. De uitzonderingsmogelijkheden
voor het vastleggen van verplichtingen in de administratie dragen niet bij aan de duidelijkheid in de
kaders en maken het lastig uitvoerbaar en complex. Daarnaast is de regelgeving op hoofdlijnen wat
tevens ruimte biedt voor interpretatie. Deze ruimte draagt er aan bij dat bij de Belastingdienst de

lastendienst heeft echter niet plaatsgevonden en de Belastingdienst is onder het kas-
verplichtingenstelsel blijven vallen, maar de administratie is op baten-lasten ingericht gebleven. Dit
zorgt voor problemen bij het ontsluiten van informatie over de verplichtingenstanden en de
verplichtingenruimte.
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uitwerking van de kaders (zie hoofdstuk 3).

» De Belastingdienst beschikt ‘al over vele werkinstructies voor het vastleggen van de
verplichtingen in de SAP-administratie. De werkinstructies en handleidingen worden in
overeenstemming met de nieuwe kaders concernbreed aangescherpt door de SSO F&MI. De
Auditdienst Rijk heeft een voorbeeldregeling ter beschikking gesteld, waar gebruik van gemaakt
zal worden.

Systeemtechnische ondersteuning

» De Belastingdienst is in.2017 gestart met de implementatie van de kas-verplichtingen module
PSM in SAP waarmee de financiéle informatie op kas-verplichtingen geautomatiseerd ontsloten
kan worden uit SAP.
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plaatsgevonden en de effecten daarvan op de verplichtingencijfers.

Bij-de jaarcontracten wordt het verbeteren van het verplichtingenbeheer opgenomen als
speerpunt en zal bij de Viermaandsrapportages door de budgethouder gerapporteerd worden
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uc Ui Tuuco vuul uc vl PIILIILIIIBCIIDLGIIUCII \=18} vwuilucii ViV vwacliilc HiyLtauco 1a uc
Najaarsnota/Veegbrief zoveel mogelijk voorkomen. Correcties naar aanleiding van de ADR
controles worden zo spoedig mogelijk door de budgethouder verwerkt.

Om de voortgang en het resultaat op de aanpak voor het verbeteren van het
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aantallen als omvang van ingelegde verplichtingen) wordt vastgelegd. Deelnemende partijen
aan de werkgroep zijn in ieder geval C&F (dg- en do-control), SSO F&MI, HDFEZ, IV en SSO
CFD.
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Er wordt geen gebruik gemaakt van de uitzonderingen in het vastleggen van verplichtingen op
basis van de Regeling Financieel Beheer art 21, lid 1 suba, cendenart 211lid 2subat/mf
(zie bijlage 1 voor de regelgeving). Toepassing van hiervoor genoemde artikelen is enkel aan
de orde als de HD C&F expliciet toestemming daarvoor heeft gegeven.
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het verwachte ka_lsrit;ne worden ingeieéd.

d. Er worden geen zogeheten 1-cent/1-eur ingen

verplichtingen in beeld te hebben, kan een AT rden
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Artikel 21. Afwijkingen ten aanzien van de vastlegging van financiéle verplichtingen
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C. de financiéle verplichtingen, anders dan met een facilitair of personeel karakter,
waarvan het maximale bedrag over de gehele looptijd op het moment van het aangaan
of het ontstaan niet vaststaat, maar die op grond van een raming onder € 1.000.000
inclusief btw bliiven en die worden naaekomen door het periodiek verrichten van
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tweede niveau (cursief). Ter illustratie:

1.3 Personele uitgaven
1.3.1 eigen personeel
1.3.2 inhuur externen
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zonder dat daar een betaling tegenover staat.

Openstaande verplichting
Er is sprake van een openstaande verplichting wanneer de verplichting is aangegaan maar de
kasbetaling nog niet (volledig) heeft plaatsgevonden.

































































































































































